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INTRODUCERE

Lucrarea ,,Cum sa devina studentii la inginerie si arhitecturd mai interactivi si
creativi-raspund profesorii lor” face parte integrantd din contractul “Perfectionarea
continua a personalului didactic din universitate — garantie a respectirii deontologiei
profesionale si a eticii academice (PERF-DEONTETIC), contract de dezvoltare
institutionald, finantat de Ministerul Educatiei avand codul CNFIS-FDI1-2017-0065.
Obiectivele proiectului vizeaza garantarea respectarii deontologiei profesionale si a
eticii academice prin perfectionarea continua a personalului didactic si de cercetare.

Pe termen scurt proiectul ofera oportunitdti cadrelor didactice, cercetatorilor si
doctoranzilor universitatii de a se perfectiona prin: metode postmoderne de predare-
invatare-evaluare, principii si metodologii de concepere, scriere, evaluare si prezentare a
materialelor stiintifice, norme de etica si deontologie profesionala in elaborarea
materialelor stiintifice, cunoasterea dreptului de proprietate intelectuala. Pe termen lung
rezultatele aceastui proiect vor conduce la crearea premiselor pentru constituirea unui
Centru integrat de studii si consultati pentru didactica, etica si deontologie
academica.

Lucrarea trateaza tematica actuald a noilor metode active, interactive si creative de
predare-invatare-evaluare, metode esentiale in schimbarea paradigmei educationale

centrate pe profesor §i continuturi in paradigma educationald centrata pe elev/student:

Orientari moderne si postmoderne in tehnologia didactica. Didactica traditionala

fata-n fatd cu didactica moderna si postmoderna;

Metode de predare-invatare-evaluare interactive, de colaborare si creative;

Strategii didactice interactive in mediul academic tehnic;

Metode interactive si constructivismul in educatie.

Noutatea lucrarii constd in adaptarea tehnologiei didactice noi la specificul
invatdmantului academic tehnic. Dar noua tehnologie didacticd nu poate fi aplicata de
catre profesorii care sunt cantonati in conceptii pedagogice rigide, de tip dixit magister si
care nu sunt receptivi la schimbare. Prin urmare lucrarea 1si propune sa demareze si o
schimbare atitudinald, prin care sd creasca receptivitatea profesorilor fatd de studenti,
cedarea de catre profesori a unei componente din autoritatea didacticd dar si din

responsabilitate studentilor.

Print to PDF without this message by purchasing novaPDF (http://www.novapdf.com/)



http://www.novapdf.com/
http://www.novapdf.com/

Rolurile profesorului sunt ntr-o continua schimbare devenind din ce in ce mai flexibile,
mai mult de coordonare decat de dirijare, de orientare, sustinere, consiliere. In acest fel si
studentii se vor simti mai apropiati de profesori, mai atragi de invatare, mai liberi sa
aleaga, sd se formeze, sa se dezvolte.

Obiectivele lucrarii constau in perfectionarea continud a personalului didactic din
universitatea tehnicad prin aprofundarea metodelor postmoderne de predare-invatare-

evaluare cu scopul final al cresterii calitatii profesionalizarii tehnice a studentilor.

Autorii
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I. Orientiri moderne si postmoderne in tehnologia didactici. Didactica traditionala
fata-n fata cu didactica moderna si postmoderna
Elena Tiron

I.1. Pedagogia in societatea cunoasterii §i a informatizarii educatiei

In relatia recunoscuti in istoria pedagogiei, de interdependenta si circularitate dintre
societate si educatie au fost identificate (Cristea S., 2017) din punct de vedere sociologic
mai multe etape:

1. societatea premoderna (preindustrializata, pana la sf. sec. al XIX-lea) - scoala
traditionala,

2. societatea moderna (industrializata, pand la prima jumatate a sec. al XX-lea) - scoala
moderna,

3. societatea postmodena (1973) - scoala postmodena.

Economia si in special tehnologia economica, care are cel mai rapid ritm de dezvoltare in
societate, sunt factorii obiectivi care in interactiune cu alti factori determina tipul de
scoald. Societatea traditionald, preindustrializatd in care munca era manuald iar
autoritatea avea un caracter unic, de tip religios a generat un invatamant traditional, bazat
pe autoritatea profesorului, consideratd principala sursd de cunoastere i un tip de
invatare dogmatica, dirijata.

Industrializarea a fost cea care a provocat o adevarata revolutie a scolii, avand nevoie de
un invatdamant de masa, cantitativ atat cu privire la numdarul de elevi cét si in ceea ce
priveste acumularea cunostintelor de catre elev (scoala modernd).

Societatea postmoderna definita de Daniel Bell (1973) se caracteriza prin:

- deplasarea centrului de greutate de la productia de marfuri la servicii;

- predominarea specialistilor si a tehnicienilor;

- rolul hotarator al cunostintelor teoretice in asigurarea inovatiilor si determinarea
politicii in societate.

Scoala postmoderna s-a adaptat acestor cerinte, orientdndu-se spre creativitate i inovatie.

Societatea actuala a cunoasterii (1990) a depasit stadiul societdtii informationale 1n care
centrul de greutate a fost informatia si tehnologia informatiei caracterizandu-se
(Draganescu M.,1987) prin urméatoarele aspecte:

v’ cunoasterea stiintificdi este orientatd spre depasirea adevarului unic si
descoperirea adevarurilor, spre cunoasterea instrumentala despre mijloacele
cunoasterii, cunoagterea cauzala despre cauze diferite, cunoasterea actionala,
manageriald, etc ),
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v' managementul cunoasterii sub forma cunoasterii tehnologice si a

cunoagterii organizationale,

producerea de cunoastere tehnologica noua, prin inovare,

diseminarea fara precedent a cunoasterii cdtre toti cetdtenii, prin mijloace

noi, folosind internetul si e-learning,

v’ societatea cunoasterii determind o noud economie in care procesul de
inovare devine determinant,

v’ societatea cunoasterii este fundamental necesara pentru a se asigura 0

societate sustenabila din punct de vedere ecologic,

societatea cunoasterii are caracter global si este un factor al globalizarii,

societatea cunoasterii reprezintd o noua etapa a culturii.

AN

v
v

Dacd societatea agrard a fost generatoare de produse agrare, societatea industriald,
modernd de produse industriale, societatea postmoderna de servicii, societatea actuala
a cunoasterii produce cunoastere. Este pentru prima datd o societate a invatarii, a
stiinfei, a cercetarii §i inovarii.

M. Draganescu (2003) considera ca in societatea cunoasterii vectorii tehnologici, cei
care genereaza cunoasterea noua sunt:

internetul dezvoltat;

tehnologia cartii electronice;

agentii inteligenti care sunt de fapt sisteme expert cu inteligenta artificiala;
mediul inconjurator inteligent pentru activitatea si viata omului;
nanoelectronica, care va deveni principalul suport fizic pentru procesarea
informatiei, dar si pentru multe alte functii, nu numai ale societatii
cunoasterii dar si ale societatii constiintei.

-

Dar poate ca mai importanti decat vectorii tehnologici sunt cei functionali care
pun in aplicare vectorii tehnologici, prin intemediul scolii si ai educatiei in
general.

Vectorii functionali ai societatii cunoasterii sunt, dupa Draganescu (2003),
urmatorii:

» managementul cunoasterii pentru intreprinderi, organizatii, institutii,
administratii locale i nationale (organizatia care invatd),

» managementul utilizarii morale a cunoasterii la nivel global (etica cunoasterii),
* cunoasterea biologica si genomica,

* sistemul de ngrijire a sanatatii la nivel social si individual,

* protejarea mediului Tnconjurator si asigurarea societatii durabile si sustenabile
printr-un management specific al cunoasterii,

« aprofundarea cunoasterii despre existenta,

* generarea de cunoastere noud, tehnologica,

* dezvoltarea unei culturi a cunosterii si inovarii,

* un sistem de invatamdnt bazat pe metodele societatii informationale si a
cunoasterii (e-learning).
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Numarul vectorilor functionali va creste datorita faptului ca din ce Tn ce mai
multe domenii de activitate vor fi tot mai dependente de cunoastere.

Relatati si alte manifestari ale relatiei dintre tehnologia
economica §i scoala!

> proiectarea curriculara a educatiei centratd asupra finalitatilor
educatiei (ideal, scopuri, obiective) rezolva conflictul perpetuat din
pedagogia moderna spre cea postmoderna dintre paradigma
psihocentristd si cea sociocentristd asupra educatiei. Ambele
paradigme sunt reductioniste deoarece educatia nu poate fi privita doar
din punct de vedere a cerintelor psihologice, de dezvoltare a persoanei
dar nici doar din punct de vedere sociologic, ca raspuns la cerintele
sociale, ci ca interdependentd intre cerintele psihologice exprimate in
termeni de competente si cerintele sociale exprimate in termeni de
continuturi de baza.

» antrenarea tuturor dimensiunilor personalititii: intelectuala, morala,
tehnologica, esteticd, psihofizicd, sociald, religioasda, sexuald, pe
parcursul intregii vieti, prin toate tipurile si formele de educatie:
formala, nonformala, informala.

> formarea unei personalititi deschise si inovatoare intr-o societate
deschisd, a cunoasterii, conducerea manageriald, democratizarea
educatiei, informatizarea, constructia interdisciplinara a pedagogiei,
descentralizarea administrativa, toate fiind directiile principale ale
reformei educationale in Romania.

In societatea actuald, a cunoasterii au apirut si apar continuu concepte noi cum ar fi:
invatarea informatizatd, cibercultura, clasa virtuala, produs curricular digital (Cucos,
C., 2006) ca urmare a interactiunii celor doud categorii de vectori tehnologici si
functionali ai educatiei informatizate.

“Noile tehnologii induc virtualizarea, delocalizarea §i dematerializarea
actiunilor de formare. Cu alte cuvinte, educatia se poate muta dinspre actual catre
posibil, se exercita nu numaidecdt intr-un spatiu dat, singular si nu presupune un arsenal
de suporturi concrete, identificabile (resurse umane, materiale directe). Dispare
concentrarea predominantda a cunoasterii in biblioteci, scoli, universitati, institute de
cercetare, muzee etc. O putem gasi peste tot, o putem accesa imediat. Nu individul se
deplaseaza (spatial) catre cunoastere, ci ea vine spre el. Putinta de a intra in posesia
cunoagterii o are, principial, fiecare dintre noi. Am ajuns in cea mai democratica erd,
pana acum (sub aspectul informarii)! a educatiei”(Cucog, 2006).

Interpretati intr-o modalitate personald textul de mai sus!
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Insesi principiile invatarii se reconfigureaza:

e Ainvata sa Inveti si a utiliza aceasta competenta pe parcursul Intregii vieti
(nu numai invatarea ci mai ales tehnologia si managementul invatarii, care
raspund la intrebarea cum sa Inveti devine esentiald pentru viatd);

e A invaita sd experimentezi, sa corectezi erorile si sa rezolvi probleme (a nu
te opri la produsul invatarii ci a constientiza procesul invatarii, a cauta, a
verifica, a corecta, a inova permanent);

e A invata sa faci fatd la o masa informationald enorma, a da dovada de
spirit critic $i competenta valorizatoare (a sti sd caufi U nUMai sa gasesti,
a sti sa selectezi, a intelege ceea ce este important sau mai putin
important);

e A invata sa concretizezi principiul schimbarii §i sa traiesti intr-un mediu ce
se modifica fard Incetare (a accepta schimbarea dar §i a produce
schimbarea);

e A invdta sd cooperezi cu altii in realizarea unor sarcini intelectuale cu
finalitate colectiva (a stabili relatii sociale eficiente, a colabora, a impartasi
semnificatii ).

Formulati aspecte concrete din evolutia d-voastra educationala in
perspectiva curriculara!l

I.2. Conceptele centrale de profesor-elev/student si predare-invatare-evaluare in
didactica traditionala fata-n fata cu didactica moderna §i postmoderna si specificul lor in
invatamantul superior tehnic

Studierea procesului de invatimant a cunoscut mai multe etape istorice, in evolutia lor,
de la didactica prestiintifica, la cea stiintificd care la randul ei a fost clasificatd de
specialisti ( Cucos, C., 2001, lonescu, M., Radu 1., 2001, Paun, E., Potolea, D., 2002,
Cristea, S., 2006, lonescu, M., Bocos, M., 2009, Triff, L., 2012 ) in didactica
traditionala, didactica moderna i didactica postmoderna. Trecerea de la o etapd la alta
de evolutie a fost marcatd de schimbdri conceptuale si metodologice care au vizat
conceptele lor esentiale: profesor-elev/student, predare-invatare-evaluare.

Pentru a surprinde aceasta evolutie precizam situarea temporald a didacticii clasice
(traditionale) in perioada secolelor XVII-XIX, didactica moderna la sfarsitul secolului al
XIX-lea — prima jumatate a secolului al XX-lea, iar didactica postmoderna dupa 1950
pana in prezent.

Situarea in timp ne ofera contextul economic, tehnologic, stiintific, cultural in care au
aparut si s-au dezvoltat aceste conceptii pedagogice ca §i reteaua cauzald dintre
schimbarile socio-ecomice si culturale si cele pedagogice.

Didactica clasica, traditionala (Comenius, Rousseau, Pestalozzi, Herbart s.a.) se
dezvolta intr-o perioada istoricd preindustriala, intr-un context cultural in care se
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diferentiaza corpul de cunostinte specifice pedagogiei de alte discipline, se contureaza
metodologia specifica inductiva si unele legitati pedagogice, in acest fel pedagogia
devenind o stiintd a educatiei.

Pornim configurarea conceptelor esentiale care explicd didactica clasica de la cel de
cunoastere. Sursa cunoasterii era consideratad in perioada didacticii clasice: perceptia
(,,nimic nu este in intelect fara a fi mai intai in simturi’- J.Locke, 1961). Cunostintele se
datoreaza perceptiei si asocierii imaginilor formate prin perceptie in idei si cunostinte.
Elevul este considerat un receptor pasiv al informatiilor transmise de profesor.
Profesorul este detinatorul cunostintelor iar rolul sau este de “a invdta pe toti toate”, a
invata pe altul ,,inseamna a sti ceva si a face si pe altul sa invete sa stie i aceasta repede,
placut si temeinic, prin exemple, reguli, aplicatii”-sustinea Comenius, n Didactica
Magna, 1970). in lucrarea fundamentald a didacticii, Comenius distinge o metoda pentru
stiinte, una pentru arte si alta pentru limbi. Metodele pentru predarea celor trei categorii
de discipline erau: intuitia si exercitiul. Intuitia era cerutd mai ales pentru stiinte
(cunoasterea de la senzorial la logic, de la concret la abstract). Exercitiul mai ales la arte.
Intuitia Tmpreuna cu exercitiul — pentru invatarea limbilor.

Jean-Jacques Rousseau (1712-1778) introduce metode ca observatia, calatoriile, vizitele.
Herbart elaboreaza pentru prima data o teorie a lectiei, delimitand etapele ei (cercul de
idei): claritatea (expunerea de catre profesor a lectiei, in baza intuirii obiectelor si
fenomenelor), asocierea (realizarea unei conexiuni intre materialul nou si cel vechi),
sistemul (avansarea unor generalitati precum definitiile, legile, normele), metoda
(extinderea si aplicarea noilor cunostinte) (Cucos, 2001).

Deoarece in epocd predomina aceastd conceptie despre cunoastere si despre formarea
cunostintelor personajul pricipal al lectiei era profesorul, care detinea cunostintele si le
transmitea elevilor prin expunere. Prin urmare predarea era activitatea didactica
principald, care ea insasi avea un caracter informativ, constand in transmiterea
cunostintelor gata formate. Principala sarcind a educatiei era dezvoltarea intelectuald a
elevilor, prin metodele bazate pe cuvant, afectivitatea sau vointa fiind negjlijate.

Stilul didactic determinant era autoritar, magistrocentrist, centrat pe profesor.

Putem reda schematic relatia dintre tipul de cunoastere si scopul invatarii scolare astfel:

Cunoagterea perceptivi----profesor------ predare------ informatie.......dezgvoltarea
intelectuala a elevilor (memorizarea cunostintelor)

Schema nr.1: Cunoasterea perceptiva-memorizarea cunostintelor

Identificati prin ce se deosebeste acest demers didactic clasic
de cel uneori predominant in didactica actuald, din Romania!

La sfarsitul sec.al XIX-lea si inceputul sec.al XX-lea incep sd se dezvolte cercetarile
psihologice care explica rolul actiunii fizice i mintale in formarea operatiilor mintale (P.
Janet, J. Piaget, L.S. Vigotski, P.I. Galperin, R. Gagné). Aceste cercetari vor conduce la
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explicarea unui alt mecanism de formare a cunostintelor, nu prin asocierea imaginilor
mintale ci prin transformarea lor cu ajutorul actiunii. ,,Cunostinta provine din actiune.."
(Piaget, J., 1968).

Sursa pricipald a cunoasterii nu mai este considerata perceptia obiectelor ci actiunea cu
ele, prin urmare invatarea se realizeaza prin actiunea elevului cu obiectele, predarea se
imbind cu invatarea iar profesorul cedeazad din puterea sa elevului. Cunoasterea 1n scoald
se produce prin predare-invatare, relatia profesor-elev, devine esentiald. Elevul devine
treptat din obiect al educatiei, total la dispozitia profesorului, subiect al educatiei, fiind
din ce in ce mai bine cunoscut de catre scolile psihologice experimentale. Psihologia
experimentald (Lay, Meumann, Binet) a dus la aparitia pedagogiei experimentale care a
pus in evidentd un nou principiu al invatamantului activismul elevului care va sustine
valorificarea in educatie a tendintei spre activitate si efort propriu al copilului (educatia
activa).

Putem reda schematic relatia dintre cunoastere si invatdmant in didactica modernd astfel:

Cunoasterea prin actiune......... predare-invdtare-------- profesor-elev-----invdtamadnt
Sformativ........ dezvoltarea mintii, a afectivitatii, a intereselor elevului.

Schema nr.2: Cunoasterea actionala- invatamant formativ

Miron lonescu (2009) apreciaza cd ,,didactica moderna incorporeaza intreaga sferd de
cuprindere a didacticii clasice si isi extinde continutul prin:

-studierea influenfelor educative nonformale si chiar informale;
-valorizarea elementelor care asigura autoinstruirea (si autoeducatia);
-studierea problematicii instructiei si educatiei pentru toate segmentele de varsta.”

Didactica moderna corespundea nevoilor societatii moderne, industrializate de a forma
elevi activi, cu initiativa, spirit critic, antreprenorial, care-si dezvoltd competentele si
interesele intr-un invatamant formativ.

Dati exemple de discipline de invatamant care au format la
elevi/studenti aceste calitati pe parcursul evolutiei lor scolare sau
universitare!

Incepand cu a doua jumitate a sec.al XX-lea, in 1973 (Bell) se dezvolta societatea
postmodernd, postindustriala, care deplaseaza accentul de pe productie pe servicii iar
scoala se schimbd din nou. Inovarea devine centrul de greutate al societatii si al scolii iar
dupa 1990 cunoasterea da numele societatii, aceasta devenind o societate a informatizarii,
a informatiei §ia cunoasterii.

10
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In psihologie se contureazi tot mai mult constructivismul cu cele doud ramuri ale sale:
constructivismul piagetian si cel vigotskyan.

Realitatea nu este datd ci construitd la nivelul individului prin experientd considera J.
Piaget sau/si la nivelul grupului social, dupa Vigotsky.

Cunoasterea spusa nu este eficienta, elevii insisi isi construiesc cunoasterea in scoald sub
coordonarea profesorului, prin experienta proprie, prin descoperire si rezolvare de
probleme. Profesorul trebuie sa-i ofere elevului oportunitati de invatare, sa-i puna la
dispozitie mediul de invatare, cu ajutorul carora elevii 1si construiesc intelegerea, ei
asimileaza mediul si se acomodeaza la el.

Dacé invatarea in acceptiunea piagetiana se produce la nivelul individului, n acceptiunea
lui Vigotsky ea se produce nu numai prin interactiunea cu mediul ci si cu grupul social in
care se afla copilul, prin colaborare.

In viziunea constructivisti asupra educatiei elevul/studentul este activ, curios,
experimenteaza, lucreaza individual sau pe grupe, cautd informatii, schimba opinii cu
ceilalti, formuleaza concluzii, isi dezvoltd mintea, isi formeaza convingeri si atitudini,
construieste realitatea sa si se autoconstruieste. Profesorul constructivist (Joita, E.,2007)
preocuparile lor, indruma si orienteaza elevii/studentii spre surse diferite de informatie,
spre situatii diferite din realitate, spre coordonare si colaborare, sustine §i incurajeaza
elevii/studentii din punct de vedere cognitiv dar si afectiv, motivational, comportamental,
pune la dispozitia lor metode si instrumente de cunoastere si transformare a lumii.

In interactiune cu aptitudinile, interesele, motivatia, atitudinile profesorului
constructivist constituie motorul actiunii sale educationale :

1. este receptiv si deschis fata de nevoile elevilor/studentilor,

2. cunoaste elevii/studentii prin metode si instrumente diferite,

3. accepta elevii/studentii asa cum sunt intr-o viziune rogersiand, de iubire
neconditionatd,

4. respecta potentialul creativ al elevilor/studentilor,

5. construieste mediul de invatare,

6. orienteaza, conduce, dirijeaza elevii/studentii in invatare,

7. urmareste progresul elevilor/studentilor,

8. este interesat de competentele elevilor/studentilor, de aptitudinile, de abilitatile si

talentul lor,

9. manifesta reflexivitate atat fatd de comportamentul elevilor/studentilor cat si fata
de invatare,

10. stie sa asculte,

11. stie sa puna intrebari,

12. motiveaza elevii/studentii,

13. incurajeaza elevii/studentii,

14. sustine elevii/studentii in actiunile lor de invatare, rezolvare de probleme,

15. acorda un feed-back permanent elevilor/studentilor,

16. in evaluare apreciazd autonomia, initiativa, spiritul critic, creativitatea elevului
prin masurarea competentelor formate.
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De asemenea in interactiune cu aptitudinile, interesele si motivatia lor atitudinile
elevilor/studentilor ~ sunt cele care formeaza spiritul si conduc la actiuni
constructiviste:

au initiativd, propun teme, pun intrebari, cauta informatii,
lucreaza individual, pe grupe, in cuplu,
isi gestioneaza bine sarcinile de lucru, timpul, informatiile,
comunica eficient cu profesorul si colegii,
prefera proiectele,
colaboreaza cu ceilalti, fie cd sunt profesori, fie ca sunt colegi,
isi formeaza propria motivatie care este predominant intrinseca,
isi dezvolta aptitudinile si interesele,
sunt curiosi, deschisi spre nou, inventivi,
. au incredere in capacitatile lor de intelegere, de analiza, sinteza, creativitate,
. se raporteaza la profesor ca la una dintre sursele cunoasterii dar nu singura,
. Is1 gestioneaza bine emotiile, sentimentele cu privire la invatare si la ceilalti
. Invata prin rezolvarea de probleme,
. au o autonomie crescutd in invatare dar si in relatiile cu ceilalti,
. apreciaza munca proprie si pe cea a colegilor,
. Invata sa ia decizii,
. procesul invatarii este prioritar fata de produsul ei, invitarea este mai importanta
decat evaluarea.

RO ~NoGk~wNE

PR R R R R
~No U WNER O

Descrieti 5 noi roluri ale profesorului constructivist, pe care le-ati
aplicat sau pe care puteti sa le aplicati in experienta d-voastra.

Putem reda schema specifica educatiei constructiviste astfel:

Cunoasterea inter-activd, CORStructivd............ elev/student.......... predare-invatare-
evaluare.......... profesor=indrumator, facilitator, consilier, ghid, ........ invatamant
curricular(obiective...continuturi....metode...mijloace....forme de organizare a
procesului educational)

Schema nr.3: Cunoasterea interactiva- educatie constructivista

Tn concluzia discutiei cu privire la evolutia istorica a pedagogiei, putem sustine viziunea
lui V. Chis (2005) care identifica urmatoarele etape in evolutia pedagogiei:- pedagogia

ascultarii (discursiva, expozitivd, magistrald); - pedagogia actiunii (experimentald,
operationald, activd); - pedagogia interactiva ( activizantd, experimentald, cooperanta,
interactiva).

Pedagogia traditionald a fost o pedagogie a ascultarii, pedagogia modernd una a actiunii,
experimentald, operationala iar pedagogia postmoderna este una interactiva si creativa.
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Societatea informationald si a cunoasterii stimuleaza si dezvoltd educatia centratd pe
elev/student, bazatd pe o pedagogie interactivd, cooperantd. Calculatorul si intenetul
devin vectorii tehnologici ai noii societati si ai noii educatii.

I.3. Educatia centratd pe elev/student : delimitari conceptuale

In opinia unor specialisti in domeniul psihopedagogic conceptul de educatie centrati
pe elev/student vizeaza:

1. O abordare a educatiei care se raporteaza la nevoile elevilor/studentilor si
nu la cele ale profesorilor sau ale scolii. (Rogers, C 1966) Designul curriculumului
porneste de la nevoile educative ale elevilor/studentilor, intr-o conceptie rogersiana
asupra fiintei umane care are nevoie de iubire neconditionatad, de sprijin si congruentd
(armonie si neconflictualitate) pentru a se dezvolta. Continuturile curriculare satisfac
aceste nevoi educative ale elevilor/studentilor prin metode interactive si creative.

2. Procesul ce ofera elevilor/studentilor mai multd autonomie si control asupra
alegerii subiectelor de studiu, a metodelor si a ritmului de invatare. Elevii/studentii insisi
sunt implicati in luarea deciziei cu privire la continutul, metodele si momentele invatarii.
(Ghibbs, J., 1992). Elevii si studentii nu sunt pusi in fata faptului implinit in ceea ce
priveste alegerea continuturilor invatarii de catre profesor ci au ei insisi libertatea de a
propune teme, subiecte, bibliografie, metode de lucru, termene de realizare.

3. O abordare a educatiei care se bazeaza pe contextul educational din care
vine elevul si pe urmarirea progresului in atingerea obiectivelor invatarii. Educatia
centratd pe cel ce invatd considerd elevii si studentii capabili da a-si asuma
responsabilitatea pentru invatare, in timp ce profesorul isi asuma responsabilitatea pentru
facilitarea procesului educational. Procesul educational dobandeste astfel si un caracter
individual care vizeaza formarea competentelor, prin metode, mijloace si procedee
diferite de la un elev/student la altul, fara constrangeri de timp si spatiu. (AFC Arizona
Faculties Council). Profesorul invata noi roluri educationale de coordonare, consiliere,
ghidare, orientare, motivare, sustinere a invatarii si a celor care invata. In acest fel o parte
din responsabilitatea Invatarii revine elevilor/studentilor.

4. Cerinta didactica de a pune copilul si nu materia de invatamint in centrul
procesului instructiv. Este vorba de a porni de la interesele si trebuintele copiilor, de a
stimula propriul lor efort in formarea competentelor (Triff, L., 2012). Pentru a satisface
aceasta cerintd profesorii trebuie sda cunoascd aptitudinile, interesele, motivatia,
competentele elevilor/studentilor atat la disciplinele lor cat si cu privire la alte preocupari
ale ale acestora nonformale si informale.

5. Este 0 metodologie de orientare a activitatii didactice, care permite, printr-un
sistem de concepte, idei si moduri de actiune, asigurarea si sustinerea proceselor de
autocunoastere, autoedificare si autorealizare a personalitatii copilului, dezvoltand
individualitatea lui irepetabila. (Meliniceniuc, E.F., Triff, L., 2012).Cunoasterea de catre
profesor nu este eficientd decat in relatia cu autocunoasterea elevului/studentului insusi,
pentru a-si putea gestiona fortele si evolutia.

6. Invitarea centrati pe elev/student descric modalititi de a gandi despre
invatare si predare ce pun accentul pe responsabilitatea lor pentru activitati cum ar fi
planificarea invatarii, interactiunea cu profesorii si cu alti elevi, cercetarea si
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evaluarea invatarii.(Cannon, R., 2000)

7. Invitarea centratd pe elev/student se refera la situatia in care acestia lucreazi
atdt in grupuri cét si individual pentru a explora probleme si a procesa activ
cunostintele, depasind stadiul de receptori pasivi ai cunoasterii (Harmon, S.W. & Hirumi,
A., 1996). Lucrul pe grupe formeaza competente de comunicare, colaborare, de analiza
comparativdi §i sintezd a rezultatelor 1Invétirii contribuind la maturizarea
elevilor/studentilor.

8. Invatarea centrati pe elev/student este o abordare extinsi a invitirii, ce
presupune inlocuirea prelegerilor cu inviatarea activa, integrarea unor programe de
invatare dupa un ritm propriu si/sau a unor situatii de cooperare in grup, care in ultima
instantd 1i confera elevului responsabilitatea pentru propriile progrese in educatie
(Nanney, B., 1994). Prelegerile clasice pot fi imbunatatite ele insele prin aplicarea
procedeelor specifice metodelor interactive si creative: conversatia euristica,
problematizarea, brainstorming.

9. Mediul Invétarii centrate pe elev/student se concentreaza in primul rand asupra
satisfacerii nevoilor educatului, in timp ce mediul invatarii centrate pe materie se
concentreaza in primul rand asupra unui set de cunostinte.(Clasen, R.E. & Bowman,
W.E., 1974). Cunostintele nu pot fi asimilate de elev/student decat daca sunt formate
acele structuri cognitive adecvate de receptivitate, analiza §i sintezd, comparatie dar si
structuri motivationale, de interese si preocupari specifice.

Tn esenta, centrarea pe elev/student poate fi inteleasd/practicatd sub urmitoarele sensuri
(adaptare dupa Soitu L., coord., 2006, p. 58, 59):

- ca paradigma cu impact major in valorificarea maximala a resursei umane si n
cresterea calitatii activitatii;

- 0 pozitie etica si deontica ce consta in valorizarea elevului/subiectului invatarii;

- 0 Optiune strategica bazata pe capacitarea elevului/subiectului invatarii in procesul
educativ;

- 0 modalitate de abordare a procesului instructiv-educativ bazatd pe nevoile,
interesele, aspiratiile si potentialul elevului/ subiectului invatarii.

Didactica universitara mai mult decat cea scolara este adecvata educatiei centrate pe elev
deoarece studentul are un grad mai mare de autonomie datoratd varstei sale, are
structurile mentale cognitive si motivationale formate, este mai flexibil la influentele
adultului, ale profesorului de orientare, sustinere, mobilizare la efort.

De asemenea deoarece domeniul universitar tehnic pregateste tehnologia viitorului,
didactica universitard In domeniul tehnic este cea de la care se asteaptd o mare
receptivitate la aceste tehnologii generatoare de nou, inclusiv in domeniul educatiei.

Reflectati si formulati minim 5 semnificatii personale ale educatiei
centrate pe elev/student!
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Il. Metode de predare-invatare-evaluare interactive, de colaborare si creative
Elena Tiron, Magda Tufeanu, Tudor Stanciu

Miscarile pedagogice de la Tinceputul secolului al XX-lea cunoscute sub
denumirea de educatia noud, activd, pe mdsurd sunt cele care au criticat Invatdmantul
predominant expozitiv, pasiv, reproductiv declangand experimentarea unor metode
pedagogice active, participative, formative. Tn felul acesta, educabilul nu mai este
considerat un obiect al educatiei, un depozit de cunostinte ci o persoana vie, concreta cu
aptitudini, capacitati, interese §i aspiratii proprii, In virtutea carora selecteaza cunostintele
receptate, le prelucreaza, le asimileaza si le reda intr-o modalitate mai mult sau mai putin
personala.

Pedagogia experimentala pune in evidentd §i un principiu nou al educatiei:
activismul elevului/studentului, principiu care va conduce la conturarea unui curent
pedagogic numit Scoala activa. Aceasta sustinea valorificarea in educatie a tendintei spre
activitate si efort propriu al copilului.

Gheorghe 1. Stanciu (1995) identifica principiile noii orientari pedagogice la cei
mai importanti reprezentati ai acesteia: J. Dewey, M. Montessori, E. Claparéde, O.
Decroly.

1. Activitatea este sursa cunoasterii (J. Dewey);
2. Liberatea de manifestare a copilului este o conditie fundamentala a educatiei

(M. Montessori);

3. Satisfacerea trebuintelor este un temei al educatiei functionale (E.

Claparede);

4. Interesul copilului este criteriul principal in organizarea continutului si
desfasurarea instruirii (O. Decroly).

Cercetarile psihologice ulterioare despre dezvoltarea inteligentei la copil (Janet,
Piaget, Galperin), despe inteligentele multiple (Gardner), despre invatarea deplind
(Bloom, Caroll), invatarea centratd pe elev (Gibbs), scolile psihosociologice ale lui Mead,
Moreno, Lewin, Parsons au argumentat atat psihogeneza cat si sociogeneza cunoasterii.
Cunoasterea este 1n acelagi timp un rezultat al dezvoltarii psihice si sociale a copilului:
gandire, limbaj, afectivitate, vointd, comportament deoarece dezvoltarea se produce intr-
un anumit context psihosocial care poate stimula sau inhiba aceastd dezvoltare. Invitarea
desi este individuala, ea se produce intr-un context socio-educational care poate accelera
sau incetini, stimula sau inhiba, motiva sau demotiva persoana.

Noile teorii ale invatarii cognitiviste: teoria structural - genetic (J. Brunner,
1970); teoria organizatorilor invatarii (D.P. Ausubel, F.C. Robinson, 1981); teoria
invatarii cumulativ — ierahice (R. M. Gagne, 1975) dar si teoriile integrativiste: teoria
holodinamica asupra invatarii (R. Titone); teoria interdependentei proceselor cognitive,
dinamice §i reactionale (J. Nuttin); teoria invatarii depline (J. Carroll, B.S. Bloom);
teoria interdisciplinara (integrata) a invatarii (J. Nisbert) au fundamentat din punct de
vedere psihologic aparitia noilor metode didactice (Neacsu, 1.,1999).
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Aceste teorii ale invatarii au pus in evidenta noi principii care vor sta la baza
aparitiei si dezvoltdrii acestor noi metode, vor explica necesitatea si eficienta noilor
metode didactice si chiar schimbarea de paradigma in tehnologia didactica postmoderna:

e principiul activismului elevilor (P.Janet, J. Piaget, P.l. Galperin, Pestallozzi,
Decroly, Bruner);
e principiul colaborarii intre elevi, intre elevi si profesori (Johnson, Holubec, 1993;
Kagan, 1992; Slavin, 1990);
principiul personalizarii si individualizarii invatarii (C.Cretu, 1998);
principiul invatarii eficiente (P.Muresan, 1975, Kulski si Radloff, 1999);
principiul invatarii depline (Bloom, Caroll, 1993);
principiul centrarii pe elev (Gibbs, 1992);
principiul autonomiei in nvatare(S.Siebert, 2001);
selfmanagementul invatarii (E.Frasineanu, 2012);
principiul invatarii creative (M.Rocco, 2001);
principiul automotivarii invatarii (R.Titone, 1999);
principiul inteligentelor multiple (Gardner, 1980);
principiul educatiei constructiviste (Joita, 2007).

Analizand din literatura de specialitate rata medie de retinere a informatiei care
aratd ca prin prelegere cel care invata retine 5% din informatie, prin lectura 10%, prin
materiale audio-vizuale 20%, prin demonstratii 30%, prin discutii de grup 50%, prin
exercitii practice 70% iar invatandu-i pe altii se retine 90% din informatie putem reda
sintetic aceste concluzii in piramida de mai jos.

RATA MEDIE DE RETTNERE A INFORMATTEI
F}; S%L
;f %\

0% b,
T I
fx’ 50% '
Exercitii practice
/ 10% \\
f;’ ) _ Invatendu-i pe altii \\
Y, Folosirea innediats o n:ngﬂ.or cunoatinte N
LT

Fig.1. Rata medie de retinere a informatiei

Dintre clasificarile acestor metode (Bocos, 2002, Cerghit, 2003, Oprea 2003, 2006, 2009,
Negret-Dobridor, 1., Panigoara, 1. O. 2005, ) selectam:

1) Metode de predare-invatare interactiva in grup:
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metoda predarii/invatarii reciproce (Reciprocal teaching —Palinscar)

metoda ““mozaicului’(Jigsaw)

citirea cuprinzatoare

metoda “Cascadei’’(Cascade)

metoda invatari ipegrupe mici(“STAD-Student Teams Achievement Division™)
metoda “turnirului intre echipe” (*“TGT-Teams/Games/Tournaments’)
metoda schimbarii perechii(“*Share-Pair Circles™)

metoda “Piramidei”

invatarea dramatizatd

AN N N N N N YR

2) Metode de fixare si sistematizare a cunostintelor si de verificare:
harta cognitiva / conceptuala

”Lanturile cognitive”

“Scheletul de peste”

diagrama cauzelor §i a efectului

’Panza de paianjen”

“Tehnica florii de nufar”

“Cartonage luminoase”

AN N N NN

3) Metode de rezolvare de probleme prin stimularea creativitatii:
’Brainstorming”

“Explozia stelara”

“Metoda palariilor gdanditoare”
”Caruselul”

’Multi-voting™

“"Masa rotunda”

interviul de grup

studiul de caz

Incidentul critic”

”Phillips 6/6”

”Tehnica 6/3/5”

“Controversa creativa”
“Tehnica acvariului”

”’Tehnica focus-grup”

"Patru colturi”

’Metoda Frisco”

Sinectica

’Buzz-groups™

’Metoda Delphi”

AN N N NN Y N N N U N N N U N N NN

4) Metode de cercetare in grup: tema, proiectul de cercetare in grup, experimentul pe
echipe, portofoliul de grup

I1.1. Metode de predare —invitare interactiva in grup

Metoda preddrii-invatarii reciproce (Reciprocal teaching)
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Este un ansamblu de strategii de invatare, a tehnicilor de studiere a unui text
(Palinscar, 1986). Dupa ce sunt antrenati sid foloseasca metoda, elevii/studentii
interpreteaza rolul profesorului, instruindu-si colegii. Metoda se poate aplica pe grupe sau
Cu toti participantii. Metoda invatarii reciproce este centrata pe patru strategii de invatare
adecvate mai ales pentru studierea unor texte sociale, stiintifice, narative — povesti,
nuvele, legende. Aceste strategii sunt: rezumarea, expunerea esentialului; punerea de
intrebari despre informatiile citite; clarificarea datelor, a termenilor necunoscuti,
solutionarea controverselor; prezicerea de catre elevi/studenti a ceea ce cred ei cd se va
intdmpla Tn continuare.

Metoda parcurge mai multe etape:

1) Explicarea scopului, descrierea metodei si a celor patru strategii de catre profesor. 2)
Impartirea rolurilor participantilor: cei care rezuma, cei care pun intrebari, elevii/studentii
care clarifica, elevii/studentii care prezic urmarea evenimentelor. 3) Organizarea pe
grupe. 4) Lucrul pe text. 5) Realizarea invatarii reciproce. 6) Aprecieri, completari,
comentarii.

Alegeti un curs din disciplina pe care o predati si parcurgeti cele patru strategii ale
metodei predarii-invatarii reciproce, pozitionandu-va pe rand in fiecare dintre rolurile
respective (cei care rezuma, cei care pun intrebari, cei care clarifica si cei care prezic
urmarea evenimentelor). Ideile rezultate le puteti utiliza pentru a le explica studentilor
aceastd metoda, atunci cand o veti pune in aplicare.

Metoda Jigsaw (Mozaicului)

Presupune invatarea in echipa (team-learning), prin cooperare, la nivelul unui
grup si predarea achizitiilor dobandite de catre fiecare membru al grupului unui alt grup
(Imbind invatarea individuald cu cea in echipd).

Desfasurarea/etapele metodei:

e Colectivul se Tmparte de catre profesor in echipe de cate patru (cinci)
elevi/studenti. Fiecare membru al echipei primeste un cartonas cu un numar de la
unu la patru (cinci), dupa care primeste o fisd elaborata de profesor ce cuprinde o
subtema a lectiei, a materialului de invatat. Fiecare participant va fi, pe rand,
profesor si elev/student, pentru cd fiecare va preda fragmentul colegilor de grup si
va invata de la acestia partile pe care fiecare le-a studiat.

e 1Ina doua etapd, toti participantii cu numarul unu se vor grupa separat. La fel vor
proceda si numerele 2, 3 si 4 (5). Din acest moment ei devin experti. Citesc
fragmentul primit, se consultd intre ei si hotardsc cum vor prezenta informatiile
colegilor de la grupele initiale.

20

Print to PDF without this message by purchasing novaPDF (http://www.novapdf.com/)



http://www.novapdf.com/
http://www.novapdf.com/

o 1In etapa a treia, dupa ce expertii si-au terminat activitatea, fiecare se intoarce la
grupa initiald si le preda celorlalti fragmentul pregatit. Daca exista nelamuriri, se
pun intrebari si poate interveni si profesorul.

e Ca un ultim pas, profesorul adreseazd intrebari pentru a verifica gradul de
intelegere al informatiilor studiate (adica obtinerea feedbackului).

Aceasta metoda contribuie la dezvoltarea capacitatii de ascultare activd a
participantilor, de colaborare pentru realizarea sarcinilor, de indeplinire a unor roluri
diferite de cdtre acestia. Initiativa, increderea in sine, gandirea critica dar §i originalitatea
sunt antrenate si dezvoltate prin metoda mozaicului.

Metoda mozaicului se poate folosi la toate disciplnele psihopedagogice. De
exemplu la Pedagogie II, cand se abordeazd diferentierile conceptuale intre stil de
predare, strategie didacticd, metoda, tehnica, procedeu se poate aplica cu succes aceasta
metoda urmand prescrptiile ei.

Selectati un curs si pregatiti fisele pentru aplicarea acestei metode. Identificati ce
aptitudini ar trebui sd aiba studentii pentru a putea indeplini sarcinile impuse de
metoda”Jigsaw”. Cum ati putea dezvolta aceste aptitudini la orele pe care le sustineti?

Metoda “Schimbda perechea”(**Share-Pair Circles™)

Metoda schimbdrii perechii are la bazd munca elevilor/studentilor in perechi
astfel: se Tmpart participantii in doud grupe egale ca numar; se formeaza doua cercuri
concentrice, participantii fiind fata in fata pe perechi. Profesorul pune o intrebare sau da o
sarcind de lucru in perechi. Fiecare pereche discutd si apoi comunica ideile. Cercul din
exterior se roteste in sensul acelor de ceasornic, realizandu-se astfel schimbarea
partenerilor in pereche. Astfel, elevii/studentii au posibilitatea de a lucra cu fiecare dintre
colegii sdi. In felul acesta, toti se implica in activitate si isi aduc contributia la rezolvarea
sarcintl.

Etapele metodei:

1. Etapa organizarii colectivului in doua grupe egale:
Elevii/studentii ocupa cate un scaun, fie in cercul din interior, fie in cercul exterior.
Profesorul poate sa le lase libertatea se a-si alege locul sau poate organiza colectivul
punand participantii sa numere din doi in doi. Astfel, cei cu numarul 1 se vor aseza in
cercul interior cu fata la exterior, iar cei cu numarul 2 in cercul exterior cu fata catre
elevii din cercul interior. Stand fatd in fatd, fiecare persoand are un partener. Daca
numarul celor implicati este impar, la activitate poate participa si cadrul didactic sau se
poate lucra in “tandem”.

2. Etapa prezentdarii si explicarii problemei:
Profesorul oferd cazurile pentru studiu, problemele de rezolvat sau situatiile didactice si
explicd importanta solutiondrii. De exemplu, la disciplina Managementul clasei de elevi,
cum se pot rezolva conflictele in clasa de elevi.

3. Etapa de lucru in perechi:
Elevii/studentii lucreaza doi cate doi pentru cateva minute. Apoi elevii/studentii din
cercul exterior se mutd un loc mai la dreapta pentru a schimba partenerii, realizdnd astfel
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o noua pereche. Jocul se continua pand cand se ajunge la partenerii initiali sau se termina
intrebarile sau solutiile.

4. Etapa analizei ideilor §i a elaborarii concluziilor:
Tn acest moment, colectivul se regrupeazi si se analizeazi ideile emise. Profesorul face
impreunad cu participantii o schema a concluziilor obtinute.

Elaborati o lista cu argumente care sustin utilizarea acestei metode in domeniul
dumneavoastra de activitate/la disciplinele pe care le predati.

Metoda “Piramidei” (sau metoda “bulgarelui de zapada”)

Are la baza impletirea activitatii individuale cu cea desfasurata in mod cooperativ,

in cadrul grupurilor. Ea constd in incorporarea activitatii fiecarui membru al colectivului
intr-un demers colectiv mai amplu, menit sa duca la solutionarea unei sarcini sau a unei
probleme date.

Fazele de desfasurare a metodei piramidei:

1.
2.

Faza introductiva: profesorul expune datele problemei in cauza.

Faza lucrului individual: elevii/studentii lucreaza pe cont propriu la solutionarea
problemei timp de cinci minute. In aceasta etapi se noteazi intrebdrile legate de
subiectul tratat.

Faza lucrului Tn perechi: elevii/studentii formeaza grupe de cate doi pentru a
discuta rezultatele individuale la care a ajuns fiecare. Se solicita raspunsuri la
intrebarile individuale din partea colegilor si, in acelasi timp, se noteazd daca apar
altele noi.

Faza reuniunii Tn grupuri mai mari. De obicei se alcatuiesc doud mari grupe,
aproximativ egale ca numar de participanti, compuse din grupele mai mici
existente anterior si se discutd despre solutiile la care s-a ajuns. Totodatd se
raspunde la Intrebarile ramase nesolutionate.

Faza raportirii solutiilor in colectiv. Intreagul colectiv (clasd, grupi de studenti)
analizeaza si concluzioneaza asupra ideilor emise. Acestea pot fi trecute pe tabla
pentru a putea fi vizualizate de catre toti participantii §i pentru a fi comparate. Se
lamuresc si raspunsurile la intrebarile nerezolvate pana in aceasta faza, cu ajutorul
conducatorului (profesorul).

Faza decizionald. Se alege solutia finald si se stabilesc concluziile asupra
demersurilor realizate si asupra participarii elevilor/studentilor la activitate. De
exemplu identificarea unui numar cat mai mare de solutii pentru cresterea
rezultatelor la invatatura in clasa de elevi.

Elaborati o grila de observatie pentru monitorizarea activitatii studentilor, in fiecare
dintre situatiile enumerate mai sus.

Metoda Turnirului intre echipe (TGT- Teams Games Toumaments)
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Reprezintd una dintre metodele activ-participative care poate fi aplicatd cu succes
mai ales la recapitularea cunostintelor. Aceastd metodd implica absolut toti membrii unui
colectiv de studiu (clase de elevi sau grupe de studenti) prin natura regulilor jocului. De
asemenea, dezvoltd spiritul de competitie si este o metodd de evaluare extrem de
apreciata de catre participanti.

Odata ce este parcursa aceastd metoda si sunt invatate regulile jocului, urmatorul
“Turnir” se va desfasura de la sine, aproape fara interventia profesorului.

Clasa/grupa de studenti se imparte in trei — patru echipe, care nu se modifica pe
parcursul anului scolar/universitar.

La fiecare “masd de joc” se va afla cate un reprezentant al fiecarei echipe, de
acelasi nivel (un criteriu ar putea fi media elevului sau notele studentilor la materia
respectivd). Pentru fiecare masa de joc sunt necesare: fise cu intrebari, fise cu raspunsuri,
cartonase numerotate, numarul lor fiind acelasi cu numarul intrebarilor de pe fisa.
Aceasta metoda este potrivitd unei lectii sau seminar de recapitulare. Cu TGT
recapitularea devine mult mai captivanta, participantii putand pune intrebari profesorului
in legdtura cu itemii din fisa care nu au fost pe deplin clarificati. Prin aceasta metoda sunt
exersate capacitdtile de comunicare. De exemplu la tema de la Pedagogie I, despre
Formele educatiei grupul de 15 studenti se imparte in 3 grupe de cate 5 studenti, fiecare
grupa avand cate o subtema: educatia formald, educatia nonformala si educatia informala.
Sunt formulate cate 5 intrebari similare pentru fiecare grupd definitie, caracteristici,
modalitati de realizare, perfectionarea formelor educasiei si relatia dintre ele. Se prezinta
rezultatele intregii clase.

Elaborati materialele necesare aplicarii acestei metode, cu scopul de a verifica (la
inceputul semestrului) daca studentii detin prerechizitele cognitive necesare
parcurgerii eficiente a cursului pe care 1l veti preda.

11.2. Metode de fixare si sistematizare a cunostintelor si de verificare
Harta cognitivd sau conceptuald

Este o tehnica de reprezentare vizuald a conceptelor si a legdturilor dintre ele
constituindu-se ca un important instrument pentru predare, invatare, cercetare, evaluare si
este aplicabila la toate nivelurile si la toate disciplinele de invatdamant. Metoda a aparut ca
urmare a aplicarii teoriilor constructiviste ale lui David Ausubel si mai tarziu a
cercetarilor lui J.D. Novac, incepdnd cu 1970. Teoria lui Ausubel despre invatarea
temeinica aratd ca aceasta depinde de relatiile care se stabilesc In mintea celui care invata
intre conceptele pe care acesta le detine si le intelege. Harta conceptualda are anumite
caracteristici:

e conceptele unei lectii sau teme sunt organizate intr-un spatiu determinat in centrul
caruia sunt asezate cele principale iar in jurul lor cele secundare;

e sunt identificate 10-15 subteme, concepte secundare, caracteristici;

e intre temele, conceptele principale si cele secundare sau intre caracteristicile lor
sunt trasate linii de determinare sau relationare.
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Au fostclasificate 4 categorii de harti:
1. Harti conceptuale sub forma de pdnza de paianjen: in centru se afla un concept
central, unificator si 1n jurul lui concepte secundare fiind legate prin raze de cele

centrale.

f-"‘

Fig.2. Harta de tip panza de paianjen

2. Harti conceptuale ierarhice care prezinta informatiile in ordinea descrecatoare a
importantei, de la general la particular, ca o clasificare a conceptelor.

Fig.3. Harta de tip ierarhic
3. Harti conceptuale liniare care prezinta informatiile liniar
VTR Do C

Fig.4. Harta liniara

4. Harti conceptuale cu intrari si iesiri

Zgomot
Codate _L Decodare
Emitator (E) :;| —r = == — ':: Receptor (R)
Clanal
E.mE.
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Fig.5. Harta cu intrari si iesiri

Avantajele metodei se referd la faptul ca aceasta are ca rezultat un produs concret,
ofera posibilitatea de cooperare intre profesor-elev/student, elev/student-elev/student,
identifica obstacolele, punctele tari, resursele personale, valorile si credintele
participantilor.

Exemplu:

Exemplu:
Titlul lectiei: Asambldri demontabile

Pentru predarea sau evaluarea cunostintelor privind asambldrile demontabile, profesorul propune o discutoe cu
ajutorul hdrtilor conceptuale. Ca element ajutdtor prezintd conceptul Asambldri prin filet.

STAS 3953-80 Cap patrat Infundate
Cap hexagonal Hexagonale
Cap ciocan Patrate
Cap inecat Huture
Cap semiratund
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Un alt exemplu este de la disciplina Managementul clasei de elevi unde am
aplicat aceasta metoda la tema Activitati manageriale ale profesorului identificand
notiunea centrald de decizie si alcatuind o hartd de tip panza de pdianjen cu notinile de
proiectare, planificare, organizare, conducere, coordonare, consiliere ca idei secundare
avand la randul lor alte caracteristici, corelate ntre ele.

Realizati hartile conceptuale pentru cursurile pe care le predati. Utilizati-le la
Tnceputul semestrului pentru a prezenta studentilor, in mod sintetic, materia pe care o
VOor parcurge.

Harta mintii

Harta mintii (mind mapping) este o tehnica utila de predare- invatare- evaluare precum si
de stimulare a creativitatii si a activitatilor interactive si de grup. Tehnica Mindmapping
a fost dezvoltata la sfarsitul anilor 1960 Tn Marea Britanie de catre Tony Buzan.

Tehnica Mindmapping activeaza ambele emisfere si stimuleaza procesarile de tip holistic.
Este o abordare logica, structuratd si in acelasi timp stimuleazad creativitatea deoarece
aranjamentul bidimensional §i structurarea ierarhicd a ideilor inspird dezvoltarea de idei
noi prin elaborarea de noi ramuri sau prin adaugarea de noi idei pe ramurile adecvate.

O harta a mintii contine Intr-un spatiu restrans o vedere de ansamblu pentru foarte multa
informatie. Aceasta este posibila prin utilizarea unor concepte cheie sau a unor simboluri
pe care utilizatorul insusi le creeaza.

Utilizarea tehnicii Mindmapping este practic nelimitata. Poate fi utilizata pentru a redacta
o lista de activitati de facut, planul unei vacante sau planul unui discurs foarte important,
sau in situatiile in care trebuie sa fie luate notite, ca metodd de predare- invatare sau ca
metoda de evaluare.

Tehnica Mindmapping este foarte utila pentru situatiile de planificare. Fie cd este vorba
de planificarea unei lectii, sau a unui program de training, sau pentru fisele de evaluare.
Utilizarea tehnicii Mindmapping ajutd in formarea rapida a unei imagini de ansamblu
pentru tot ce este de facut. Continutul poate fi usor stocat in minte si reactualizat, pentru
cd informatia este accesibila pe o singura pagina.

Existd, evident, si limite ale acestei tehnici de lucru: pentru un proiect care necesitd
precizari cronologice foarte precise sau o sarcind foarte complexd acestea pot parea
neclare daca se utilizeaza harta mintii in procesul de planificare/ evaluare.

Regulile pentru tehnica Mindmapping sunt:
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1. Idei, ganduri §i concepte sunt aranjate in jurul unui concept central, asezat in centrul
paginii. Formatul este mereu orizontal.

2. De la acest concept central (tema sau subiect) "cresc" cateva mari ramuri iar acestea se
divid in ramuri mai mici. Lungimea ramurilor corespunde lungimii cuvintelor cheie care
sunt scrise deasupra ramurii. "Nivelurile logice" ale oricarui tip de informatie devin
grafic vizibile prin aranjarea diferitelor ramuri: conceptele principale pe ramurile
principale, cele subsecventiale pe ramuri secundare. Liniile nu trebuie Intrerupte si
trebuie conectate vizibil la ramurile nivelului anterior.

3. Conceptele cheie sunt scrise intotdeauna deasupra si niciodata dedesubtul ramurilor.

4. Cuvintele cheie pot fi inlocuite de imagini cheie (simboluri) sau alte tipuri de coduri.
Conexiunile trebuie exprimate intr-un singur cuvant (cuvant cheie). Un cuvant cheie
eficient ales va aminti semnificatia evocata si dupa foarte mult timp.

5. In general, cand este posibil, elementele grafice, desene si pictograme trebuie folosite
pentru a intdri §i explica continutul. Sagetile de conectare trebuie desenate pe langa text
nu peste acesta.

6. Ramurile sunt usor de diferentiat daca sunt folosite culori diferite pentru a le Ingrosa.

7. Secventele se numeroteaza.

Prezentam mai jos exemple ale unei astfel de harti a mintii.
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Metoda matricei

Descrierea metodei

Prin intermediul acestei metode se realizeazd intercoreldri intre componentele
unor liste (de insusiri, utilizari, obiecte, metode, etc.). Elementele listei apartin aceleiasi
clase (de insusiri, utilizari, obiecte, metode, etc.).

Se stabileste obiectivul pe care il urmarim prin aplicarea acestei metode. Se
identifica variabilele semnificative implicate.

Prin intermediul matricei se realizeaza, intr-o maniera sistematica, toate
combinatiile posibile Intre componentele unei singure liste sau a doud liste omogene (de
insusiri, utilizari, obiecte, metode, procese, materiale, etc.) intocmite in functie de
obiectivul urmarit. Deci combinatii intre factori dintr-o anumitd categorie sau intre
factorii din doua categorii diferite, variabile implicate Tn rezolvarea problemei.

Elementele sunt ordonate pe orizontald si pe verticala in cadrul unui tabel-matrice
si constituie intrarile in matrice.

Listele sunt ordonate pe orizontala si pe verticald in cadrul unui tabel-matrice si
constituie intrdrile in matrice. Se poate folosi o singura listd, rezultdnd matricea patratica
(Fig.1) sau se pot folosi doud liste din clase diferite rezultdnd matricea rectangulara

(Fig.2).

| O wml >

ege vy

Marimi fizice | Ceas | Termometru | Telefon Televizor Radio
Ceas
Termometru
Telefon
Fig.1 Televizor
Radio

Matricea patratica

Dacd pe orizontala sunt dispuse elementele unei liste iar pe verticala elementele
altei liste rezulta matricea rectangulard (Fig.2). De exemplu solutii pentru realizarea unui
nou tip de avion (functie de numarul de motoare, pozitia lor sau tipul de combustibil
utilizat, etc.).
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Fig.2 Matricea rectangulara

Casuta de intersectie dintre elementele ordonate pe orizontald cu elementele
ordonate pe verticala reprezintd combinatiile dintre aceste elemente. Combinatiile pot
genera: corelatii existente (cunoscute deja), corelatii noi (necunoscute, ce pot conduce la
descoperiri), corelatii imposibile (incompatibile, irationale) intre elemente. Se selecteaza
combinatiile semnificative care corespund obiectivului urmdrit. Apoi se evalueaza aceste
combinatii dupd un anumit criteriu (tehnic, economic sau ambele).

De exemplu ,, matricea descoperirilor ” se poate folosi pentru un produs caruia i
se cauta imbunatatiri, perfectiondri, modernizari. Combinatiile rezultate in aceasta situatie
pot sugera solutii noi (corelatii care prin cercetari ulterioare pot conduce la inovari,
adaptari), solutii existente (cunoscute deja), solutii imposibile (incompatibile, irationale).
Dintre aceste combinatii se aleg cele care sugereaza solutii noi. Apoi acestea se
evalueaza, de exemplu, dupd criteriul Tmbundtétirii functionale a produsului (sau dupa
criterii tehnico-constructive, economice).

Avantajele utilizarii matricei descoperirilor sunt: gasirea tuturor solutiilor noi intr-
respectiv.

Acestea sunt matrici bidimensionale iar daca se folosesc trei liste de intrare
diferite se obtine o matrice tridimensionald, matrice morfologica (Fig.3) in care se inscriu
variantele posibile pentru fiecare element caracteristic al problemei analizate. Spre
exemplu, crearea unui scaun functional pentru tratamente stomatologice ar putea fi
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analizata din punct de vedere al materialului, al principiului de actionare si al elementelor
de structura functionale.

7
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Principiul de actionare

Fig.3 Matricea tridimensionala

Aplicarea practica

Obiectivul este stabilirea combinatiilor de documente ale proiectului tehnic care
conduc la identificarea cu eficacitate a necesarului cat mai complet de resurse de executie
(tip de material si cantitate) pentru instalatii.

Se indica elementele listei de intrare — parti componente ale proiectului tehnic ce
se pot utiliza la identificarea resurselor materiale pentru executia instalatiilor - pe care le
notez pe plansa realizand o matrice patratica.

Combinatiile dintre elemente listei se vor aprecia, In functie de posibilitatea
identificarii cat mai complete a materialelor (tip de material si cantitate), ca fiind de tip:

P — combinatii posibile;

N — combinatii nerealizabile;

I - combinatii insuficiente (necesitd si consultarea altor elemente pentru
completare).

Se selecteaza combinatiile posibile.

La final se vor retine combinatiile care indeplinesc criteriul de eficacitate in
identificarea resurselor materiale. Acestea se evidentiaza prin P .

Studentii vor forma 12 grupe cu cate 3 membri fiecare, asa cum sunt agezati in
béanci. Fiecare grupa va aprecia la rand cate o combinatie pand la completarea matricei.
Pentru exemplificare completez eu o casutd a matricei.

Prin conversatie se dirijeaza activitatea studentilor care vor indica tipul de
combinatie, justificind raspunsul dat. Astfel se verificd cunostintele Invatate, referitoare
la piesele proiectului tehnic si la continutul lor.

Rezolvarea corectd a matricei este prezentata in Fig.4.

Se retin combinatiile notate cu P ce consideram cd Indeplinesc criteriul de
selectie.
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Fig.4 Matricea completata

Metoda matricei descoperirilor prezinta urmatoarele avantaje:
- permite gasirea, Intr-un mod organizat, de solutii pentru rezolvarea unei probleme care
ia in considerare criteriul de selectie stabilit (in cazul de fata eficienta);
- ajutd la definirea (evidentierea) elementelor de baza ale continutului didactic evaluat si
a relatiilor dintre ele;
- studentii descopera cat mai multe intercorelari intre partile componente ale unui proiect
tehnic;
- ofera studentilor posibilitatea de a gandi la un nivel supeiror, structurat, organizat;
- este un instrument foarte eficient din punct de vedere euristic;
- formeaza si dezvolta abilititi de prelucrare, sistematizare, restructurare si utilizare in
practica a cunostintelor asimilate.

Limitarile in utilizarea acestei metode pot rezulta din caracterul sdu laborios si
necesitatea stapanirii cunostintelor tehnice din domeniu.

Rezultatele la sfarsitul timpului alocat acestei activitati sunt urmatoarele:

Tehnica Flovii de nufar (Lotus blossom tehnique)

Constd in elaborarea de conexiuni iIntre idei pornind de la o temd centrala.
Profesorul stabileste impreuna cu elevii sau studentii tema care urmeaza sa fie abordata
prin aceastd metodd. Dupa ce explicd metoda se poate lucra individual sau in echipe
pentru identificarea celor 8 idei care deriva din tema centrald si care vor fi desenate in
jurul temei centrale. Cele 8 idei pot deveni idei centrale pentru alte flori de nufar. Astfel,
pornind de la o temd centrald, sunt generate noi teme de studiu pentru care trebuie
dezvoltate conexiuni si concepte noi (ca 1n figura urmatoare).

Este o metoda care a fost elaborata de japonezul Yasuo Matsumura in 1980 si care
a fost aplicatd nu numai in educatie ci §i in economie sau politica.
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De exemplu, tema noile educatii grupeaza in jurul ei mai multe idei cum ar fi:
educatia pentru viatd, educatia pentru mediu, educatia pentru democratie, educatia pentru
pace, educatia pentru timpul liber, educatia pentru sanatate, educatia pentru comunicare §i
educatia pentru familie. Fiecare dintre noile educatii poate grupa in jurul ei alte opt idei

specifice.
e T S,
C oD
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Fig.6. Tehnica florii de nufar

Avantaje: este o metodd ce se poate folosi cu succes in grup, se poate aplica ca un
exercitiu de stimulare a creativitatii, dar si pentru evaluare.

Utilizati aceasta metoda pentru a evidentia legaturile dintre disciplina pe care o predati
si alte discipline prezente in planul de invatamant la specializarea respectiva. In felul
acesta puteti delimita elementele de interdisciplinaritate.

Diagrama Os de peste (Ishiikava)

Este o reprezentare grafica a cauzelor reale si potentiale ale unui efect. Se alege
un efect semnificativ al unei probleme de exemplu violenta in invatamant si prin
dezbatere se elaboreaza o listd cu cauzele identificate in grup ale acestui efect. Aceste
cauze se aseazd in forma unui os de peste pornind de la cele esentiale pana la cele
secundare. Diagrama Os de pestese construieste In mai multe etape: problema reprezinta
capul pestelui si treptat pe coloana vertebrald a pestelui se aseaza cauzele principale si
apoi cele secundare pana la coada pestelui.

o

Methodes Main d'oeuvre Management

Effet

wowrwy piloter.org

Fig.6. Diagrama os de peste ( Ishiikava)
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Analizati o problema cu care va confruntati in activitatea profesionala (absenteismul,
neimplicarea stuidentilor etc.), utilizind aceastd metoda. Considerati problema
intdmpinata ca fiind efectul.

Diagrama cauzelor si a efectului

Este o metoda asemanatoare cu cea denumitd Ishikava in scopul identificarii de
catre grup a cauzelor principale si secundare ale unei probleme, situatii, efect. Diagrama
poartd numele inginerului, sociologului, filozofului $i economistului italian Vilfredo
Federico Damaso Pareto, care a introdus aceasta distributie catre sfarsitul secolului
XIX.El a formulat principiul 80/20, al distributiilor dezechilibrate, care postuleaza ca
80% dintre efecte sunt generate de 20% din cauze.

Pentru realizarea unei astfel de diagrame se lucreazain felul urmaétor:

1. Se imparte colectivul in echipe de lucru.

2. Se stabileste problema de discutat.

3. Are loc dezbaterea in fiecare grup pentru a descoperi cauzele care au condus la
efectul discutat. Inregistrarea cauzelor se face pe hartie sau pe tabla.

4. Construirea diagramei cauzelor si a efectului astfel:

— pe axa principala a diagramei se trece efectul;

— pe ramurile axei principale se trec cauzale majore (principale) ale efectului
corespunzand celor 6 intrebari: cand, unde, cine, de ce, ce, cum s-a intamplat;

— cauzele minore (secundare) ce decurg din cele principale se trec pe cate o ramura

mai mica ce se deduce din cea a cauzei majore.

Etapa examinarii listei de cauze generate de fiecare grup.

6. Stabilirea concluziilor §i a importantei cauzelor majore.

o1

Diagrama Pareto este de fapt o histograma de tip bara verticald, care ne aratd de
cate ori un aspect al unei situatii s-a repetat. Iniltimea fiecarei coloane ilustreaza
frecventa relativa cu care a apdrut. Histogramele ne ajutd sa ne ddm seama care sunt
cauzele problemei intr-un proces sau intr-un proiect.

2200

1500

LTiE o

Sursa: project-management.learningtree.com
Fig.7. Diagrama Pareto
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Analizati problema de la aplicatia anterioara utilizand si aceasta metoda, apoi comparati
informatiile obtinute.

11.3. Metode de rezolvare de probleme prin stimulareacreativitatii
Metoda Palariilor gdnditoare

A fost elaborata de Edward De Bono in 1985. Este o tehnica interactiva, de
stimulare a creativitatii participantilor, care se bazeaza pe interpretarea de roluri in
functie de palaria aleasa. Colectivul este impartit in sase grupe pentru cele sase palarii.
Pentru succesul acestei metode este important ca materialul didactic sa fie bogat in
continut, palariile sa fie colorate iar elevii/studentii sa detina informatii despre tema
aleasa si sa aiba un oarecare antrenament in aplicarea acestei metode. De exemplu o tema
incitantd cum ar fi educatia sexuala 1n scoli se poate aborda folosind aceasta metoda.

Palaria albastra- este liderul, conduce activitatea. Este palaria
responsabild cu controlul discutiilor, extrage concluzii- clarifica/ alege solutia corecta.
Cei din grupa palariilor albastre vor conduce discutia, vor clarifica neclaritatile, vor trage
concluziile.

Paldaria alba- detine informatii despre tema pusd in discutie, face
conexiuni, oferd informatia exact cum a primit- o. Este neutra, participantii sunt Invatati
sa gandeasca obiectiv- detine informatii exacte. Elevii/studentii din grupa palariilor albe
se informeaza in legatura cu tema pusa in discutie (de exemplu, educatia sexuald) si ofera
celorlalti informatia asa cum au obtinut-o, cu date obiective §i precise.

Palaria rosie- isi exprima emotiile, sentimentele, supararea, fatd de
personajele Intalnite, nu se justificd- transmite emotii. Cei din grupa palariilor rosii 1si
exprima emotiile pozitive sau negative despre tema respectiva si le transmit colegilor.

Palaria neagra- este criticul, prezintd posibilele riscuri, greseli la
solutiile propuse, exprima doar judecati negative- este pesimistul. Grupa palariilor negre
este alcatuitd din pesimisti care vor critica solutiile propuse, nu vor fi de acord cu ele.

Palaria verde- ofera solutii alternative, idei noi- genereaza noi idei.
Gandirea laterala 1i este specificd. Elevii/studentii din grupa palariilor verzi sunt cei mai
creativi, ei elaboreaza noi idei si solutii pentru rezolvarea problemei puse 1n discutie.
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==Paldria galbend- este creatorul, simbolul gandirii pozitive si constructive,

ege vy

eqe, v,

rezolvare a problemei si directioneaza finalul situatiei.

Metoda palariilor ganditoare este deosebit de atractivd pentru elevi sau studenti
deoarece, le stimuleaza interesul pentru rolurile diferite pe care le primesc, contribuie la
dezvoltarea gandirii pozitive sau critice, a afectivitatii optimiste sau pesimiste, a
atitudinilor interrelationale, dezvoltd competentele inteligentei lingvistice, inteligentei
logice si inteligentei interpersonale. De exemplu metoda se poate aplica la tema influenta,
conducere, autoritate, putere in clasa de elevi.

Argumentati necesitatea introducerii rolului palariei negre in cadrul acestei metode.

Metoda Philips 6/6.

Denumirea metodei provine de la autorul ei D. Philips, de la numarul membrilor
grupei (6) si de la timpul de lucru 6 minute. In invatimant, profesorul prezinta tema,
explicd functionarea metodei, organizeaza grupele formate din céte 6 persoane. Dupa cele
6 minute se discutd la nivelul clasei/grupeide seminar solutiile identificate de grupele de
lucru. Metoda Philips 6/6 prezintd avantaje similare cu cele ale altor metode creative:
brainstorming, tehnica 6/3/5, facilitind comunicarea colegilor intre ei, stimuland
imaginatia creatoare a acestora §i conducand la un numar mare de idei intr-un timp scurt.
De exemplu, prin aceastd metoda se poate aborda tema optimizarea relatiei profesor-elev.

Descrieti o secventa de curs unde ati putea aplica aceasta metoda si realizati fisa cu
instructajul pentru studenti.

Tehnica 6/3/5 - (Metoda brainwriting)

Afost elaborata de profesorul Bernd Rohbach in 1968, ca o metoda de stimulare a
creativitatii similard cu brainstorming-ul. Grupele sunt alcatuite din cate 6 membri, acesta
find un numar optim de membri intr-un grup. Fiecare membru al grupului elaboreaza cate
3 idei In 5 minute = 18 idei. Dar grupul lucreaza 30 de minute. Prin urmare 6x3x6=108
idei. Aceasta metoda imbind activitatile individuale cu cele colective. Pentru problema
data, fiecare dintre cei sase participanti, au de notat pe o foaie trei solutii in tabelul cu trei
coloane, intr-un timp maxim de cinci minute. Foile migreaza apoi de la stanga la dreapta
pana ajung la posesorul initial. Cel care a primit foaia colegului din stanga, citeste
solutiile deja notate si incearca sa le modifice in sens creativ, prin formuldri noi,
adaptandu-le si imbunatatindu-le continuu. Ultima faza presupune centralizarea datelor
obtinute, se discutd si se apreciazd rezultatele. Se lucreazd dupa un astfel de tabel 5
minute:
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membrii | Ideel] | Ideea | Ideea
grupului | nr.1 nr.2 | nr.d
1.
2.
3.
4,
5.
6.

Fig.8. Tehnica 6/3/5

Aceasta metoda stimuleazd imaginatia si creativitatea dar dezvolta si legaturile de
lucru Tintre participanti, favorizand toate categoriile de elevi/studenti implicati in
activitate, inclusiv pe cei mai putin comunicativi, care pot beneficia de ideile colegilor
lor.

Elaborati criterii pentru clasificarea ideilor obtinute n urma aplicarii acestei metode.

Tehnica Focus-group

Este o metoda de discutie liberda, focalizatd pe o anumitd temd si care este
abordatd In mai multe grupe de lucru. Focus-grupul urmareste mai mult colectarea de
date si analiza procesului de influentare a opiniilor in cadrul grupului. Dupa ce grupele
termina discutia ele isi prezintd concluziile unele altora, faicaindu-se o dezbatere la nivelul
intregului colectiv.

Discutia fiind liberd ea apropie participantii, dezvolta climatul pozitiv de lucru si
imbunatateste strategiile de comunicare.

Desi metoda Focus-grup implica discutii libere, este de dorit ca acestea sa vizeze
aceeasi problematica si sa nu apara devieri de la subiect. Pentru ca se formeaza mai
multe grupuri si profesorului ii poate fi greu sa monitorizeze toate dialogurile este
indicata elaborarea unui ghid de interviu, orientativ. Printre calitatile intrebarilor
bune se numara: sund natural, sunt formulate intr-un limbaj cunoscut de participanyi,
sunt clare, scurte, deschise si unidimensionale (Krueger, R. si Casey, M., 2005, p. 59).
Identificati o situatie in care se preteaza aplicarea acestei metode si realizati un scurt
ghid de interviu.

Metoda Frisco

A fost propusa de echipa de cercetare Fours boys of Frisco (cei patru baieti din
San Francisco) cu scopul de a identifica probleme complexe si dificile si de a le rezolva
pe cdi simple si eficiente. Aceastd metoda consta in folosirea a doua procedee:
1. Aplicarea listei de control(check list, chestionar).
2. Brainstorming-ul regizat (staget brainstorming).
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Momentele principale ale Metodei Frisco - corespund, dupa Ana Stoica (1983) unor
etape bine definite:

1. Profesorul imparte colectivul in doua echipe: prima echipa, numita si echipa de

investigatie (investigation team) este alcatuitd din zece-cincisprezece elevi sau

studenti; a doua echipa, echipa de concluzionare (inference team) are in componenta

cinci-sase membri.

Profesorul aplica lista de control membrilor echipei de investigatie.

2. Elevii/studentii formuleaza raspunsuri scrise.

3. Echipa de concluzionare identificd problemele, le comenteaza critic $i propune

rezolvari obignuite, clasice.

4. Profesorul distribuie membrilor echipei de concluzionare roluri care definesc

anumite structuri psihologice: conservatorul, exuberantul, pesimistul, optimistul:

— Conservatorul apreciaza meritul solutiilor vechi, le puncteazd neajunsurile si se
pronunta pentru mentinerea lor fard a exclude eventualele imbunatatiri.

— Exuberantul emite idei originale, imposibil de aplicat in practica, asigurand prin
aceasta o atmosfera imaginativ-creativa.

— Pesimistul este cenzorul care neaga oportunitatea oricarei imbunatatiri a solutiilor
originale.

— Optimistul critica pozitia pesimistului si sustine, in mod realist, solutiile propuse
de exuberant.

5. Lasfarsitul discutiilor, profesorul sistematizeaza ideile si invitd pe elevi/studenti sa

formuleze concluziile necesare.

6. Profesorul realizeaza evaluarea pe baza raspunsurilor la chestionar si a ideilor

exprimate de participanti.

Realizati o reprezentare grafica a metodei descrise mai sus, utilizand una dintre
metodele prezentate anterior.

Metoda Sinelg (Sistemul interactiv de notare pentru eficientizarea lecturii si a gandirii)

Este o metoda de implicare activa a gandirii critice a elevilor/studentilor si de
monitorizare a gradului lor de Intelegere a unui text pe care il citesc cu scopul invatarii
eficiente. Inainte de a incepe si citeasca textul, profesorul le explicd in ce constd metoda
si ceea ce trebuie sd completeze intr-un tabel. Aceastd metodd este adecvatd pentru
disciplinele socio-umane care aplica analiza de text iar la disciplina Teoria si
metodologia instruirii, metoda se preteaza de exemplu la citirea si analiza unui text de la
unul dintre reprezentantii pedagogiei (Comenius, Herbart, etc.). Dar orice text nou,
stiintific sau tehnic poate fi citit cu atentie si analizat dupa criterii cum ar fi: idei
cunoscute, idei cunoscute prezentate in altd forma, idei noi, idei necunoscute, neclare,
confuze.

Aceasta metoda parcurge mai multe etape:

1. Citirea textului cu atentie. In timpul lecturii elevii/studentii trebuie sa isi noteze
ntr-un tabel:
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— informatiile care confirmi ceea ce stiau cu V/;

— informatiile care infirma ceea ce stiau cu —;

informatiile noi cu +;

informatiile pentru care au intrebari, neclaritati,confuzii cu ?.

2. Sustinerea elevilor/studentilor in monitorizarea propriei intelegeri.
3. Reflectie in perechi.
4. Reflectie cu intreaga clasa.
v - + ?
(ceea ce stiu deja) | (este diferit de ceea ce stiu) (informatia este noua) | (ideiconfuze)

Fig.9. Metoda SINELG

Aceasta metoda contribuie la dezvoltarea atentiei la citirea unui text, la antrenarea
capacitatii de intelegere a unui text, la stimularea schimbului de idei si de intarire a
increderii in propriile cunostinte si convingeri.

Aplicati metoda Sinelg pentru a parcurge acest capitol.

Explozia stelara(Starbursting)

Este 0 metoda de dezvoltare a creativitatii similara brainstormingului. Se Tmparte
colectivul de participanti iIn mai multe grupe egale ca numar de membri (4-5-6).
Profesorul prezinta tema sau problema de discutat. Fiecare grupa consemneaza pe o foaie
aceasta tema sau problema si se noteaza cat mai multe intrebari (ce?, cine?, de ce?, cand?,
unde?) cu privire la aceasta. Fiecare grupa deseneaza cate o steacu 5 colturi in centrul
careia este trecutd problema aleasd, iar in jurul ei sunt trecute intrebarile la care se va
raspunde. Evaluarea se face pe echipe si se apreciaza cele mai interesante raspunsuri la
cele 5 intrebari. De exemplu, la disciplinele psihopedagogice se poate discuta despre
absenteism si se poate raspunde la intrebarile: ce este absenteismul, cine este responsabil
de acest fenomen, care sunt cauzele lui, unde se produce la ce nivele ale scolii, cand, In
ce perioada a anului?

La disciplnele tehnice sau stiintifice orice noua notiune poate fi clarificata prin
intrebari (ce este aceastd notiune, cand se produce fenomenul, unde, cand, de ce ) si prin
raspunsuri adecvate la aceste intrebari.

Cine?

‘\\Ce? Aﬁ:'?

problema

Cand? Dece?
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Fig.10. Model de explozie stelara

Exersati aplicarea acestei metode pornind de la problema absenteismului sau de la o alta
problema pe care o intampinati in activitatea didactica.

Metoda Cubului

Este o strategie care faciliteazd, intr-o forma ludicd, realizarea unor operatii
cognitive diferite de catre elevi/studenti asupra unui obiect, fenomen, proces. Aceste
operatii sunt: descrierea, comparatia, analiza, asocierea, aplicarea si argumentarea. 1n
aceste fel, un obiect, fenomen, proces este privit si inteles din mai multe puncte de
vedere, iar elevii/studentii se antreneaza in folosirea unor perspective cognitive diferite
pentru obtinerea unei imagini complexe asupra lui.

Modalitati de lucru: se realizeaza un cub ale carui fete se pot acoperi cu hartie de culori
diferite, fiecare fatd a cubului are una dintre urmatoarele sarcini: descrie (un obiect,
fenomen, proces), compara (cu ceva similar), analizeaza (din ce se compune), asociazd
(cu ce seamana, obiecte/ concepte/ idei asemanatoare), aplica (la ce se poate folosi),
argumenteaza (pro sau contra folosind argumente logice). Tn rezolvarea acestor sarcini
trebuie pornit de la simplu la complex, de la concret la abstract. De exemplu educatia in
familie poate fi descrisa (ce este, In ce constd ?), comparatd (cum este in alte tari?)
asociatd cu educatia pentru munca cu educatia timpului liber, analizatd pe elemente
(educatia maternd, paternd, etc.), aplicatd in familia tandrd, in familia adulta,
argumentand necesitatea acesteia.

Rezolva sarcina de pe fata cubului.

Descrie

Argumenteaza Compara.

Asociaza
Aplica:

Analizeaza

Fig.11. Modelul metodei cubului

41

Print to PDF without this message by purchasing novaPDF (http://www.novapdf.com/)



http://www.novapdf.com/
http://www.novapdf.com/

Aceasta metodd dezvoltd antrenamentul cognitiv al educabililor, atitudinile de
colaborare daca se lucreaza pe grupe, comunicativitatea si increderea in sine a acestora.

Aplicati aceasta metoda pornind de la tema:”Necesitatea formarii continue a cadrelor
didactice”.

Metoda Ciorchinelui

Esteo metoda prin care se stimuleazd elaborarea ideilor, stabilirea legaturilor intre ele,
aparitia noilor idei, noi sensuri $i noi asociatii de idei.

Pasii pe care trebuie sia-i parcurga aplicarea metodei sunt: se scrie un cuvant/o
propozitie nucleu in mijlocul tablei; in jur se scriu cuvinte care au legiturd cu tema
propusd; se leaga ideile/cuvintele propuse cu nucleul prin trasarea unor linii care vor
evidentia conexiunile dintre idei; se scriu toate ideile care vin in minte in legatura cu
tema propusd, pand la expirarea timpului alocat.

Fig.12. Modelul ciorchinelui

Construiti o retea de tip ciorchine cu ajutorul careia sa realizati, impreuna cu studentii,
recapitularea materiei la disciplina pe care o predati. Pentru aceasta, stabiliti pozitia
conceptelor cheie fata de cuvantul inductor notandu-le in ciorchine, trasati liniile de
legatura si marcati cu cercuri goale spatiile unde trebuie trecute informatile relevante cu
privire la acestea (care vor trebui completate de catre studenti).

Tehnica Acvariului (Fishbowl)

Tehnica acvariului sau metoda interactiunii observate ,urmareste ca
elevii/studentii implicati sa fie pusi, alternativ, in dubla ipostaza: pe de o parte
participanti activi la o dezbatere, pe de alta parte, observatori ai interactiunilor care se
produc” (Panisoara, 2008).

Etapele ce trebuie parcurse sunt:
1. Dispunerea mobilierului din sala: scaunele sunt asezate in doua cercuri

concentrice.
2. Constituirea grupurilor de participanti:
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elevii/studentii sunt invitati sa aleaga scaunul unde doresc sa se aseze;

un alt cadru didactic, plasat in exteriorul cercurilor, va avea rol de observator. El
va inregistra preferintele elevilor/studentilor pentru anumite locuri, va corela
aceste optiuni cu datele pe care le detine deja despre participanti, va observa
modul de solutionare a eventualelor conflicte etc.;

Participantii aflati in cercul din interior vor constitui grupul de discutie, iar cei
plasati in cercul din exterior, grupul de observatori.

Prezentarea sarcinilor de lucru si stabilirea regulilor:

Elevii/studentii din cercul interior vor dezbate timp de 8-10 minute, o problema
controversata;

Se comunica membrilor grupului de discutie cateva reguli de baza:

Sustinerea unor idei pe baza de argumente;

Exprimarea acordului cu alt vorbitor impune precizarea unor argumente concrete
si suficiente;

Exprimarea dezacordului presupune respectarea aceleiasi conditii.

Observatie: se pot stabili, de comun acord cu participantii, si alte reguli. Elevii/studentii
din grupul de observatori vor primi fise/protocoale de observare in care vor inregistra
date privind relatiile dezvoltate in cadrul grupului de discutie, contributia fiecarui coleg
din cercul interior la dezbatere, consensul sau conflictele generate de subiectul analizat,
modalitatile de surmontare a acestora, reactiile participantilor la discutie etc.

4.

Realizarea sarcinilor de lucru (dezbaterea si observarea):

Participantii din cele doud grupuri realizeaza sarcinile distribuite: dezbaterea
temei propuse, respectiv completarea fisei/protocolului de observare.

Prezentarea observatiilor:

Elevii/studentii din cercul exterior prezintd datele inregistrate in fisa de observare.
Inversarea rolurilor (si reluarea etapelor 3-5):

Elevii/studentii schimba locurile;

Se lanseaza o alta idee controversatd pe care cei din cercul interior trebuie sa o
dezbata;

Membrii grupului din cercul exterior primesc fisele de observare.

Tn functie de apartenenta la un anumit grup (grupul de discutie sau grupul de

observatori), participantii vor realiza diverse actiuni specifice, redate astfel:

Grupul de observatori: observa, asculta, analizeaza, compara, descrie,
reactualizeaza, sintetizeaza, evalueaza, formuleaza aprecieri, expune, explica.
Grupul de discutie: ascultd activ, reflecteaza, analizeaza, compara, combina,
continud, formuleaza, argumenteazd, rezolva, asociaza, reactioneaza, dezvolta,
explica, mediaza, sintetizeaza, concluzioneaza.

Cadrul didactic isi va asuma urmitoarele roluri: observator, motivator, ghid,
facilitator, consultant, suporter, mediator, coordonator etc.

Metoda prezintad nenumérate avantaje: se formeaza si se dezvolta deprinderi de

ascultare activa, de observare sistematica si de relationare, se dezvoltd capacitatea de
reflectie, gandirea critica si flexibila, capacitatea de negociere si mediere a conflictelor,
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se consolideazd dezvoltarea increderii in sine, se dezvoltd inter-invatarea, inteligenta
interpersonala.

in functie de apartenenta la un anumit grup (grupul de
discutie sau grupul de observatori), elevii vor realiza diverse
actiuni specifice, redate in figura de mai jos.

Grupul de observatori

observa Grupul de discutie
y asculta activ rezolva e e
asculta reflecteaza asociaza " i x
. - N - sintetizeazae
; » analizeaza reactioneaza e e
analizeaza compara dezvolta - e
L A formuleaza aprecieri
combina explica e ———
compara continua mediazi P
_ ; explica
) formuleaza sintetizeaza
descriu

argumenteaza conculzioneazé

Fig.13. Tehnica acvariului

Elaborati o lista cu teme de dezbatere specifice disciplinei pe care o predati, pe care sa o
folositi pentru a aplica aceastd metoda in scopul efectudrii unei evaluari formative (de
exemplu la final de capitol). De asemenea, elaborati si figse/protocoale de observatie, pe
care sa le utilizeze studentii din grupul de observatori.

Diagrama Venn

Este o metoda grafica folositd pentru a compara procese, evenimente, notiuni
istorice, personalititi. Diagrama este formata din doud cercuri care se suprapun partial. In
zona care Se suprapune se noteaza asemanarile. Participantii pot lucra individual, n
pereche sau in echipa (invata prin colaborare). De exemplu, educatia nonformala si
informald ca forme ale educatiei pot fi redate in mod atractiv printr-o diagrama Venn in
care fiecare forma este reprezentatd de un cerc iar interactiunea dintre cercuri pune in
evidentd caracteristicile comune ale celor doud forme: autonomie crescutd in invatare,
responsabilitatea invatarii, colaborare, comunicare interelationala.
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Fig.14. Modelul unei diagrame Venn

Cu ajutorul diagramei Venn realizati o comparatie intre Metoda Ciorchinelui si Metoda
hartii cognitive (conceptuale).

Diagrama Spider Map (Pdnza de paianjen)

Este un organizator grafic care poate fi utilizat pentru a investiga si a enumera
diferite aspecte ale unui subiect, ajutdnd elevul/studentul si-si organizeze si sd-si
sintetizeze ideile. Diagrama seamana cu o panza de paianjen, astfel explicandu-se numele
dat. La pedagogie, de exemplu, poate fi realizata o diagrama de tip panza de pdianjen la
categoria personalitdti In istoria aparitiei pedagogiei stiintifice. La orice disciplind
stiintifica sau tehnicd tema personalitati din domeniu poate fi abordatd folosind aceasta
metoda.

Spider map™ ( ,,panza de
p2ianjen™ j)-carac.persnt3aje

Fig.15. Diagrama Spider Map

Alegeti patru dintre metodele prezentate in acest capitol si utilizati Diagrama spider
map pentru a evidentia/compara punctele slabe pe care le prezinta acestea.

Metoda cadranelor

Este o metoda de stimulare a creativitatii elevilor/studentilor in lucrul pe grupe,
asemanatoare brainstormingului.

Etapele metodei

1. Se alege tema.

2. Se imparte tabla in 4 cadrane, fiecare avand o sarcina de lucru diferita.

3. Se anunta printr-0 plansa afisata la loc vizibil in sala de lucru, regulile de aplicare
a metodei: gandire libera, originald, cat mai multe idei.

4. Se imparte colectivul n 4 grupe si fiecare grup va primi o foaie/fisa de lucru pe
care va construi propriul cadran completat.
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5. Profesorului i revine rolul de a dirija completarea fisei comune, de a monitoriza
permanent grupurile de elevi/studenti pe care trebuie sa-i incurajeze in sensul
participdrii tuturor la completarea cadranului.

6. La finalul exercitiului prin aportul elevilor/studentilor si prin interventiile
profesorului, se vor completa corect, pe tabla, iar elevii in caiete, cele patru
cadrane care vor sintetiza modul de asimilare a cunostintelor noi.

7. Timpul de lucru va fi intre 5 §i 25 de minute.

Educatia in familie poate fi studiatd de exemplu prin metoda cadranelor, in care
fiecare cadran reprezinta un criteriu de abordare a familiei: economic, social, invatarea in
familie, comunicarea in familie.

Fig.16. Metoda cadranelor

Completati cele patru cadrane, evidentiind care sunt avantajele, respectiv dezavantajele
utilizarii metodelor clasice de predare-invatare-evaluare (pe care le utilizati in mod
frecvent) si avantajele, respectiv dezavantajele utilizarii metodelor interactive, de
colaborare si creative prezentate in acest capitol.

Turul galeriel

Este o metoda de invétare activa, in grup, pe baza stimuldrii unor noi abilitati de
redare grafica a unui text (afisul) pe care inainte cursantii 1-au discutat cu profesorul.
Astfel, aplicarea acestei metode parcurge mai multe etape:

Profesorul comunica sarcina de lucru.

Se formeaza grupurile.

Se realizeaza un afis in fiecare grupa.

Elevii/studentii prezinta pe grupe afisul realizat, in fata colegilor.
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e Afisele se expun pe perete intr-un spatiu amenajat, ca o galerie de arta.

e Langd fiecare afis se lipeste o foaie alba pe care elevii/studentii vor trece
observatiile lor.

e Fiecare grup va citi comentariile facute de celelalte grupe si va raspunde la
intrebarile scrise de acestea pe foile albe.

De exemplu, 1In programul de pregatire psihopedagogica a studentilor se poate
aplica aceastd metoda la tema Procesul de invatamant, Care oferd o gama largd de
subiecte pentru realizarea unor afise, postere, reprezentari grafice, desene. La disciplinele
tehnice studentii pot reprezenta grafic instrumentele, produsele, chiar procesele pe care le
studiaza Tmbinand criteriile tehnice cu cele estetice.

Adaptati aceasta metoda pentru a o putea utiliza ca metoda de evaluare.

Toate aceste metode prezentate si discutate se constituie in metode complementare,
alternative la metodele de predare-invatare-evaluare clasice sau moderne adaptatate si
actualizate.

Scopul aplicarii lor la toate disciplinele de invatamant atat in invatamantul preuniversitar
cat si universitar umanist sau tehnic constd in antrenarea gandirii critice, a spiritului de
observatie, a competentelor comunicative, a comportamentelor de colaborare, a
competentelor creative atat la elevi/studenti cat si la profesori.

Dar mai importante decat metodele sunt atitudinile profesorului si elevului/studentului
acele atitudini generatoare de schimbare benefica si productiva.
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I1. 5. Instruirea Diferentiata. Strategii si tehnici care sa va ajute sa interactionati si
sa va "calibrati" grupul de studenti — dr.Tudor Stanciu

Modelul Dallas de predare

Folosind "curba Dallas", structurarea unei colabordri cu studentii va prelua
modelul serialului de TV Dallas: la inceput entuziasmul (ca o sectiune captivanta care sa
atragd atentia), iar spre final ncd si mai multd tensiune si actiune; intre cele doud
momente ritmul poate fi putin dinamic, citeodata tensionat. Intre timp sunt implicate cét
mai mult mijloacele de lucru si de comunicare.

De aceea, orice colaborare care implicd activitati de rutind trebuie plasatd intre
momentele de debut si cele de incheiere ale unei colaborari. Mai jos este prezentata curba
Dallas, unde 1n ordonata este energia echipei iar in abscisa timpul de viata.

il i

w=constant
1l

Comunicarea eficenta cu studentii

Tn instruirea diferentiata, un element cheie il constituie competentele de comunicare ale
profesorilor. Aceste se referd la capacitatea de a comunica eficient cu studentii. Darul de
a comunica Inseamna sd te pui in”’pielea” celuilalt.

Existd patru niveluri de bazd ale comunicdrii care trebuie luate In considerare atunci cand
ne propunem un act de comunicare eficient in formarea elevilor:

1. Comunicarea verbala — reprezintd continutul verbal explicit al mesajelor pe care
le transmitem.
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2. Comunicarea para-verbald — reprezinta tot ceea ce priveste forma si stilul
comunicarii verbale, dar nu constituie parte a limbajului propriu-zis: tonul, intonatia,
timbrul, ritmul, viteza si pauzele in vorbire.

3. Comunicarea non-verbala — reprezintda tot ceea ce transmitem prin intermediul
limbajului corporal, prin mimica, respiratie, contact vizual etc.

4. Comunicarea extra-verbala — sincronizarea, mirosurile, imbracamintea, contextul
n general.

Potrivit lui Albert Mehrabian (1972), primele trei elemente constituie comunicarea
globala care este alcatuita din 55% limbaj corporal, 38% comunicare para-verbala si
numai 7% comunicare verbala propriu-zisa.

Calitatea comunicarii depinde de aceste patru dimensiuni mentionate mai sus. Pe langa
nivelurile mai cunoscute ale comunicarii verbale si non-verbale (gesturi, mimica, posturd)
existd si nivelul comunicdrii para-verbale (intensitate, tempo, pauze, ras etc.) si unul
extra-verbal (sincronizarea, mirosurile, imbracdmintea, contextul in general) care joaca
un rol foarte important.

Calitatea propriu-zisa a oricarui proces de comunicare implica fiecare din aceste niveluri
ale comunicarii pentru toti participantii la actul comunicarii. Dacd schimbam un singur
element, calitatea Tntregului proces comunicativ se va schimba.

Intr-o comunicare ar trebui ca toate nivelurile comunicationale si fie in concordanti
unele cu celelalte, altfel, receptorul "simte" mesajul ascuns si, constient sau inconstient,
reconstruieste singur o versiune a adevarului comunicational, in functie de restul de 93%
din afara cuvintelor explicit folosite pentru formularea mesajului. Un asemenea tip de
comunicare se numeste incongruent. Cand persoana careia i transmitem mesajul
receptioneaza si decodificd mesajul, formuleaza aproape simultan si un raspuns, fie el
verbal sau non-verbal. Acest raspuns confera semnificatiec mesajului pe care initial 1-am

transmis.

Tehnici non-verbale specifice care pot fi folosite:

0 Coordonarea modului de a respira cu pozitia corpului (si a umerilor)

0 Recunoasterea gesturilor (bataia cu degetele in masd, migcarea involuntara a

piciorului sub masa, foiala etc.) si construirea de raspunsuri non-verbale adecvate in
raport cu acestea

0 Recunoasterea si valorizarea expresiilor faciale

O Recunoagterea posturilor si raspunsul adecvat in raport cu diferitele posturi
adoptate de partenerii de comunicare

O Acordul Tnaltimilor corporale in relatia de invatare

O Sustinerea interventiilor de comunicare din partea participantilor la formare prin
miscdri ale copului (profesorul da din cap aprobator)

0 Ascultarea care ofera constant un feedback non-verbal al receptionarii mesajului

primit poate constitui un model actional pentru participanti

Iata cateva tehnici non-verbale care sa va ajute sa va "calibrati" grupul :

O Priviti sistematic incdperea pentru a stimula si a Intretine atentia auditoriului

0 Cautati semnale mai putin evidente (schimbari de postura, de respiratie, sprancene
ridicate, zambete, priviri schimbate intre participanti etc.) si faceti scurte pauze in
actiunea educativd condusa, pentru a lisa loc de intrebdri si comentarii din partea
participantilor
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O Cand cineva vorbeste faceti mai bine un pas Tnapoi decat inainte, pentru a crea
sentimentul includerii tuturor participantilor in discutie

O Stabiliti contactul vizual si, dacd se cade, zambiti

O In interactiuni, adoptati posturi de deschidere si impartasire

0 Pastrati o privire interesata (sau o stare de curiozitate) cand cineva vorbeste

0 Dacd trebuie sa folositi mainile, faceti acest lucru cu gesturi largi, deschise

O Dacd un participant are tendinta de a domina, intrerupeti contactul vizual intr-0
maniera politicoasa si cuprindeti cu privirea intregul grup de participanti.

Tema de reflectie: Incercati sa va imaginati la curs un exemplu de
comunicare incongruenta.

Stilurile de perceptie

Stilurile de perceptie: vizual, auditiv, kinestezic, olfactiv, gustativ (VAKOG)

Creierul nostru este responsabil pentru activitatile de invatare. Atunci cand avem o
experientd de invatare nereusita, controlul extraordinar exercitat de creier s-ar putea sa nu
ne apara atat de evident. Totusi, creierul este conceput pentru aceasta si este fundamental
preocupat cu activitatea si procesele de invatare. Uitdm unele lucruri, dar multe raman
stocate Tn memorie, chiar si pentru toata viata.

Creierul nostru este conceput ca o retea gigantica, in cadrul careia fiecare celuld nervoasa
este conectatd cu pand la 10000 de alte celule nervoase cu care schimba impulsuri
nervoase. Cand ne gandim la ceva, facem ceva sau invatam ceva, este esential ca anumite
celule nervoase sa intre in activitate. O conexiune deja invatata se reflecta intr-un anumit
model de activare 1n cadrul retelei neuronale. Cu 100 de miliarde de celule nervoase,

PR

aproape infinite. Putem oricand invata ceva nou fara a pierde lucruri invatate deja. Ca si

in tehnicile mnemonice, prin introducerea obisnuintelor de gandire "neobisnuita" intr-un
context de formare, stimulam crearea unor noi legaturi si conexiuni.
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VAKOG reprezinta "filtre" importante prin intermediul cérora procesam informatia
primitd prin canalele senzoriale. Modul in care oamenii invatd depinde de stilul lor
perceptual.

Canalele senzoriale prin intermediul carora fiecare individ preia si stocheaza ulterior
informatia sunt: Vazul, Auzul, Kinestezia, Olfactia si Gustul (VAKOG). Ele constituie
filtre pe care le folosim in exterior pentru a cerceta si percepe lumea si interior pentru a
ne cerceta si percepe pe noi ingine; de aceea ele sunt cunoscute si ca sisteme sau
modalitati de reprezentare.

Sistemul de reprezentare vizual este folosit in exterior pentru cercetarea si informarea
despre lumea exterioara in imagini, §i interior pentru a ne vizualiza gandurile. La fel,
sistemul de reprezentare auditiv este folosit pentru ascultarea vocilor din exteriorul sau
din interiorul fiintei. Simtul kinestezic este utilizat la exterior pentru a percepe presiunea,
temperatura, umiditatea si echilibrul, iar interior pentru echilibrul intern al stérilor noastre
emotionale, a cognitiilor etc.

Stilul predominant vizual

Cel mai raspandit este stilul vizual (65% din oameni), urmand apoi cel auditiv (30%), si
la sfarsit stilul kinestezic (5% din oameni).

Dupa calculele cercetatorilor , 80% din amintirile pe care le pastram sunt inregistrate prin
vedere.

Ochiul are rolul de a furniza informatii sub forma unor imagini colorate despre
adancimea, distanta si miscarea obiectelor. Celor cu stilul predominant vizual le place sa
vadd lucrurile in scris, sa citeasca singuri, sa priveasca imagini (fotografii, diagrame,
grafice etc.) pentru ca astfel isi amintesc mai usor informatiile. Ei au nevoie de "imaginea
de ansamblu” si scopul oricdrei actiuni sau proiect pentru a face acest lucru (deopotriva
profesional si in viata privata).

Cei predominant vizuali retin imaginile pe care le-au vazut, se orienteaza bine 1n spatiu,
retin fizionomii, sunt mai sensibili la aspectul lumii inconjuratoare; in general, sunt curati
si ordonati.

Stilul predominant auditiv

Auditivilor le place sa primeasca informatia pe cale auditiva.

Se simt bine in discutii, ascultd ce se spune, citesc cu voce tare si ascultd muzica.
Vorbesc si citesc cu viteza medie, Tn modele ritmice.

Isi vorbesc lor insisi (cu voce tare uneori).

Sunt usor distrasi de sunetele din mediul inconjurator.

Isi misca buzele si pronunta cuvintele in timpul citirii.

Pot repeta si copia tonul vocii cuiva. Percep cu mare acuitate sunetele, muzica,
ritmurile, cuvintele, disting si retin bine vocile. Deseori folosesc expresii ca: Ce se aude?
Imi suna bine ..., Inteleg ce vrei sa spui ..., Hai sa discutdm ..., M bucur si aud asta ..., Sa
va explic ..., Daca te-ai asculta ce spui ..., Ma Incanta asta ...

N O O O

J

Stilul predominant kinestezic
O Le place sa primeasca informatia prin intermediul miscérilor corpului (sau parti
ale acestuia — mainile).
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0 Le place sa atinga lucrurile si isi amintesc cel mai bine experientele de invatare

practica.

O Vorbesc incet, cu pauze; vocea lor este adanca.
0 Folosesc gesturi si un limbaj corporal expresiv.
O Ar putea avea un scris de mand dezordonat.

Precizam ca fiecare dintre noi are un stil perceptual unic, format dintr-o combinatie de
preferinte vizuale, auditive, kinestezice etc., iar caracteristicile prezentate mai sus sunt
doar niste linii generale de prezentare. Cunoasterea stilului propriu ne poate fi folositor in
toate tipurile de comunicare cu ceilalti, cdnd vrem sd ne facem mai bine intelesi la clasa,
sa 11 convingem pe ceilalti, sau pur i simplu sa Impartasim anumite experiente.

Stilul nostru preferat de reprezentare este de asemenea evident si in limbajul pe
care il folosim. Oamenii care sorteaza si 1si codifica gandurile In manierd auditiva, vor
folosi mai mult decat orice un limbaj auditiv. Limbajul vizual este specific stilului vizual
de reprezentare, iar cel al senzatiilor, emotiilor si trairilor afective este specific stilului
kinestezic de reprezentare.

Cu totii am trdit situatia in care am vrut sa ne amintim ceva, dar am descoperit deseori ca
reamintirea este dificila.

Ceea ce profesorii si elevii trebuie sa faca este sd-si dezvolte abilitatea de a
elabora si de a utiliza anumite tipuri de cuvinte, gesturi, emotii, sunete, pentru a facilita
astfel invitarea in acord cu unul sau cu mai multe stiluri perceptuale. Tn literatura de
specialitate, acestea se mai numesc i ancore sau tehnici mnemonice.

De exemplu, imaginile in cadrul unei lectii pot fi folosite pentru stimularea
stilului de perceptie vizual. Multi profesori folosesc muzica pentru a asocia anumite
experiente de Invatare sau ca preludiu la anumite exercitii de ice-breaking, lucru, sau
pauze sau pentru finalul pauzelor, deoarece muzica buna ne pozitiveaza si reprezintd o
metoda foarte buna de invatare.

Gesturile, atingerile sau modurile de a ne pozitiona corpul cand stam in picioare,
cand ne miscdm sau cand stdm pe scaun pot fi asocieri pentru stilul kinestezic.

Mai jos este prezentatd o listda de asa-numite cuvinte de proces (Andersen ,
Educatia Adultilor), lista ce include cele trei stiluri perceptuale: vizual, auditiv,
kinestezic. Dacad dorim sd ne adresdm tuturor in procesul de comunicare, avem nevoie de
un vocabular care sd ne ajute.

VIZUAL

0 identificati [ recunoasteti [ | se pare [ am impresia ca [ n
lumina [ din acest unghi [ arata [ lseamana cu... [ se vede [ se
observa [ imagine neclard [1  viziunea mea este ...[] este clar?

0 in perspectiva [ stati s va arat [ dupa cum puteti vedea

0 se observa [ evidentiaza []observati []  arata [lcum privim?

0 e de efect 1 distinge [ in urma celor aratate [ “ochiul soacrei”
0 aivazut? [1  cum arata? [ are culoare [] iese in relief [Jse vede ca...
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0 demonstreaza [ | priviti la... [1 sa vedem []  ochii cat cepele

O are ochi la ceafa

AUDITIV

0 numiti [J descrieti [ definiti [ formulati [1  reformulati

0 comentati [ argumentati [] sunt numai urechi [J chemati

O sund cunoscut [ aud [] ascult [ sa vorbim [] tare

0 raspicat [ sa discutam outspoken [1 e nemaiauzit

O sa spunem adevarul []sd zicem lucrurilor pe nume [ sa ascultam

0 savaspun [ euzic let me tell you [ cum suna ...? [ sa accentuam

0 conversati [| discutati [ enumera [|  zi-mi...[] fiti atenti la ora

O fiti cuminti [ repeta dupa mine []  sa comunicam [ sa ne dam cu pdrerea

O sa luam parte la dialog [ sa ne Intelegem [ sa lamurim

O sa clarificam [ sa vorbesti clar [ vreau o atmosfera de liniste

0 inchide geamul [ sa ne auzim [| imi pare bine sa te aud [ vocifereaza

0 exprima-te mai bine [ striga [ incanta auzul [ fara tipete [
sa relatam [J sd interpretam [ sa explicam [J cumar fi...

KINESTEZIC

0 elaborati [1  montati [/ identificati [] experimentati

0 puneti [ sd punem [ trage [ diferentiati

0 selectati [1  sd ajungem []sa facem

0 se potriveste [ fixati [ introduceti [ rotiti

0 translati [ suprapuneti [ conectati-va [ | deseneaza

] ordoneaza [ monteaza [ executd [ proiecteaza

0 construieste [ | realizeaza practicl]  sd ne migscam [ hai la...

0 cand ne apucam? [J 0 facem si pe asta? (| “foc la ghete”

0 concepem [ credm [ “zidim” [ producem

0 mi-a alunecat [ sa trecem la treabd [] sa luati [ ramaneti pe loc

0 lasati [ nu sta degeaba [ nu stati deoparte [1  stati pe loc

0 hai sd punem osul la treabd [] hai sa ne mobilizdm [ lucram, nu stam!

O punem 1n practica ce am invatat []  hai sd o ducem la capat! [1  sa finalizdm

O aratd ce stii s faci! [1 schimba ceva!l’ miscati
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Sarcind de lucru: Individual sau in grup adaugati pentru fiecare stil de
perceptie, vizual, auditiv, kinestezic, propriile exemple la aceasta lista.
(Stilul auditiv: numeste, enumera, descrie, explicd, defineste, enunta)

Observati modul in care raspundeti la prezentarea celorlalte
grupuri.
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La final, combinati elemente extrase din fiecare dintre cele trei prezentari
destinate unor stiluri de reprezentare distincte si constatati diferentele.

Sistemul 4-MAT

Cele doua emisfere ale creierului sunt doar aparent simetrice. Functiile lor sunt diferite si
complementare. Emisfera stdngd este centratd in primul rand pe structuri si reguli,
procesand evenimente intr-un mod linear si cronologic. Tot aici este localizat centrul
limbajului. Face, 1n esentd, ceea ce am putea denumi generic gandire. Pentru aceasta se
foloseste de limbaj si de concepte, prelucrandu-le analitic i logic. Raspunde la intrebarile
de tip: Cum?

Emisfera dreaptd mentine "imaginea largd" ale gandurilor noastre. Aici sunt procesate
ideile, imaginile si "intrarile" senzoriale. Aceasta este de asemenea "locatia" imaginatiei.
Emisfera cerebrala dreapta raspunde la intrebarea: Ce? Cunoscand aceste diferente intre
functiile celor doua emisfere cerebrale, profesorii pot sd elaboreze si s implementeze
programe formative astfel incat deopotriva "Cum?" si "Ce?" sa fie intrebari care sa isi
gaseasca raspunsurile n timpul lectiilor.

Sistemul 4-mat este un sistem eficient de prezentare, care a fost elaborat de Bernice
McCarthy (1981) in anii 1970.

Autoarea a observat ca atunci cand preda, elevii Invatau adresand intrebari specifice. Unii
dintre elevi solicitau argumente si de obicei, puneau intrebari de tipul "De ce facem asta?
De ce este important...?"Altii solicitau fapte, exemple concrete, cerdnd informatie prin
adresarea unor intrebari de tipul "Cum se numeste? De unde vine? Ce au facut? Cand s-a
intamplat aceasta?" Altii doreau sd faca ceva, sa afle cum functioneaza lucrurile si sa
testeze teoria in practica. Ceilalti doreau sa exploreze consecintele in viitor. Astfel ca
acestia erau interesati despre: “Ce s-ar intdmpla daci?” Intrebarile lor tipice veneau din
categoria: "Ce s-ar intampla daca as face sau n-ag face asta? Ce altceva as mai putea
face?” Autoarea a impartit aceste abordari in patru mari categorii asa cum au fost descrise
mai sus, pornind de la modul preferat de a prelucra informatia.
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Alte studii In domeniul stilurilor de invatare au aratat ca existd doud mari diferente in
felul in care invatam. Prima tine de modul in care percepem informatia iar cealalta, de
modul in care prelucram experientele si informatia. O combinatie a doud dimensiuni de
percepere a informatiei (concret si abstract) si a doud dimensiuni ale procesarii ei
(reflexiv si activ), determina patru mari stiluri de invatare: experential concret, observativ
reflexiv, prin conceptualizare abstracta si prin experimentare activa.

Pe baza acestui model, David Kolb (1976) a identificat patru tipuri de invatare:

O Divergenta: experientd concretd si observatie reflexiva

0 Asimilatorie: conceptualizare abstracta si observatie reflexiva
0 Convergenta: conceptualizare abstractd si experimentare activa
O prin Acomodare: experientd concretd i experimentare activa

In baza acestor patru tipuri de invitare se poate crea un cadru pentru a raspunde eficient
trebuintelor de colaborare pentru fiecare membru de echipd in parte, prin anticiparea
acestor preferinte, a nevoilor si modului lor de a prelucra informatia noua. Intrebarile cel
mai probabil asteptate a fi lamurite de la bun inceput, in acest context, ar fi:

Divergentul: de ce faceti asta ?

Asimilatorul: ce anume urmeaza sa faceti?

Convergentul: cum anume veti face asta?

Acomodatorul:ce-ar fi daca? cum poate fi folosita?

De aceea, in calitate de lideri, trebuie sd ne organizam astfel incat sa raspundem tuturor
acestor intrebari in ordinea: De ce? Ce? Cum? Ce-ar fi daca? pentru a ne asigura ca toti
participantii se regasesc in demersul formativ pe care il propunem.

Fluxul educational

Fluxul reprezinta o stare de grup in care cei care lucreazd sunt puternic angajati, sau
puternic concentrati asupra sarcinilor de lucru.

Ideea de flux educational isi are originile in conceptia despre flux a psihologului
american Csikszentmihalyi. Csikszentmihalyi a cercetat pe larg problematica fericirii si a
identificat (probabil surprinzitor) cd oamenii sunt fericiti nu atunci cand se relaxeaza sau
cand nu au nimic de facut ci atunci cand sunt implicati profund intr-0 activitate, cum ar fi
de exemplu munca lor pe care o fac cu placere, sau un hobby. Csikszentmihalyi vorbeste
despre oameni ca avand o experientd optimd. Maslow a explorat un stadiu similar
numindu-1 "experienta de varf', stadiu pe care l-a asociat starii de fericire.
Csikszentmihalyi defineste fluxul ca o stare de absorbtie profunda intr-o activitate
intrinsec placuta, ca in cazul artistilor care se concentreazd foarte mult pe performantele
activitatii lor creative. El ilustreaza ideea fluxului ca fiind la intersectia deprinderilor si
priceperilor cu provocdrile, ambele variabile avand valori mari care se echilibreaza
reciproc. Pentru a realiza o stare de flux, trebuie sa fie gasit un echilibru intre provocarea
de sarcini de Indeplinit si calificarea executantului.
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Anxietate

= b AT KNG B

Aptitudini

Mihaly Csikszentmihalyi
Fluxul (Mihaly Csikszentmihalyi)

Tn cazul in care sarcina este prea usoara sau prea dificild, fluxul nu poate avea loc. Atat
nivelul de calificare cat si nivelul de provocare trebuie sa se potriveasca si sa fie mari, in
cazul n care calificarea si provocarea sunt potrivite dar de valori scdzute, rezulta o stare
de apatie sau de plictiseald. In acelasi timp, fird stimuli sau fard concentrare, individul
devine neatent, nu gaseste sensul existentei si apare o stare de anxietate. Crearea fluxului
in clasa dumneavoastra va promova starea de bine 1n lucrul cu studentii.

Practica arata ca in echipele performante se stabileste fluxul folosind o serie de strategii si
tehnici pentru a-i face pe membrii echipei sa se simta in sigurantd. Acestea sunt:

- stabilirea de obiective concrete si precise;

- expunerea obiectivelor; ton adecvat, atitudine naturald;

- explicarea scopurilor, obiectivelor urmdrite precum si a sarcinilor de rezolvat;

- prezentarea strategiei de lucru;

- identificarea cunostintelor ancora;

- sarcini de lucru personalizate;

- rezolvarea unor sarcini de lucru in mod gradat ca dificultate;

- transmiterea informatiilor cat mai accesibil;

- asigurarea unor conditii bune de lucru (mobilier, iluminat);

- crearea unui climat de respect reciproc;

- comunicare, stimulare, tact pedagogic, lucru in echipa;

- incurajarea initiativei In comunicare;

- obiectivitate, sinceritate, zdmbet, Incurajare, aprecierea progresului si a eforturilor;
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- crearea i mentinerea unui climat psiho-afectiv confortabil,

- motivare;

- membrii echipei au in permanenta o sarcina de indeplinit;

- protectia muncii;

- aprecierea succintd / permanenta a implicarii in activitatile propuse;
- promovarea potentialului fiecarui membru al echipei;

- ascultare activa (pdreri, probleme personale);

- cooptarea participantilor in luarea unor decizii cu privire la modul de desfasurare a
activitatii;

- congtientizarea apartenentei la un grup;

- evitarea situatiilor de stress.
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I11. Strategii didactice interactive Tn mediul academic tehnic
Maria lleana Carcea

Pentru o didactica universitara specifica domeniului tehnic

Peste 90% din literatura de specialitate pedagogicd conceptualizeaza educatia
scolard la varsta copildriei si a adolescentei. In contextul acestor discursuri stiintifice, in
mod firesc, un accent deosebit se pune pe atractivitatea strategiilor didactice, diversitatea
si caracterul antrenant ale acestora; sub sintagma “metode moderne de predare” se
definesc metodele noi” in raport cu cele clasice. In sistemul universitar, particularitatile
de grup ale studentilor sub aspectul: maturitatii biologice, al unui nivel de inteligensa cel
putin mediu — confirmat de studii liceale, constiinciozitate cel putin in zona medie
inferioara — certificata de promovarea bacalaureatului, responsabilitatea sociala data de
asumarea unei activitati solicitante pe termen lung pentru dobandirea unei anumite
identitati sociale si profesionale impun o semnificatie diferitd modernitatii, noutatii
strategiilor in general si metodelor de predare in special. Cercetari consistente de
investigare a interactiunii studentului cu sarcina de invatare (Marton, 1975, cf. HB) arata
ca, rezultatele invatarii la nivel universitar sunt puternic dependente de atitudinea initiala,
de intentia studentului, in general de motivatia fundamentald a optiunii pentru studii
superioare. Studii dedicate motivatiei formarii academice in universitati din Marea
Britanie arata ca: 66% dintre studenti urmaresc un scop bine definit, anume Tmbunatatirea
nivelului lor de trai, a sanselor de obtinere a unui loc de munca, dezvoltarea carierei,
obtinerea unei calificari foarte bune, accesul la o slujba curata, confortabild, valoroasa;
24% sunt interesati de dezvoltarea personala, realizarea potentialului personal, nevoia de
cunoastere autenticd, promovarea interesului academic, obtinerea controlului asupra
propriei vieti; 10% aleg continuarea studiilor din considerente care tin de neasumarea
muncii, nehotarare in privinta carierei, sunt atrasi de viata de student asociat ideii de
libertate, distractie, placeri (Sherria L. s.a., p,28). Universitatile din Roméania nu investesc
Tn asemenea studii, deci nu putem sti care este procentul celor care sunt hoarati sa depuna
efort sustinut pentru cunoastere autentica sau pentru o profesionalizare serioasa. Oricare
ar fi ipoteza fiecdruia dintre noi in aceastd problemad este legitimd intrebarea “Ce
importanta are metoda de predare daca studentul vine la curs doar ca sa bifeze
prezenta?”, iar urmatoarea este obligatorie "Cum poate strategia didactica aplicata de
mine sa influenteze intentia studentului? .... mentalitatea si expectanta cu care vine la
curs? ... folclorul studentesc cu privire la interesul facultétii intr-un numar cat mai mare
de studenti promovati?”.

Tntr-un studiu anterior (Carcea, M.1., Farcas, G., 2008, p. 166) am propus ca o
cale posibild, valorificarea specificului studiului academic in raport cu invatarea scolara,
ca instrument de crestere a interesului pentru domeniul de studiu, al satisfactiei activitatii
si al calitatii rezultatului nvatarii, respectiv al stimei de sine al studentului. Demersul
poate avea succes doar daca activitatea didacticd concretd, perceputd de student ca
experienta efectiva corespunde criteriiilor mai jos mentionate:

a) personalul didactic faciliteazza constientizarea de céatre student a
responsabilitatii pentru propria devenire in conditiile autonomiei personale crescute in
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calitate de student; studentul decide: cand?, cum? invata si mai ales cat?, adica ce
standarde de performanta isi propune;

b) personalul didactic genereazad situatii de Invatare creative/constructive prin
implicarea 1n sarcini de Invatare precum:

O reintegrarea unor cunostinte in forme noi (elaborarea de rezumate, sinteze,
referate);

0 descoperirea unor cunostinte in surse documentare neprecizate;

0 formulare si rezolvare independenta a unor probleme cu diferite grade de
noutate;

0 formularea unor judecdti de valoare fundamentate pe argumentatie personald;
s.a.

c) personalul didactic integreaza dimensiunile cognitive ale formarii cu
dimensiunile aptitudinale si atitudinale care antreneaza la nivelul studentului rezultate
autoformative, prin:

O automotivare voluntar-rationala si afectiva;

0 acumularea sistematica a unor cunostinte teoretice si practice suplimentare;

O interpretarea diversificatd a informatiei ca urmare a unor surse multiple, pluri-
si inter-disciplinare;

O cercetarea aprofundatd a cauzalititii fenomenelor, atitudine criticdi mai
pronuntatd fatd de sursele de informare decat in cazul activitatilor (disciplinelor)
obligatorii (“de ce?”,”de ce asa si nu altfel?”);

0 verificarea cunostintelor propuse;

O problematizarea mai libera - prelungirea rationamentelor prin : formularea de
noi ipoteze (“ce ar fi daca?”), reducerea conditiilor la absurd, suplimentarea restrictiilor:

0 formularea de ipoteze personale de tip “daca.... atunci...” (pe cale inductiva
sau deductivd) privind consecinte directe ori efecte indepartate, posibile in anumite
conditii, altele decat cele prezentate;

0 verificarea ipotezelor proprii prin consultéri sau chiar experimente.

*

* %

Tn Incercarea de a adapta forma de prezentare la continutul si mai ales la principiul
promovat, prin acest modul va propunem o experientd efectivd de predare/invatare din
perspectiva constructivistda. Obiectivul general al modulului: veti realiza strategii
inductive de predare a disciplinei dumneavoastra, intr-o maniera adecvata specificului
invatdmantului superior tehnic, cat si stilului de invatare al studentilor dumneavoastra.

I11.1. Contextualizarea conceptelor

Obiectiv specific 1. Folositi corect sintagmele “strategie educationala” si “strategie
didacticd”.

PAS 1. PROVOCAREA

Tn limbajul cotidian foarte frecvent, uneori si in literatura de specialitate (vezi
http://www.pentrueducatie.ro/_upload/doc/Strategii educationale centrate pe elev.pdf, pg.
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42) sintagmele strategie educationald” si “strategie didactica” se folosesc cu aceeasi
semnificatie. Personal apreciez ca fiind gresitd aceastd interpretare si poate genera
confuzii teoretice si atitudini profesionale neadecvate in rolul de profesor.

PASUL 2. INTERPRETARE EMPIRICA

Termenul de strategie intervine frecvent in comunicarea cotidiand in cele mai variate
contexte. Opriti-va o clipa din citit pentru a nota semnificatia notiunii “’strategie” asa cum
0 intelegeti in acest moment! Din diversitatea sintagmelor cunoscute de dumneavoastra,
notati va rog si semnificatia — logica sau descriptiva — a conceptelor de “strategie
didactica” si “’strategie educationala”!

PASUL 3. RESURSA

111.1.1. Conceptul de baza

Pana la inceputul secolului XX termenul’strategie” a fost asociat discursului
militar cu semnificatia de “arta” a planificarii si ducerii razboiului. De aici a fost preluat
initial in teoria managementului si pe parcurs, in cvasitotalitatea domeniilor de
conceptualizare a activitdtii umane de planificare si generare a unui rezultat care
presupune timp, resurse, pricepere, efort. In a doua jumitate al secolului trecut
ascendentul militar al termenului era inca evident; dictionarul de neologisme definea
strategia ca “arta de a folosi cu dibdcie toate mijloacele disponibile in vederea asigurarii
succesului Tntr-o lupta” (Marcu, F., Maneca C., 1978, p.1026). Etimologic, termenul vine
din cuvantul grecesc strategos (general), cu semnificatia de "arta a generalului", strategia
presupunand o descriere sumard, esentializata prin precizarea reperelor semnificative si
suficiente pentru identificarea cdii, a “firului rosu” care conduce la un rezultat
dorit/asteptat.

Tn intelesul traditional, militiresc, termenul se foloseste in mod curent asociat cu
termenul “tactica” care se refera la mijloacele efective folosite pentru a realiza strategia;
dacd strategia priveste victoria intr-un razboi, tactica se referd la particularitatea
luptei/luptelor aferente acelui razboi. in vocabularul stiintelor socio-umanistice acest din
urma termen nu si-a gasit operationalitatea, semnificatia lui fiind acoperita prin sintagme
ale conceptului de strategie; de exemplu, in domeniu militar pentru realizarea unei
’strategii defensive” sunt recomandate “tactica dezinformdrii”, tactica hartuirii”, ... pe
cand Tn domeniul dezvoltarii durabile pentru realizarea “strategiilor protective” sunt
invocate “strategii de conservare”, “strategii de constientizare”,  strategii de
descurajare”. Aceastd optiune de formulare este explicabila si prin faptul cd dezvoltarea
teoriilor strategiei in domeniul managementului muta accentul de pe relatia parte — intreg,
scopul urmarit fiind implicit si subinteles, pe relatia obiectiv — actiune, rezultat - realizare
sau reusita — parcurs. Finalitatea strategiei nu este doar o etichetd gen “victorie” sau i-
am ciuruit”, ci un rezultat concret, bine definit cantitativ si calitativ. Abordarea permite
relativizarea pozitiilor de obiectiv-strategie usor observabile in sisteme ierarhice, unde un
reper strategic al unui serviciu devine obiectiv strategic pentru serviciul subordonat (Ph,
de Woot, 1970, p.47); realizarea obiectivului de catre structura subordonata este necesara
obtinerii rezultatului urmarit de strategia initiatorului, pe dimensiunea cantitativa prin
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insumare, iar pe dimensiunea calitativd prin integrare. De exemplu, dacd obiectivul
strategic al unei firme este cresterea economicda prin valorificarea produselor,
managementul stie din “teorie” cad poate interveni printr-0 Strategie pe termen scurt
focalizata pe reducerea costurilor, cresterea calitatii si largirea pieteli de desfacere;
serviciile/departamentele vizate vor prelua reperele respective ca obiective si vor elabora
propriile startegii pentru a le realiza; daca acelasi obiectiv strategic este vizat de firma pe
termen lung, sigur va avea in vedere innoirea produselor sale, cu apel la creatie si
inovare, obiectivul fiind preluat de serviciile de planificare/dezvoltare, de echipe de
cercetare interne sau externe firmei.

Independent de natura unui obiectiv, apropiat sau indepartat in spatiu/timp,
simplu sau complex, comun sau singular/original strategia aferentd implica intotdeauna o
abordare creativa, o mobilizare a cunostintelor si a imaginatiei, pentru a elabora cea mai
potrivitd, convenabila si fezabild cale de realizare si pentru inzestrare valorica cat mai
mare a obiectivului initial. Provocarea creativa vine cel putin din particularitatea situatiei
concrete: Unde? Cind? Cum? Cu cine? poate si Cat? De ce? Pentru cine? o echipa foarte
bund poate ajunge campioand printr-0 evolutie “frumoasa”, surprinzdtoare”, care
valorizeaza multi jucatori, sau printr-un demers “cuminte”, “previzibil” “pragmatic”,
eventual cu un supererou care ’da gol din orice pozitie” sau un apdrator care “este peste
tot”. Strategia din spatele succesului, in orice variantd presupune creativitate, adica
noutate si valoare suplimentara, chiar daca de natura diferita.

Relativitatea pozitiilor obiectiv-strategie ntr-un demers complex, plurinivelar,
implicd o corectd formulare lingvisticd a entitatilor respective in context; astfel,
obiectivele se exprima in entitati de stare, pe cand strategia se exprima in entitati verbale
cu consonantd dinamicd, in verbe de actiune. Cum se pot pierde pand la 30% din
punctajul unui proiect daca nu tinem sever seama de acest criteriu teoretic? Redau o
situatie concreta, in care s-a pierdut doar ... suficient ca proiectul sa fie sub linie.

Conditiile de calitate ale obiectivelor cerute de ghidul programului:
PROJECTOBJECTIVESANDSCOPE (30%)
To what extent:
« Is the project scope clearly presented with explicit description of the demonstration model (product,
technology, method, system or service) to be developed and tested / validated?

COMENTARIUL EVALUATORULUI;

The proposal addresses the criterion well, although certain improvements are still possible, such as:

- mentioning clearly the general and specific objectives, instead of a mix of objectives and activities that
creates confusion.

Apreciem cd o strategie de un anumit grad de generalitate este realizabild prin
strategii particulare, cd orice strategie este inscriptibild intr-o abordare mai generala, mai
abstracta si orice strategie este operationalizabila in proiecte din ce In ce mai concrete. O
strategie are sens doar in conditiile in care priveste un obiectiv, un scop, deci o finalitate
bine definitd; complementar, un obiectiv este un viitor rezultat posibil numai in masura in
care este sustinut de o strategie relevantd, fezabild si masurabild in rezultatele sale
partiale, altfel rimane un deziderat, o dorintd, o viziune. In acest orizont facem distinctie
intre strategii orientative, preponderent de conceptic deductiva, bazate pe derivarea
obiectivelor, pe sensul de la general la particilar si strategii operationale, de realizare,
preponderent de conceptie inductiva, bazata pe operationalizarea unor obiective specifice,
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cantitativ si calitativ "masurabile” si realizarea practica, efectiva a obiectelor respective,
prin metode concrete, mijloace relevante si organizare adaptata.

I11.1.2. Strategia educationala — strategie orientativa

Tn vocabularul stiintelor educatiei sintagmele cele mai frecvent utilizate sunt cele
de strategie educationala si strategie didactica. Insistam asupra semnificatiilor acestor
concepte 1intrucat adesea ele sunt folosite ca sinonime, uneori poate doar din
considerentul de a evita repetitiile, repetitii suparatoare chiar si intr-un text stiintific.
Acesta “tactica”, de prioritizare la extrema a diversificarii exprimdrii in redactare este
nedorita Intrucat genereaza confuzii conceptuale.

Strategia educationald, in expresia ei de maxima generalitate este definitda de
finalitatile legiferate pe care le urmareste sistemul national de educatie, in context global
si integrat la nivelul Uniunii Europene.

Legea educatiei nationale (1/2011) stipuleaza finalitatea ”deziderat” prin definirea
idealului educational (Art.2(3)) si al constructului de valente prin care personalitatea
individuala devine integrabila in societate (Art.4) operational teoretic pe termen nelimitat,
pana la urmatoarea lege. Mentiondm spre exemplificare modelele conceptuale care au
orientat sistemul de invatamant/sistemul educational in ultimele trei abordéari normative
nationale din Romania: “formarea personalitatii multilateral dezvoltate” (1984),
“formarea personalitdtii autonome si creative” (1995), respectiv ’formarea personalitatii
autonome” (2011).

Recomanddm un demers de reflexie documentatd (teoriile personalitdtii) si
interpretare critica a realitatii psiho-sociale la care se refera fiecare forma de exprimare a
idealului educational!

Reddm 1n cele ce urmeaza modelul orientativ al personalitdtii la construirea careia
suntem chemati sa contribuim in virtutea functiei de profesor universitar, direct ca
institutie de profesionalizare si indirect ca “furnizor de servicii educationale” prin
predarea integrald sau partiald a uneia sau mai multor discipline din programul de
formare al unui specialist.

ART. 2(3) Idealul educational al scolii romanesti consti in dezvoltarea liberd, integrald si
armonioasd a individualitatii umane, in formarea personalitatii autonome si in asumarea unui sistem de
valori care sunt necesare pentru implinirea §i dezvoltarea personalda, pentru dezvoltarea spiritului
antreprenorial, pentru participarea cetdteneasca activa In societate, pentru incluziune sociald si pentru
angajare pe piata muncii.

ART. 4  Educatia si formarea profesionald a copiilor, a tinerilor si a adultilor au ca finalitate
principald formarea competentelor, intelese ca ansamblu multifunctional si transferabil de cunostinte,
deprinderi/abilitati si aptitudini, necesare pentru: a) implinirea si dezvoltarea personald, prin realizarea
propriilor obiective in viata, conform intereselor si aspiratiilor fiecaruia si dorintei de a invata pe tot
parcursul vietii; b) integrarea sociala si participarea cetateneasca activa in societate; ¢) ocuparea unui loc de
munca si participarea la functionarea si dezvoltarea unei economii durabile; d) formarea unei conceptii de
viatd, bazate pe valorile umaniste si stiintifice, pe cultura nationala si universala si pe stimularea dialogului
intercultural; e) educarea in spiritul demnitatii, tolerantei si respectdrii drepturilor si libertatilor
fundamentale ale omului; f) cultivarea sensibilitatii fatd de problematica umana, fatd de valorile
moralcivice si a respectului pentru natura si mediul inconjurator natural, social si cultural.(Legea educatiei
nationale 1/2011
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Pornind de la aceste finalitati impuse de o lege organica, institutii guvernamentale
abilitate construiesc strategii pe duratd definitd, adaptate contextului national si
integrabile strategiilor internationale. Strategia nationald, Strategia educatiei si formarii
profesionale 2016 — 2020, in vigoare in Roménia la aceasta data, impune sistemului de
invatdimant patru obiective strategice de referintd si principalele masuri de realizare;
redam doar obiectivele, masurile de realizare fiind accesibile prin studiul documentului.

Obiectivul strategic 1: Imbunitatirea relevantei sistemelor de formare profesionala
pentru piata muncii

Obiectivul strategic 2: Cresterea participarii i facilitarea accesului la programele
de formare profesionala

Obiectivul strategic 3: Imbunititirea calitatii formarii profesionale

Obiectivul strategic 4: Dezvoltarea inovarii §i cooperarii nationale si
internationale in domeniul formérii profesionale

Strategia nationald este si ea detaliata in strategii sectoriale, anume: Strategia
Nationald de Invitare pe tot Parcursul Vietii 2015-2020, Strategia educatiei si formdrii
profesionale din Romania, Strategia Nationala pentru ocuparea fortei de munca (aceasta
din urma este in legdturd cu educatia intrucat include actiuni care privesc ucenicia,
angajabilitatea persoanelor neinstruite (NEETS), servicii sociale de consiliere si orientare
profesionald pentru tineri si adulti necalificati sau cu calificari depasite).

La acest nivel de proiectare a sistemului educational, se asigurd integrabilitatea
strategiilor nationale cu cele internationale. Relevanta pentru Romania este nivelul global
in orientdrile propuse de UNESCO si directivele Uniunii Europene, zona in care
documentele noastre de studii sunt recunoscute neconditionat. Prezentam mai jos, cu titlu
informativ, obiectivele strategice pentru perioada actuala.

UNESCO - Education strategy 2014 -2021 prevede urmatoarele obiective
strategice:

- sisteme educationale de calitate si incluzive pe tot parcursul vietii pentru toti,

- formarea tinerilor pentru a fi cetdteni creativi si responsabili,

- faurirea agendei educationale pentru viitor.

Uniunea Europeanda - Education and Training in Europe 2020 orienteaza
strategiile nationale ale tarilor membre catre urmatoarele realizari:

- Reducerea parasirii timpurii a scolii; precizam ca pentru grupa de virsta 18 — 24

ani media UE Tn 2016 este de 10,7%, in Romania s-a raportat 18,5%, stacheta UE

pentru 2020 este de sub 10%;

- Cresterea nivelului calitativ si a relevantei invatdmantului superior; relevanta
priveste atat adecvarea formadrii cu nevoile persoanei, ale studentului, cat si
compatibilitatea cu cerintele pietei muncii;

- Imbunitatirea aptitudinilor/competentelor vocationale si tehnice ale tinerilor;
teoretic, aici ar fi vorba de formarea la elevi a unor atitudini favorabile unei alegeri de
specializare pornind de la potentialul structural individual — prin consiliere/orientare
scolara si profesionald timpurie, continua si de calitate;

- Cresterea participarii adultilor la programe de invétare pe tot parcursul vietii; UE
vizeaza cresterea ponderii persoanelor cu pregatire superioara in categoria 30-34 de ani la
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peste 40%. Tn prezent media UE este de 39,1%; Romania are cel mai redus procent,
25,6% si presupunem, cea mai critica structura pe specialitati.

Strategiile nationale elaborate pe termen mediu sunt particularizate in continuare,
la nivel central pentru reglementarea activitatii sistemului de invatamant preuniversitar, si
la nivel institutional, 1n virtutea principiului autonomiei universitare, in sistemul superior
de invatdmant. Ca institutii autonome, universitatile 1si elaboreazd propriile sisteme
orientative cu valoare si functie strategica: Carta universitatii — principalul document de
identitate institutionala defineste misiunea si obiectivele strategice specifice universitatii
— Sistemul de asigurare a calitatii — contine procedurile de urmat pentru toate categoriile
de activitdti administrative si educative, de la recrutarea absolventilor de liceu pana la
eliberarea documentelor de studii, de la proiectarea curriculara a programelor de formare
la proiectarea predarii - evaluarii fiecarei discipline. Functia orientativd a acestor
documente include constructiile conceptuale aferente tot in categoria strategiilor
educationale. De precizat este ca strategia educationald desemneaza un proiect amplu,
care implicd un sistem institutional complex, plurinivelar si plurifunctional. Ea are la
origine un anumit model teoretic interpretat prin prisma traditiei culturale a universitatii
si intotdeauna aspiratii socio-politice pe termen lung ale comunitatii academice din
institutie, exprimat prin votarea echipei de conducere.

Primul nivel, si singurul in context formal, la care cascada de strategii
educationale se intdlnesc cu studentul concret este procesul de invatamant, in varianta
educatiei formale procesul didactic, intdlnirea efectiva profesor/ri — studenti, cu
obiectivul generic explicit de a realiza transferul unui corp de cunostinte din constiinta
sociala in constiinta individuala a studentului. In acest scop, echipa de predare — titularul
de curs si personalul implicat in activitatile didactice aplicative — elaboreaza un proiect
prin care se construieste un demers de definire coerentd a continutului informational ce
urmeaza a fi transferat conform cerintelor actuale ale viitoarei profesii si modalitatea de
realizare al transferului functie de particularitatile de grup ale studentilor seriei de studiu.
Modalitatea de transferare a cunostintelor selectate si structurate defineste strategia
didactica (Figura 1).
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Figura 1. Strategia didactica in contextul procesului de invatamant

In interpretarea noastra, selectia continutului informational al unei discipline din
continutul stiintific larg al domeniului trebuie sa raspunda strict, obiectiv si stiintific,
cerintelor profesiei, in spetd competentei profesionale a carei/or realizare o sprijina prin
obiectivul ei general. Definirea modalitatii de asigurare a transferului de cunostinte
necesare realizarii competentei/lor unui program de studiu, prin integrarea metodelor de
predare, a mijloacelor de facilitare a invatarii si a organizarii activitatii seriei/grupei de
studenti constituie strategia didactica si se realizeaza in functiei de obiectivul general al
disciplinei, implicit de finalitatile din care deriva si functie de particularitatile de grup ale
studentilor. Mentionam, stransa legaturd intre continutul si strategia predarii, cu
precizarea ca strategia didacticd conceputd de profesor poate influenta cantitatea,
complexitatea si operationalitatea continutului programat doar in limite foarte stranse.

Pasul 4 . AUTOEVALUAREA

Pasul 5. Contactati un coleg de grupa, de la alta facultate si evaluati constatarile

dumneavoastd! Ati descoperit cd strategia didacticd este creatia dumneavoastd? Ca
depinde de dumneavoasta "CUM” predati?

Am prezentat o variantd de analiza pe criteriul reglementarilor normative si unele
dezvoltari teoretice. Realizati o analizd comparativa a sintagmelor puse in discutie dupa
un alt criteriu; de exemplu puteti folosi criteriul analizei conceptelor specifice in cadrul
sintagmelor, concepte cunoscute de dumneavoastra din studiul disciplinelor fundamentale
din domeniul stiintelor educatiei.

Obiectiv specific 2. Proiectati demersuri formative de invatare autentica, in conceptie
constructivistd, a unor continuturi de invatare din domeniul disciplinei pe care o predati!

PROVOCAREA
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Conversatii cu studenti DPPD 1in contextul predarii unor elemente de
metodologie/tehnologie didacticd aratd o perceptie preponderent criticd destul de
accentuatd a experientelor pe care le au in cadrul activitatilor formale la majoritatea
facultatilor TUIASI. Pe langa aspecte cantitative ce privesc dimensiunea grupelor de
aplicatii, seminarii, laboratoare, proiecte, auzi si expresii critice referitoare la calitate:
“recital teoretic”, “on man show” proiectarea in Power Point a ”paginilor din curs”,
“cititul de pe pereti”, repetarea cursului la seminar, “dictare la laborator”, aparatura de
laborator "ca la muzeu” ...

Proiectati variante de strategii didactice inductive care sa corespunda criteriilor
pedagogiei constructiviste, pentru predarea unui principiu elementar cunoscut grupului de
6 colegi in care veti lucra!

INTERPRETARE

Tn baza cunostintelor anterioare teoretice si practice, inclusiv elementele studiate in
cadrul acestui program la alte module, enuntati un principiu pe care doriti sa-1 predati
sudentilor. Elaborati variante strategice prin diversificare sistemica® precizati metodele,
mijloacele si modul de organizare a grupului (frontal, triade, perechi, individual,
combinatii) 1n faza predarii.

RESURSE INItIALE

111.1.3. Strategia didactica — strategie operationala

In ierarhia formal logica a notiunilor, strategia didacticd este o forma particulara a
strategiei educationale, intrucat vizeaza realizarea unui obiectiv specific derivat dintr-un
obiectiv general, anume obiectivul unei discipline. Teoretic, acest raport este asumat de
Lilia Cirlan, 2006, cu precizarea ca specificul strategiei didactice constd 1In
particularizarea strategiei educationale prin integrarea de "metode, procedee si mijloace
de instruire n structuri superioare operationale care asigurd eficientizarea diferitelor
activitati predare — invatare —evaluare proiectate la nivelul procesului de invatamant”. De
mentionat este faptul cd strategia didacticA nu se confundd cu sintagme precum
“metodologia predarii” sau “tehnologia predarii”; sufixul ”-logia” aratd natura teoretica a
realitatii la care se referd aceste expresii (’teoria metodelor de predare”, respectiv “teoria
mijloacelor tehnice de invatamant”), pe cand strategia desemneaza asa cum am vazut o
cale concretd de urmat pentru atingerea unui obiectiv bine definit, utilizarea integrata a
cunostintelor de teoria metodelor si a tehologiilor de predare pentru generarea unui
anumit rezultat la nivelul de personalitate al studentului concret.

Strategia didactica, in acceptiunea noastra este un produs de conceptie, un proiect
profesionist de predare? - de organizare a invdgarii unui continut stiintific de specialitate
- care la nivel universitar are ca finalitate o contributie bine definitd la formarea unor

! Vezi Maria lleana Carcea, 2000)Activarea potensialului creativ. Startegii formative pentru invdtamantul
superior tehnic, Ed. CERMI, lasi

“Tratim predarea ca activitatea profesorului “de organizare a Tnvatarii” studentului. Moralmente,
totalitatea masurilor avansate de profesor trebuie sa serveasca invatarea autentica si confortabila
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competente profesionale pentru ocupatii intelectuale, de conceptie. Valoarea strategiei
didactice se exprima in calitatea rezultatelor invatarii studentilor participanti la activitatile
aferente disciplinei. Calitatea rezultatelor pe disciplina se poate evalua pe termen scurt si
mediu. Pe termen lung, rezultatele unei discipline se integreazd rezultatelor tuturor
experientelor curriculare, formale si nonformale, in baza functiilor psihice de prelucrare
si organizare inconstientd a informatiei, prin intdrire selectivd, completare si/sau
compensare rezultand structuri psihosociale complexe in planul intern, al conduitei,
competente profesionale cu un anumit grad de operationalitate, care se exprima in
comportamente efective, cu impact direct asupra mediului extern fizic si psihosocial.
Dupa criteriul rationamentelor logicii formale, strategiile didactice sunt de doua
feluri: strategia deductivda dupa modelul de gandire de la general la particular prin
concretizdri succesive si strategia inductiva, de la particular la general prin abstractizari
succesive. Redam in cele ce urmeaza reperele fenomenologice ale acestor strategii asa
cum sunt descrise de Prince M., Felder R. (2006) pentru domeniul stiintelor si ingineriei.

Strategia deductiva — varianta de predare bazatd pe metode traditionale — consta
in predarea unui subiect prin prezentarea principiilor generale, apoi folosirea acelor
principii pentru derivarea modelelor — de obicei matematice -, urmate de exemple de
aplicatii reprezentative; studentii primesc sarcini de exersare si/sau de experimentare in
diversificari si aplicatii similare ca teme de laborator sau proiecte; prin examen se
testeaza capacitatea studentilor tot prin sarcini similare, reproductive. Strategia porneste
de la premisa implicitd cd studentii sunt atenti/concentrati pe studiu si motivati. Rareori
se dau explicatii cu privire la fenomenele lumii reale la care se refera modelele
matematice, problemele profesionale rezolvabile prin ele, sau utilitatea concreta pentru
student; singura motivatie pe care o primesc studentii - daca exista - este ca materialul va
fi important mai tarziu in curriculum sau in cariera.

Strategia inductiva — variantd de predare bazata pe metode moderne de predare
— consta 1n introducerea unui subiect prin cazuri particulare; poate fi un set de observatii
sau date experimentale pentru a fi interpretat, un studiu de caz pentru a fi analizat sau o
problemda complexd din lumea reala de rezolvat. Pe masura ce studentii incearca sa
analizeze datele sau scenariul si sa rezolve problema, ele genereaza o nevoie de
date/informatii, reguli, proceduri si principii directoare, moment in care fie sunt
prezentate informatiile necesare, fie studentii sunt ajutati sa le descopere. Strategia este
sustinuta de principiul psihologiei educatiei conform carei cea mai puternicd motivatie a
invatarii este perceptia clard a nevoii de informatie, a necesitdtii cunoasterii pentru
obtinerea unui rezultat dorit (Albanese, M. A., and S. Mitchell, 1993).

Desigur, in orizontul integral al formarii competentelor, cele doua strategii se
completeaza, este conditia de baza ca educatia sd-si atinga finalitatea, aceea de a forma
competente functionale 1in situatii noi prin particularizarea generalului n
complementaritate cu extrapolarea sau generalizarea particularului. Esenta abordarilor
inductive in predare este ca “inductivul s preceada deductivul” (Prince, M., p.124). In
baza celor mentionate consideram ca strategia didactica moderna trebuie sa combine
adecvat metode traditionale si moderne, cu conditia ca ele sa fie sustinute de mijloace de
invatdmant de inaltd tehnicitate si sd fie caracteristice Invatdmantului superior in general
si celui tehnic in special.
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Un alt criteriu de definire a strategiilor didactice este cel al obiectivului general
al activitatii, anume predarea de noi cunostinte, respectiv evaluarea rezultatelor invatarii.
In teoria procesului de invatamant sunt doud curente de conceptualizare: unul priveste
predarea si evaluarea drept componente structurale ale aceluiasi proces, altul trateaza
procesul de predare si cel de evaluare ca fiind procese distincte, de sine stititoare. In
interpretarea noastra, evaluarea este tot o forma de predare — un alt fel de organizare a
invatarii — cel putin in contextul discutiei privind strategia didacticd, intrucat rezultatul
final al activitatii didactice este in ambele cazuri invatarea. Dezvoltarea temei n cele ce
urmeaza ramane la nivelul de analiza al strategiei didactice, fard sa treacd la analiza
diferentiatoare intre strategia didactica de predare respectiv strategia didacticd de
evaluare, cu precizarea cd aceleasi metode, mijloace si forme de organizare a activitatii
didactice se adapteaza preponderent predarii, a dezvoltarii cunoasterii, sau preponderent
evaluarii, “masurarii” cunostintelor studentului. Important este ca sub aspectul
continutului informational al predérii si evaluarii sd existe diferente semnificative, ca
evaluarea sa nu fie o “reproducere” a predarii, ci sd pund In evidentd dimensiunea
’construid” ca rezultat al invatarii.

Strategia preponderent inductiva, recomandatd pentru invatamantul superior
tehnic, se concretizeaza in diverse forme de structurare, in special functie de metoda de
instruire/invatare folosita: prelegerea, documentarea independenta, ancheta/investigarea,
studiul de caz, rezolvarea de probleme, proiectarea, cercetarea, descoperirea, practica.
Caracteristicile comune ale metodelor preponderent inductive sunt urmatoarele:

a)  Centrarea pe student, in sensul cresterii activismului acestuia, prin delegarea de
sarcini de documentare, de rezolvarea, s.a., in timpul orelor si in afara lor, ceea ce
inseamna ca ea responsabilizeazd In mai mare masura studentul pentru propria lui
invatare decat abordarea traditionald de fixare” a principiului/regulei, intelegerea
demonstratiei, reproducerea rezolvarii;

b)  Constructivismul metodei in masura in care studentii isi construiesc propriile
versiuni ale realitatii, nu preiau pur si simplu versiunile prezentate de profesorii
lor ceea ce creste probabilitatea folosirii acestei experinte pentru abordari
novatoare in profesie si nu numai;

c) Integrabilitatea noilor experiente celor anterioare se realizeaza atunci cand noile
cunostinte se asimileaza ”pe nesimtite”, firesc, celor anterioare; noul este de dorit
sa fie perceput de catre student ca o nevoie de progres, necesar si util avansarii
ciatre competente favorabile performantei profesionale, nu ca entitdti noi, ca
insertii artificiale;

d) Inter-activitatea data de faptul ca studentii discuta si rezolva probleme in clasa
(invatarea activa), lucreaza in grupuri (colaborare sau invatare prin cooperare) fie
in etapa de rezolvare, fie in cea de dezbatere/evaluare a realizarilor/solutiilor, fie
in ambele.

Caracterul inter-activ al metodelor inductive nu se reduce la natura interactiva a
situatiei didactice. Caracterul interactiv tine de natura predarii directe, fata in fata,

independent de strategia didactica folositd; ea este data cel putin de influenta reciproca a
partenerilor de comunicare. Simpla intalnire directd a profesorului cu studentii genereaza
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un camp de interactiuni cognitive, afective si volitive care particularizeaza ”acum si aici”
comportamentul si starea tuturor participantilor.

Inter-activitatea strategiilor didactice inductive presupune mai mult decat o
interactiune spontand, naturald intre participantii cu statusuri diferite in activitatea
didactica; consideram ca, rolul pozitiei de profesor implica generarea deliberata si
controlata a acelor conditii care sa creasca activismul studentului in insusirea
cunostintelor, in conditii confortabile, intrinsec motivate §i in constientizarea crescanda
a valorii progreselor pe dimensiunea propriei identitdti personale si profesionale.

Depasirea interactiunii spontane in activitatea didacticd inseamnd generarea unor
conditii de invatare bazate preponderent pe interventiile active ale studentilor in timpul
orelor. Cele mai obisnuite instrumente ale activarii studentilor, sunt:

- Formularea de intrebari la tema discutiei — in functie de scopul urmarit vor fi
formulate 1intrebari inchise pentru actualizarea unor cunostinte necesare
progresului de cunoastere urmarit prin obiectivul vizat, sau intebari deschise
in cazul cautirii raspunsurilor posibile. In cazul intrebarilor deschise se vor
asculta cel putin doi studenti si raspunsurile vor fi analizate, comentate;

- Incurajarea solicitarii de informatii, explicatii, argumente de citre studenti;

- Solicitare de feed-back cu privire la intelegerea continutului, acordul cu opinia
exprimata, dificultatea, complexitatea, continutului informational, al sarcinilor
aplicative/practice propuse pentru ora respectiva;

- Provocarea interpretarilor personale, a formularii unor ipoteze, opinii, modele
structurale/constructive, scenarii/evolutii etc. si dezbaterea lor ad-hoc;

- Invitatia adresatd studentilor de a aduce completari, a relata experiente
personale sau a invoca fenomene similare din surse documentare diferite;

- Propunerea de rezumare a unui continut teoretic sau practic tocmai consumat
n vederea unei mai bune retineri.

Nu pretindem cd am invocat aici toate modalitatile de determinare crescanda a
activizarii studentilor; considerdm cd am enuntat suficiente masuri pentru a stimula
preocuparea dumneavoastra de a gasi modalitati personalizate, diversificate si mai ales
functionale de implicare activa a studentilor in studiu autentic.

111.2. Particularititile categoriilor structurale ale strategiilor didactice
inductive de predare a disciplinelor stiintifice ingineresti

Elementele constitutive ale strategiei didactice inductive de nivel universitar nu
difera de cele general definite de teoria si metodologia predarii. In acest context vorbim
tot de metodele de predare, formele de organizare ale invatarii in formatia de studiu® si
mijloacele de invatamant folosite ca facilitatori ai invatarii. Modul de elaborare al

*a nu se confunda cu forma de organizare a activititii didactice (curs, seminar, laborator

)
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variantelor diferitelor categorii, cat si combinarea diferitelor categorii structurale intr-0
strategie didacticd primesc anumite particularitati, in raport de formele de organizare ale
activitatii didactice definite si practicate in sistemul universitar, formalizat de secole,
independent de abordarea filosofica a activitatii universitare — deductiv sau inductiv, sau
de contextul socio-economic traditionalist, modernist, postmodernist. Activitatile
categorial diferite care s-au conturat in traditia multimilenara a formarii noilor generatii
de filosofi (antichitate) — carturari (epoca medievald) — intelectuali — oameni de stiinta
(modernism) — profesionisti 1n activitdti de conceptie (postmodernism) privesc o relatie
mai degrabd de mentorat care s-a mentinut pand in zilele noastre in forma Indrumarii
proiectelor, a lucrarii de absolvire sau a conducerii doctoratului; cronologic, activitatea
formativa de nivel superior a evoluat de la o forma amorfa, a mentoratului antic, bazat
preponderent pe coevolutia intr-o relatie consistenta si prelungita de mentor-discipol, la
forme specializate pentru transferarea  continuturilor preponderent teoretice
prelegerea/cursul universitar, respectiv pentru formarea abilitatilor si priceperilor
actionale, diferentiat incd din epoca modernd in activititi de seminar pentru discipline
abstracte, fundamentale, respectiv laborator, proiect, practica pentru discipline aplicate, in
special cele tehnice.

Este evident ca, formele de organizare ale predarii/invatarii se realizeaza intr-0
diversitate mai mare si mai bine definitd de activitati didactice decat in invatamantul
preuniversitar, de asemenea formele de evaluare sunt diferite. Spre deosebire de
invatamantul preuniversitar in care "lectia” in cele trei forme de baza (de comunicare de
noi cunostinte, de consolidare si de evaluare) conceptualizeaza diversitatea activitatilor
formale, in practica universitard avem activitati formale dedicate unor obiective specifice,
anume:

- Cursul universitar urmareste transmiterea unor cunostinte preponderent
teoretice; se organizeazad pe serii mari, uneori de sute de studenti; forma
principalda de comunicare este cea orald, preponderent constand in monolog;
profesorul are rolul preponderent de comunicator; studentul Tnvatd prin
ascultare activa, voluntar concentrata;

- Seminarul universitar Tsi propune aprofundarea cunostintelor teoretice,
formarea abilitdtilor de comunicare stiintificd/de specialitate la studenti,
personalizarea prelucrarii informatiei prin reflectii critice si/sau constructive
etc.; se organizeaza pe grupe de dimensiuni medii si foloseste preponderent tot
comunicarea orala, conversatia si de dorit dezbaterea intre studenti si intre
studenti si profesor; rolul profesorului este preponderent de moderator;
studentul invatd din experimentarea tehnicilor de comunicare — relatarea,
solicitarea, rezolvarea, convingerea s.a.

- Laboratorul universitar este activitate didactica aplicativa dedicatd formarii
deprinderilor si priceperilor de utilizare a mijloacelor tehnice specifice
domeniului — in general activitatea nu este reductibila la o singura disciplina -,
formarea competentelor de conlucrare in echipa, formarea unor atitudini
favorabile disciplinei tehnologice; se organizeaza pe grupe mici; continutul
activitdtii este preponderent lucrativ cu caracter reproductiv; rolul profesoruli
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este cel de a demonstra, explica, corecta; studentul invatd prin exersare
diversificata;

- Proiectul universitar ca activitate didacticd formala vizeaza formarea
capacitdtilor de anticipare a realizdrii unei realitdti statice sau dinamice si
concretizarea planului in documente formalizate, in unele domenii chiar
standardizate; activitatea se desfidsoara pe echipe sau grupe foarte mici;
continutul activitdtii este preponderent constructiv cu grad redus, dar
obligatoriu de noutate; rolul profesorului este de a indruma, a explica, a
corecta; studentul invata din experienta proprie de cunoastere si mai ales din
trairea efectiva a satisfactiei succesului si a autodepasirii frustrarilor
inevitabile;

- Practica universitara este menita confruntarii studentului cu realitatea
mediului profesional, formdrii unei experiente profesionale minime dar
suficiente intelegerii exigentelor, solicitarilor, in general complexitatii vietii
profesionale; are un continut lucrativ integrat mediului profesional sub
indrumarea unui tutore de practica din institutia gazda; profesorul are rolul de
a organiza practica, de a asigura firme gazde, parteneri de practica si mai ales
tutori cu activitate de specialitate si la nivelul de studiu al studentului;

- Indrumarea lucririlor de absolvire are rostul de a dirija studentul n
valorificarea cunostintelor dobindite prin elaborarea unei lucrari stiintifice
personale - cu un grad de noutate reprezentativ pentru nivelul de studiu
absolvit; continutul activitatii profesorului este de consilier; studentul invata
din experienta complexa a realizarii, a finalizarii.

Evaluarea are doua forme de organizare, anume examenul si colocviul.

- Examenul este 0 forma de evaluare sumativa, finala care priveste preponderent
dimensiunea teoreticd a viitoarelor competente profesionale. Are un grad
relativ ridicat de formalizare, de evaluare a calitatii definirii notiunilor,
reproducerea fideld si aplicabilitatea principiilor in situatii similare celor in
care au fost predate/exersate, rezolvarea problemelor in limita unor modele cu
grad redus de diversitate.

- Colocviul este tot o formda de evaluare sumativa, finala dar priveste
preponderent dimensiunea aplicativd, practicd a unei/unor competente
profesionale. In general, colocviul asociaza unei competente de specialitate si
una sau mai multe aspecte ale unor competente transversale (vezi metodologia
CNCSIS de elaborarea a programelor de studii). Colocviul poate fi 0 forma de
evaluare de sine stdtdtoare, in general la discipline mai slab creditate (1 -3
credite transferabile), sau poate fi o componenta de evaluare in cadrul notarii
disciplinei, de exemplu “colocviu de laborator” pentru notarea activitatii de
laborator a studentului, ”colocviu de proiect” pentru notarea proiectului in
cadrul unei discipline cu examen (in cazul disciplinelor cu creditare
consistentda de 5 -7 credite transferabile). Colocviul are o mare diversitate de
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concretizari: de la simple prezentari de referate tematice, la
microsimpozioane, elaborare/sustinere de proiecte realizate in grup,
demonstratii practice, realizari cvasiindependente individuale sau de grup s.a.
Campul de manifestare al creativitdtii studentilor si al profesorului care
concepe strategia didactica de evaluare este mult mai larg, gradul de libertate
n conceperea continutului evaluarii mult mai mare.

Aceste forme de activitate sunt formal definite astazi, in special in raport cu
obiectivele generice care asigura formarea competentelor caracteristice activitatilor
profesionale de conceptie. In contextul in care idealul educational stipulat de legea
educatiei nationale din Romania aduce in atentie “formarea personalitdtii autonome” si
autoritatea de evaluare/acreditare universitara ARACIS introduce criterii precum
angajabilitatea si insertia profesionala, managementului universitar i se cere o abordare
deschisa catre societate - inclusiv studenti, deosebita de abordarea traditionala a institutiei
universitare, inchisd in sine, care se raporteaza doar la propriile principii, obiective,
standarde, independent de particularitdtile, de nevoile individuale sau de generatie ale
studentilor sau de nevoile/cerintele societatii. Incercim si reprezentim cele doui
individuale, Tn limitele autonomiei functiei didactice, prin proiectarea si implementarea
strategiei didactice, la cresterea deschiderii catre studenti si mediul profesional in general.

GUVERN

INSPECTORATE
i JUDETFNF

INSTITUTIIGUVERNAMEN
TALE

STUDENTUL si MEDIUL PROFESIONAL LARG

Figura 2. Reprezentarea efectelor politicii institutionale asupra functionarii
universitatii
A. Politica centratd pe institutie — sistem educational inchis, ierarhic organizat:
1 — Facultate; 2 — Departament; 3 — Program de studii.
B. Politica centratd pe student si societate — sistem educational deschis,
organizare autonoma, comunicare directa cu structurile sociale si cu studentii.
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Tn virtutea autonomiei universitare si implicit a conceperii programelor de
studii, fiecare institutie/facultate/departament are propria estimare a raportului
teorie/practicd pe discipline; problema este cea a asumarii responsabilitatii sociale in
dublu sens, in raport cu studentul beneficiar direct al formdrii, respectiv cu societatea
larga, finantator si beneficiar indirect al serviciilor educationale furnizate de institutia
universitara autonoma.

1.1. Metodele inductive de predare

Teoria didactica se structureaza si se restructureaza in functie de rezultate ale
cercetarii din domenii stiintifice complementare. Din sinteza realizata M. Prince si R.
Felder (2006) pentru Invatamantul ingineresc reddm in cele ce urmeaza pe cele pe care le
consideram puternic relevante. Nu revenim asupra teoriilor constructiviste prezentate in
primul capitol; anexam doar o lista a principiilor predarii constructiviste (Anexa 1) in
propunerea avansatd de autorul mentionat. Acestora se adaugd principii cognitiviste
generate de cercetari in domeniul neurostiintelor, cat si principii psiho- si socio-
educationale; pe acestea le mentionam in cele ce urmeaza.

» Principiile cognitiviste care sustin folosirea metodelor inductive privesc mai ales

transferul de informatie, motivatia si autoreglarea/autoevaluarea invatarii.
Mentionam urmatoarele:

e Pl.invitarea implici transferul de informatii noi in stucturi cognitive anterior
elaborate; metoda inductivd recomandd constientizarea prealabila a
experientelor/cunostintelor anterioare asociabile noilor cunostinte, din care vor
izvori ca "de la sine” noile cunostinte. Este usor de aplicat mai ales 1n stiinta si
tehnicd unde se cunoaste momentul, locul, autorul, modul de aparitie, de nastere”
a fiecdrei teorii, al fiecarui principiu, fiind invocabil in formd concentratd in sala
de curs sau reproductibil in laborator.

e P2.Motivatia de a invata influenteaza semnificativ timpul pe care studentul este
dispus sa-1 dedice invatarii. Spre deosebire de elevi care sunt motivati
preponderent de valenta pozitiva a unei activitati sau de intensitatea trairii afective
pe care o genereazd, studentii ”sunt mai motivati cand vad utilitatea a ceea ce
Tnvata si cand o pot folosi pentru a face ceva care are un impact in alte situatii”
(Bransford, J.D., s.a., cf.Prince, 2006, p.125). Este de dorit concentrarea pe
cresterea atractivitatii disciplinei prin invocarea si insistenta pe constientizarea
unor situatii profesionale concrete in care informatia predata este hotaratoare,
decat cdutarea artificiald a unor masuri de infantilizare a predarii.

e P3. Probabilitatea ca atat cunostintele cat si abilitatile dobandite in contextul unei
discipline sa se transfere In competente functionale in situatii reale de lucru
depinde de asemanarea/gradul de similitudini al celor doud medii (idem), al celui
in care a avut loc invdtarea si cel profesional in care se utilizeaza. Pentru
activitatile intelectuale de conceptie, accentul trebuie sa cada pe abstract, pe teorie
dar ca rezultat al unui parcurs care are ’startul” in concret.
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e P4. Dezvoltarea metacognitiei - invatarea invatarii - imbunatateste probabilitatea
transferarii cunostintelor dintr-un context intr-un altul [idem]. Experimentarea si
exersarea metacognitei se realizeaza prin initierea explicitd a studentilor in
metodele sistematice de rezolvare a sarcinilor (generarea si evaluarea solutiilor
alternative, evaluarea periodica a progresului spre solutie, extragerea principiilor
generale din solutii specifice etc.) si invitarea/solicitarea lor sa aprecieze
valoarea/utilitatea noilor cunostinte, sa solicite informatie suplimentara, sa-si
evalueze in mod regulat dezvoltarea propriilor cunostinte si abilitati s.a.

» Cercetari psiho- si  socio-educationale se raporteaza la  specificul
psihocomportamental si atitudinal al invatarii.

e P5.Stilul didactic optim genereaza un echilibru - nu neaparat egalitate - intre poli
de fiecare dimensiune a modelului stilurilor de invatare caracteristice grupei de
studenti (idem, p. 126). Stilul de invatare este definit de Felder (2010) ca o
caracteristicd personald de naturd cognitiva, afectivd si comportamentala care
determina modul spontan in care studentul percepe, interactioneaza si raspunde
mediului de invatare. Dimensiunile definitorii ale stilului de invatare “cer”, pentru
confortul invatarii, interventii pedagogice specifice Felder (1988, p.675).
Combinarea stilurilor de predare, creste adresabilitatea — in sensul ca toti studentii
vor avea secvente confortabile de Invétare, totodatd diversifica experientele de
invatare astfel ca fiecare sd-si antreneze receptivitatea, modul de prelucrare si
utilizare al informatiei in modalitati mai putin confortabile, cu efort voluntar
crescut dar care sunt necesare pentru viitoarea profesie. Reddm un ciclu de
invatare dezvoltat de o echipa de cercetdtori de la Vanderbilt Learning Centre
(c.f. Prince,2006), modulul STAR Legacy [Tehnologia software pentru actiune si
reflectie], care consta in urmatorii pasi:

1. PROVOCAREA. Studentilor li se prezinta o provocare (problema, scenariu, caz,
eveniment de stiri sau o conceptie gresita care prezintd continutul vizat intr-un context
realist) care stabileste necesitatea de a cunoaste continutul si de a invata abilitatile incluse
in obiectivele de invatare pentru modul.

2. INTERPRETAREA. Studentii isi formuleaza apoi gandurile initiale, reflectand pe ceea
ce cunosc deja si gandindu-se la contextul provocarii si generand idei despre modul Tn
care ar putea raspunde provocarii.

3. RESURSE INITIALE. Sunt furnizate in continuare perspectivele si resursele
informationale. Perspectivele sunt declaratii ale expertilor care ofera alternative asupra
diverselor dimensiuni ale provocarii, fara a oferi o solutie directd, iar resursele pot
include prelegeri, materiale de lecturda, videoclipuri, simulari, probleme de teme, legaturi
catre site-uri web si alte materiale relevante pentru provocare.

4. AUTOEVALUARE. Studentii aplica ceea ce stiu si identifica ceea ce inca mai trebuie
sd invete ca sa facd fatd provocarii. Activitatile pot include implicarea in autoevaluarea
prezentata de colegi, discutii, completarea temelor independente, scrierea de eseuri sau
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rapoarte si efectuarea de chestionare sau examene on-line. Mai multe iteratii intre etapele
3 514 ar fi necesare in mod normal pentru a face fatd provocarii.
5. EVALUARE. Activitatile de evaluare sunt apoi efectuate in care studentii aplica ceea

ce stiu si identifica ceea ce Inca mai trebuie sa invete sa faca fatd provocarii. Activitatile
pot include implicarea in autoevaluare si discutii, completarea temelor de la domiciliu,
scrierea de eseuri sau rapoarte si efectuareca de chestionare sau examene on-line. Mai
multe iteratii intre etapele 3 si 4 ar fi necesare In mod normal pentru a face fata
provocarii. In incheierea finald, un expert poate prezenta o solutie model pentru
provocare sau studentii pot prezenta un raport si / sau pot completa un examen care sa
demonstreze cd au intrunit provocarea si au demonstrat stdpanirea cunostintelor si
abilitatilor specificate in obiectivele de invatare.

. P6. Progresiv, calitatea invatérii determind formarea unor modele de gandire
asemanatoare cu cele ale oamenilor de stiinta si inginerilor experti. ” Scopul stiintei si al
instruirii in inginerie ar trebui sa fie acela de a avansa studentii la acest nivel (modele de
gandire profesioniste, caracteristice nivelului de studiu- licenta, master, doctorat n.n.)
pana la absolvirea lor” (idem,p.126). Spatiul alocat acestei teme nu ne permite sa
descriem evolutia identificata de Perry, W.G.1988; puteti aprofunda stadiile pe care este
de dorit sa le urmariti in formarea inginerilor consultind documentul original la adresa
https://www.learning.ox.ac.uk/.../Perry etc.pdf. Emanciparea contextuald a cunoasterii,
la cel mai Tnalt nivel de operationalitate se produce in cazul in care se creaza curent
situatii didactice favorabile “invatarii profunde” (Marton, F, cf. Prince, 2006) prin
stimularea eficientd a studentilor in adoptarea unei atitudini implicate in studiu,
“analizand, interogand si explorand limitele aplicabilitatii noului material”, concomitent
cu evitarea invatarii superficiale, reproductive.

Literatura de specialitate recomanda un numar limitat de metode de predare-
invatare dedicate invitimantului superior tehnic. In bibliografia utilizata la acest capitol
veti gasi surse de inalta calitate, bine sistematizate, bine fundamentate stiintific - atat
teoretic cat si experimental - integral si usor accesibile (gratuit) pe Internet. Totodata,
intr-un alt capitol al acestui suport de curs aveti prezentari esentializate si exemple
realizate de specialistul DPPD in didactica disciplinelor tehnice. Din acest considerent
nu vom descrie aici modul de utilizare a metodelor precum ancheta, studiul de caz,
problematizarea si rezolvarea problemelor, proiectarea, descoperirea, cercetarea,
invatarea practica cu particularittile lor caracteristice domeniului tehnic.

Tn convingerea valorii certe a metodelor clasice de predare-invitare, in cele ce
urmeaza voi prezenta unele tendinte de innoire ale expunerii/prelegerii universitare, sub
impactul progresului tehnic, in special al tehnologiilor informatice.

111.2.1.1.Prelegerea interactiva adaptata societitii informationale si a cunoasterii
Prelegerea este metoda cu cea mai mare frecventa asociata activitatii didactice
universitare. Cand spunem curs sau prelegere intelegem de obicei un discurs oral,

monologat, de durata, cantitativ si calitativ consistent sub aspect informational, adresat
unui auditoriu numeros. Principala calitate admisd de cvasitotalitatea adeptilor dar si al
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criticilor metodei constd in faptul ca ea permite tranSmiterea unei cantitdti mari de
informatie selectata si logic organizata, deci formal accesibila, intr-o unitate determinata
de timp. Limita metodei, in aceeasi masura recunoscuta, priveste faptul ca informatia este
perceptibila prin modalitati limitate, preponderent auditive, participarea destinatarului
este pasiva, efortul de concentrare solicitat este nesustenabil pe toata durata activitdtii.
Progresul cunoasterii psihologice privind functionarea proceselor psihice, cercetarile
pedagogice si constientizarea experientelor personale au dus la optimizarea metodei
expunerii prin tehnici si procedee de facilitare a prelucrarii informatiei pe de o parte si de
activare a auditoriului pe de alta parte intrucat este cunoscut ca dupa 10-20 de minute de
concentrare, capacitatea de asimilare scade. O selectie din procedeele recomandate de
literatura de specialitate sintetizate de T. Drummont (1995) este grupata pe doua directii
de interventie pe care le consideram esentiale, anume: facilitarea receptionarii informatiei
si b) stimularea prelucrarii active a informatiei de catre student (Tabelul 1). Desigur, nu
toate procedeele mentionate in tabel vor fi aplicate in aceeasi masurd la fiecare curs.
Selectati, dozati, combinati dupa propriile aprecieri!

Tabelul 1. Procedee de crestere a inter-activitatii in cadrul prelegerii universitare

PROCEDEU INTERVENTIA RECOMANDATA
Facilitarea receptiondrii | Stimularea prelucrarii
informatiei active
Formulati intrebari, unele | Asteptati reactia la cele | La cele neretorice cursantii
retorice, la 7 — 10 minute retorice Tsi inregistreaza
raspunsurile in conspectele
lor (Se reiau la aplicatii)
Intrerupeti monotonia prin | Solicitati: Cereti unui voluntar sa

Mmiscare

"Ridicati-va mana daca
sunteti de acord ... nu sunteti
de acord ..." Sau "ridica
mana daca ai intalnit un
exemplu de asta".

vorbeascd din grupul cu
mainile ridicate. Comentati
scurt raspunsul (feed-back)

Intrerupeti prin pauze scurte
de 10 -12 secunde

Lasati sa se agtearna linistea
dupa prezentarea unui
continut mai complex.
Vizualizati reactia
auditoriului

Reveniti cu ideea principald
daca mai multi studenti par
nedumeriti

Lecturarea unui pasaj

Prezentati o analiza criticd a
textului

studentii pot vedea abilitati
de gandire de ordin superior
si vor privi "critica" ca un
exercitiu intelectual
interactive

Colaborati cu studentii

Solicitati cate un student sa
lectureze pasaje accesibile
(istoric, exemple, descrieri,

Rezumati textul,
esentializati mesajul

Conferinta ghidata

studentii asculta 15-20 de
minute de expunere, la
cererea dv. prealabild fara a

In urmitoarele 5 minute
noteaza tot ce-si amintesc si
1 — 2 studenti prezinta cele
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lua notite

consemnate. La aplicatii se
reconstituie cursul cu date
de sprijin, se pregatesc note
complete de curs,

Includeti evaluarea

Testati atentia prin Intrebari
din materialul expus, n
timpul si mai ales la
incheierea expunerii

Asteptarea verificarii
concentreaza atentia si
~repetarea informatiei
consolideaza retinerea,,

Multiplicati
perceptive

modalitatile

Folositi mijloace
complementare
diversificate, in special
variate modalitati vizuale cat
se poate de dinamice

Diversitatea “intrarilor”
multiplica varietatea
asociatiilor mentale

Fiti activ in timpul
expunerii

Scrieti, desenati, colorati,
subliniati,
reprezentati/mimati; ganditi
Cu voce tare, comentati,
gresiti si va corectati — rar,
foarte rar! - ...

”activismul” vostru
constructiv-critic-reflexiv
va fi model de implicare
pentru student

Noile tehnologii informatice oferd o diversitate foarte mare de modalitati prin care
expunerea poate sd devind mai confortabilda pentru student, mai antrenantd si mai
eficientd datoritd posibilitatii cresterii interactivitatii in diferite faze ale studiului, in
timpul si dupa consumarea expunerii. Avem in vedere aici folosirea mijloacelor audiu-
vizuale si digitale cu variate functii:

- casuport al expunerii

0 de accesibilitate fidelda pentru studenti a informatiei orale In forma
scrisd dupa consumarea rostirii — texte, formule, grafice, reprezentari,
imagini statice;

o de facilitator al intelegerii prin materiale dinamice — regizate sau reale
- documentare, simulari;

O de largire a orizontului temei prin importarea unor informatii in timpul

expunerii.

- ca prelungire a interactiunii dupa consumarea predarii, cu urmdtoarea

desfasurare:

O realizarea unei grup interconenctat pe disciplind, format din personalul
didactic implicat in predarea cursului — titulari si seminaristi — si toti

studentii,

0 studentii formuleaza intrebari, pot exprima opinii, pot cere explicatii etc.
n timpul cursului -
0 interventiile se afiseaza instantaneu pe ecran si profesorul poate raspunde
prin Inserarea “’provocarii” in continutul expunerii sau ulterior; chiar un alt
coleg poate interveni pe tema interogatiei,
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o0 continutul informational al expunerii si auxiliarele didactice folosite,
precum si toate interventiile pe parcursul expunerii sau dupd se stocheaza
si rdman accesibile studentilor pe toatd durata relatiei cu disciplina
respectiva.

Pentru aprofundarea modului de organizare a unei prelegeri remarcabile va
recomandam capitolul ”Lecturing to large groups” de Ann Morton (2009).
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Protocolul 1 de seminar. Definirea strategiei didactice (Fisa de lucru 1);

2. Eseu. Realizati o definire personalizata, formala sau descriptiva, a sintagmei
“strategia didactica” in raport cu ,strategie educationald” pe baza analizei
comparative a notiunilor specifice. (Minimum 250 de cuvinte);

3. Proiect de grup. Strategie didacticd. Sase variante strategice inductive pentru
predarea unui continut stiintific/tehnic elementar. (Fisa de lucru 2);

4. Sintezd de documentare individuald. “Didactica disciplinei ... 1n contextul
educatiei ingineresti/de arhitectura”. Minim 3 surse, din care una: Heather Fryis,
Steve Ketteridge, Stephanie Marshall, A Handbook for Teaching and Learning in
Higher Education, (integral accesibil pe Internet).

=
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ANEXA 1
PRINCIPIILE TEORIEI CONSTRUCTIVISTE

Text original, Prince (2006), p.125

Proponents of constructivism (e.g., Biggs [7]) offer variations of the following principles
for effective instruction:

e Instruction should begin with content and experiences likely to be familiar to the
students, so they can make connections to their existing knowledge structures. New
material should be presented in the context of its intended real-world applications and its
relationship to other areas of knowledge, rather than being taught abstractly and out of
context.

e Material should not be presented in a manner that requires students to alter their
cognitive models abruptly and drastically. In Vygotsky’s terminology, the students
should not be forced outside their “zone of proximal development,”the region between
what they are capable of doing independently and what they have the potential to do
under adult guidance or in collaboration with more capable peers [6]. They should also be
directed to continually revisit critical concepts, improving their cognitive models with
each visit. As Bruner [5] puts it, instruction should be “spirally organized.”

e Instruction should require students to fill in gaps and extrapolate material presented by
the instructor. The goal should be to wean the students away from dependence on
instructors as primary sources of required information, helping them to become self-
learners.

e Instruction should involve students working together in small groups. This attribute—
which is considered desirable in all forms of constructivism and essential in social
constructivism—supports the use of collaborative and cooperative learning.

Sustinatorii constructivismului (de exemplu, Biggs ofera variatii ale
urmatoarelor principii pentru o instruire eficienta:
e Instruirea sd inceapd cu continuturi si experiente care sa fie familiare studentilor, pentru
a permite legaturi cu structurile lor existente de cunoastere. Un material nou ar trebui
prezentat in contextul aplicatiilor sale intentionate in lumea reala si a relatiei sale cu alte
domenii ale cunoasterii, in loc sa fie predate abstract si in afara contextului.
e Materialul nu trebuie prezentat intr-un mod care sa impuna studentilor sd-si modifice
brusc si drastic modelele cognitive. In terminologia lui Vygotsky, studentii nu ar trebui si
fie fortati in afara "zonei lor de dezvoltare proximala", a regiunii intre ceea ce sunt
capabili sa faca independent si ceea ce au potentialul de a face sub indrumarea adultilor
sau in colaborare cu colegii mai capabili [6] . De asemenea, ei ar trebui sa fie indrumati
sa revizuiasca continuu conceptele critice, Imbunatitind modelele lor cognitive la fiecare
vizitd. Dupd cum o spune Bruner [5], instruirea ar trebui sa fie "organizata spiralat".
e Instruirea ar trebui sd solicite elevilor s completeze lacune si sa extrapoleze
materialele prezentate de catre instructor. Scopul trebuie sd fie acela de a inldtura
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studentii de la dependenta de instructori ca surse primare de informatii necesare,
ajutandu-i sa devina auto-invatati.

e Instruirea ar trebui sd implice studentii care lucreaza Tmpreund in grupuri mici. Acest
atribut - care este considerat de dorit in toate formele constructivismului si esential in
constructivismul social - sustine utilizarea invatarii colaborative si cooperante.
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ANEXA 2. FISA DE AUTOEVALUARE A STRATEGIEI DIDACTICE

NR. | CRITERIU ARGUMENT
1. Demers inductiv (de la particular la

general)
2. Contine pasii principali ai ciclului

de invatare

3. Porneste de la cunostinte si fapte
familiare studentului

4. Constientizeaza  elementele  de
noutate
5. Furnizeaza resurse de informare

6. Contine elemente de motivare
explicita specifice studentilor

7. Implicd activititi independente de
documentare/ancheta/experimentare
realizata de student

8. Genereaza context de cooperare 1n
grup
9. Foloseste mijloace adecvate de

facilitare a Tnvatarii
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10. | Contine elemente de personalizare
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IV. Metode interactive si constructivismul in educatie
Smaranda Buju

IV.1. Viitorul educatiei ingineresti

Problemele educatiei ingineresti au fost aproape in mod exhaustiv discutate in
ultimii ani (Felder et al., 2000; Houghton, 2004; Fry et al., 2009; Goodhew, 2010).
Legarea curriculei academice de ingineria din lumea reald, dezvoltarea abilitatilor de
comunicare orald si scrisd, a rezolvarii de probleme, a gandirii critice si creative,
cunoasterea managementului calitdtii si a eticii ingineresti, precum si conectarea
tehnologiei la societate sunt cateva aspecte care privesc viitorul educatiei ingineresti.

Tn general se recunoaste ca astizi, existd incd medii academice ingineresti care
pastreaza modelul de predare al anilor 60, acoperind mai mult fundamentele teoretice
decét cele practice I-a care au adaugat tehnologia audio-vizuala (Houghton, 2004, p.1).
Marea intrebare rdmane insd dacd curricula inginereascd de astdzi este pregatitd sa
raspunda la problemele multidisciplinare si provocatoare ale ingineriei reale.
Raspunsurile date nu au ignorat metodele actuale de predare, cele traditionale care
folosite Tn exces si monoton descurajeaza invatarea eficientd si performanta si mentine o
invatare pentru ,,trecere” sau nota.

Existd metode care ar putea imbunatati predarea-invdtarea in Invatdmantul
superior tehnic, pentru a ajunge la performanta si profesionalism. Dar pentru a intelege
valoarea lor practica este nevoie de depasirea unor mari rezistente: reactii negative la
schimbari in predare, dezinteres total, respingerea lor motivatd de irelevanta pentru
nevoile profesorilor ingineri.(Houghton, 2004, p.1). Multe din aceste atitudini sunt
intretinute de confortul dat de centrarea pe continuturi a profesorului, de incurajarea
indirectd a pasivitatii studentilor, de invatarea reproductivd, de rezolvarea de probleme
prea convergente (bine structurate) sau de convingeri pedagogice depasite (precum
,,studentul trebuie (sa stie)sa invete,” ,,profesorul preda si studentul invata” etc.).

Metodele de predare interactive sau activ-participative merita atentie din cel
putin trei motive (Felder et.al., 2000, p.1-2):

a.  Sunt relevante pentru educatia inginereasca chiar daca au fost dezvoltate pentru
discipline non-tehnice. Ele pun accentul pe exprimarea opiniilor studentilor si
angajarea lor in procesul de invatare. O prima obiectie aici ar putea fi ca cea mai
mare parte a cursurilor de inginerie nu presupun opinii si dezbateri, ci se refera la
un continut pur stiintific. Chiar daca profesorii ingineri sunt centrati pe
continuturi, ei pot echilibra aceastd tendintd (oarecum ,,naturald”, dat fiind
specificul domeniului) devenind atenti la procesul de predare-invatare, care daca
se vrea eficient trebuie sa implice studentul. De multe ori dificultatea informatiilor
transmise poate determina centrarea profesorului pe continuturi, pierzandu-se din
vedere procesul ,,din spatele predarii”- adica invitarea studentilor. In aceste
conditii poate sa apara intrebarea: Ce este mai important continutul de invatat sau
procesul invatarii? Si raspunsul: Ambele sunt importante si pot fi imbinate cu
succes prin metodele interactive, active si inductive.

b. Pot fi aplicate Tn mediul academic ingineresc cu costuri minime, ce tin de
formarea cadrelor didactice. Aceasta pregatire le asigurd profesorilor un anumit
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confort in utilizarea lor, dar si o crestere a satisfactiei academice ca urmare a
reactiilor pozitive ale studentilor (in general) la metodele active de nvatare.

c. Sunt in concordantd cu teoriile moderne ale invatarii, eficienta lor fiind
verificatd empiric prin numeroase studii stiintifice.

Construieste un eseu (minim o pagini) pe tema ,,Viitorul ingineriei si a educatiei
ingineresti”, pornind de la afirmatiile de mai sus.

IV.2. Metodele inductive de invatare

Se cunoaste ca abordarea traditionald a predarii stiintei si ingineriei este deductiva,
adica se Incepe cu prezentarea teoriei si a principiilor de baza in cursuri si se continud cu
demonstrarea si aplicarea lor in seminarii si laboratoare. Existd o literaturad vasta privind
cercetarea metodelor inductive si a beneficiilor lor in predare-invatare, dar un interes
scazut al profesorilor ingineri pentru introducerea unor schimbari in modul traditional de
predare, asa cum am aritat mai sus. In teorie se recomandd combinarea metodelor
deductive cu cele inductive, dar in practicd obisnuinta, comoditatea si chiar lipsa unor
abilitati psihopedagogice dau prioritate si aproape exclusivitate celei mai cunoscute
metode (deductive) - prelegerea. Frecvent utilizatda in invatamantul superior din intreaga
lume (Svinicki & McKeachie, 2011; Lambert, 2012, p. 25) prelegerea poate deveni
captivantd atunci cand este utilizata de profesori talentati. Dar deseori studentii sunt
pasivi, deconectati de la prelegere, cu alte preocupari, ,,secundare”. Totusi metoda se
pastreaza in mediul academic deoarece ofera cateva avantaje (Millis, 2012, p.1):

a) furnizeaza mult continut didactic si elementele lui esentiale, unui numar mare de

studenti;
b) permite profesorului s completeze cursul cu informatii de ultima ora;
C) ofera senzatia de ,,control” in clasd, desi cei mai multi studenti sunt pasivi sau
distrati intr-un mod mai putin vizibil;

d) ofera oportunitatea pentru un profesor talentat de a stimula studentii.

Atingerea obiectivelor de predare prin prelegere nu inseamnd cd a avut loc si
invatarea, desi teoretic vorbind cele doua procese ar trebui sa fie simultane. Atunci cand
predarea profesorului este conectatd atent si eficient la invatarea studentilor, cel dintai
recunoaste nevoia de a combina metodele clasice cu cele moderne, postmoderne, active
sau interactive, deductive si inductive. Spre exemplu, invatarea prin anchetd, invdtarea
bazata pe probleme, invatarea prin proiecte sau studii de caz ofera studentului nu numai
cunostinte noi, ci si metode noi de invatare care 1i dezvolta sau exerseaza abilitdti noi in
contextul sarcinilor didactice propuse. Studentii au nevoie de cunostinte functionale, cu
care sa faca ceva, iar metodele inductive fac functionale aceste cunostinte, anuland
distanta de la teorie la practica, de la concret la abstract, de la individual la general.

In timp ce calitatea cercetirilor care sustin diferitele metode inductive este
variabild, dovezile colective care favorizeaza abordarea inductiva fatd de cea traditionala,
deductiva sunt concludente (Prince &Felder, 2006). Inductia este sustinutd de teorii
psihologice si educationale larg acceptate, cum ar fi cognitivismul si constructivismul,
dar si de neurostiinte care au imbogatit consistent cercetarea despre predare si invatare.
Metodele inductive stimuleaza studentii spre:
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. interactiune si o abordare profundd a finvatarii (orientate spre sens, spre
deosebire de o abordare de suprafata prin memorarea intensiva);

. dezvoltare intelectuald si ,,regandirea” unor certitudini altddatd greu de
zdruncinat (precum:,,toate cunostintele predate sunt certe”, “numai profesorii le
posedd”, invatarea studentilor constd in memorarea si reproducerea de
cunostinte);

o exersarea gandirii critice si a abilitatilor de invdtare auto-dirijatd ce
caracterizeazd oamenii de stiinta si expertii ingineri.

Odata ce obiectivele de invatare au fost bine definite (vezi modelul lui Mager si

taxonomia lui Bloom) poate fi aleasa una din metodele inductive prezentate pe scurt mai
jos:

invitarea prin anchetii (Enquiry-based Learning - EBL) este cea mai simpla
abordare inductivd si poate fi cea mai buna pentru instructorii neexperimentati sau
traditionali. Este nevoie de o proiectare a instruirii astfel incat sa aiba loc cat mai multa
invatare 1n contextul raspunsurilor la intrebari bine gandite si la probleme. Pe masurd ce
studentii dobandesc mai multa experientad in aceasta abordare, profesorul poate creste
sfera de cuprindere si dificultatea intrebarilor, poate micsora nivelul de structurare a
problemelor.

Centrul pentru excelenta din Manchester ofera mai multe resurse pe web site-ul
[http://www.campus.manchester.ac.uk/ceebl/ebl/].

invitarea bazati pe probleme (Problem-Based Learning -PBL) este cea mai
complexa si mai dificil de implementat deoarece necesitd cunostinte si abilitati de
aplicare pentru profesori. Uneori ei trebuie sd facad fatd rezistentei studentilor la aceasta
metoda sau dificultatilor care apar in lucrul de echipa. Metoda presupune definirea unor
seturi de probleme tehnice care sa corespunda obiectivelor de invatare. Liderul grupului
este cel care are un nivel de cunostinte mai ridicat in temele cursului (modulului) si o
anumita experientd in invatarea prin cooperare. Smith si colab. (2005) ofera sugestii
pentru implementarea procesului de invatare prin cooperare si Felder & Brent (1996,
2001), Oakley & colab. (2004) sugereaza strategii de depasire a rezistentelor fatd de
metodele de instruire centrate pe student si sprijinirea grupurilor studentesti pentru a
deveni echipe eficiente. In ciuda provocirilor, invitarea bazatid pe probleme este un
mediu natural in care se dezvoltd abilitati profesionale, fiind un format excelent pentru
integrarea mai multor discipline din cadrul curriculum-ului. Pentru mai multe detalii
pentru implementarea metodei, vezi Goodhew, 2010.

invitarea bazati pe proiecte (Project-Based Learning — PjBL) este potrivita
pentru orice tip de proiectare in inginerie sau laboratoare care vizeaza proiectarea si
dezvoltarea unor procese si produse. Aceasta trebuie sa raspunda obiectivelor de invatare.
Daca studentii lucreaza in echipe, profesorul ar trebui sa respecte principiile de invatare
prin cooperare si sa responsabilizeze toti membrii echipei pentru intregul continut al
proiectului. Pe masurd ce profesorii si studentii dobandesc experientd in procesul de
invatare bazat pe proiecte, acestea pot deveni mai deschise, oferindu-se mai putine
indrumadri cu privire la cum sa fie elaborate.
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Existd doud universitati care au dezoltat acestd metoda la nivel curricular:
Aalborg University din Denmark (http://en.aau.dk) si Franklin W Olin College of
Engineering din Massachusetts (www.olin.edu). Prima ofera si studii de masterat in PBL
(cu PJBL).

inviitarea bazati pe caz este utilizati eficient cand obiectivele de invitare includ
luarea deciziilor in situatii autentice si complexe. Rezultatele acestei metode pot fi:
dobandirea unei intelegeri profesionale si etice, cunoasterea unor probleme tehnice
contemporane sau dezvoltarea abilitatii de a intelege solutii de inginerie intr-un mediu
global sau contextual. Scenariile potrivite pentru cazuri pot implica diagnosticarea unor
probleme tehnice si formularea unor strategii de solutionare, cu implicatii tehnice,
economice, psihologice si chiar etice. Formularea unor cazuri bune poate fi dificila si
consumatoare de timp, de aceea accesarea bibliotecilor cu cazuri din stiinta si inginerie
poate fi utild:
¢ National Center for Case Study Teaching in Science:
http://ublib.buffalo.edu/libraries/projects/cases/ubcase.htm ;
e Center for Case Studies in Engineering: http://www.civeng.carleton.ca/ECL/.

Predarea inductiva depinde foarte mult de competentele profesorului. Este important ca
sprijinul profesorului sa fie furnizat studentilor la timp, mai ales celor rezistenti la
instruirea care-i responsabilizeaza pentru propria invatare, in vederea preintampinarii
unei relatii ostile si a rezultatelor slabe. Profesorii care Tsi propun sa predea macar
ocazional printr-o metoda inductiva trebuie sa se familiarizeze cu cele mai bune practici
n domeniu.

Realizeaza un referat (minim 3 pagini, la 1 rind) despre o metoda inductiva,
folosind unul din link-urile enumerate mai sus.

IV.3. Invitarea activi (IA)

IV.3.1 Ce este invitarea activa?

Cele mai multe definitii ale invatarii active se concentreaza pe doud componente
cheie: a face si a reflecta. Cea mai citata definitie a Invatarii active este cea a lui
Bonwell si Eison (1991): ,,Implicarea elevilor in a face lucruri si a gandi la ceea ce fac.”
Invitarea activi cuprinde o gami larga de activititi care cer studentilor si realizeze
activitati de Invatare semnificativa si sa se gandeasca la ceea ce fac (Prince, 2004). Pentru
a avea experiente semnificative de invatare, studentul trebuie sa vorbeasca despre ceea ce
fnvata, sa scrie despre invatare, sa o relationeze cu experiente trecute si sa o aplice 1n
viata de zi cu zi. Activitatile de IA fac ca invatarea sa fie semnificativd in timp ce
studentii sunt interesati, angajati si motivati, ceea ce se opune metodelor traditionale unde
studentii primesc pasiv informatiile cursului.

Zull foloseste pentru verbul a face, termenul de a actiona afirmand ca valoarea
sa se afla in ,,ce percepe cursantul despre propriile sale actiuni. Actiunea este un test de
invatare.”(Zull, 2011, p. 30). De asemenea, utilizeaza termenul de metacognitie pentru a
sublinia necesitatea ca studentii sa se gandeasca la ceea ce fac deoarece ,,rezultatul final
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al calatoriei de la creier la minte este intelegerea despre cum intelegem”.(Zull, 2011, p.
15).
Berry (2008) sustine ca exista patru elemente cheie ce caracterizeaza abordarile
invatarii active:
»  gandirea critica;
»  responsabilitatea individuald pentru invétare;
»  implicarea in activitdti deschise, interactive;
»  organizarea activitatilor de invatare de catre profesor.
Spre exemplu, gandirea critica poate fi exersata prin sarcini de gandire de ordin superior
(analiza, sinteza si evaluarea), bazate pe taxonomia lui Bloom (1956) sau prin experiente
n care studentii isi contesta propriile ipoteze si gasesc modalitati alternative de abordare
a problemelor (Brookfield, 1987).
Iata in sinteza cateva beneficii ale activitdtilor de 1A:
»  Sporeste satisfactia studentilor si atitudinea pozitiva fata de continutul cursului
precum si increderea in sine (Springer et al., 1998).
»  Motiveaza studentul sa fie angajat in propria invatare (Huston, 2009).
»  Conduce la cresterea cunostintelor si exerseaza gandirea criticd (Cherney,
2008).
»  Permite includerea diferitelor stiluri de Invétare (Thaman et al., 2013).
»  Creste entuziasmul pentru invatare atat la elevi cat si la profesor (Diochon si
Cameron, 2001).
»  Pastreaza studentii implicati in gandirea de ordin superior: analiza, sinteza,
gandirea creativa, rezolvarea problemelor etc. (Gosser et al., 2005).
Activitdtile de invatare activa pot implica studentii in diferite moduri:
J citirea, vorbirea si gandirea critica;
o exprimarea ideilor prin scriere;
J examinarea atitudinilor si valorilor personale;
J oferirea si primirea de feedback;
J reflectarea la procesului de invatare.
Activitdtile de A pot fi adaptate la constrangeri de timp specifice: pot fi de scurtd durata
variind de la Tntre 1-2 minute pana la 20-40 de minute (Eison, 2010).

IV.3.2 Valoarea invatarii active

O meta-analiza a invatarii in grupuri mici in stiinte (Stiintd, Tehnologie,
Inginerie si Matematica, STEM) realizata de Springer, Stanne si Donovan (1997, 1999) a
inclus numai studii verificate pe criterii specifice si de rigoare academica. Meta-analiza a
constatat in observtia cd diferite forme de invatare In grupuri mici sunt eficiente In
promovarea unei realizari academice mai ridicate, atitudini mai favorabile fatd de
invatare si persistentd sporitad in cursuri si programe STEM.

Tntr-un studiu care a comparat clasele traditionale bazate pe prelegere cu cele in
care predarea se realiza prin metode de IA, Hake (1998, 2002) a adunat un set
impresionant de date pentru a evalua eficacitatea celor din urma. Studiul sdu este larg
citat, iar Nelson (2010, pp.122-123) rezuma constatarile lui Hake, observand ca elevii au
invatat de doud pana la trei ori mai mult prin metodele active decat ceilalti. Prince (2004)
considerd cd introducerea invatarii active in cursuri/prelegeri poate Tmbunatati
semnificativ prezentarea informatiilor (p. 5).
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Dovada ca IA este luatd in serios de catre institutiile de invatamant superior

constd in schimbarile majore care au avut loc in unele dintre acestea: de la renovari
arhitecturale cheie care inlocuiesc scaunele de tip auditoriu cu statii de lucru rotunde
(Universitatea din Minnesota-ALC)la Centrul de excelentd din Universitatea din
Manchester (vezi detalii la:http://www.campus.manchester.ac.uk/ceebl/ebl/); Centrul de
excelenta in predare si invatare de la Sheffield Hallam University, unde se promoveaza
invatarea autonoma -http://extra.shu.ac.uk/cetl/cpla/cplahome.html), la universitati in
care Invatarea bazata pe proiecte este prioritara si inclusa la nivel curricular (Aalborg
University in Denmark http://en.aau.dk; Franklin W Olin College of Engineering in
Massachusetts - www.olin.edu).
Laboratoarele ALC sunt spatii de lucru rotunde cu noua studenti, ce le permit acestora sa
se sustind reciproc, fie direct, fie prin tehnologie. Aceste sili de clasa sunt modelate dupa
conceptul ,,Scale-up” (a intensifica) dezvoltat la Universitatea de Stat din Carolina de
Nord (http://www.classroom.umn.edu/projects/ALCOverview.html). Tn mod
semnificativ, Cullin, Harris si Hill (2012) dedica un intreg capitol ,,Spatiilor de invatare
care sprijind curriculum-ul centrat pe elev”.

Un fizician, castigator al premiului Nobel, Carl Weiman a constatat ca, in clase
aproape identice, studentii au invatat mai mult prin metode interactive de predare decat
cei care au invatat de la un profesor, prin prelegere, care avea o precizie inalta de
prezentare a informatiilor (Haak et al, 2011). Braxton, Milem si Sullivan (2000) au
examinat impactul activitatilor de Iinvatare activd, in ceea ce priveste retentia
cunostintelor si exprimarea sentimentelor de integrare sociald. Rezultatele lor sugereaza
ca IA poate influenta integrarea sociala a studentilor, angajamentul fata de institutie si
continuarea studiilor.

Avand in vedere doar rezultate cercetarii [A mentionate mai sus, facultatile ar
trebui sa devind mai deschise la aceastd tema si sa sustind schimbarea la nivelul predarii
didactice. ( Un prim pas este proiectul PERF-DEONTIC, CNFIS-FDI-2017-0065 pentru
UTI lasi).

1V.3.3. Primii pasi in implementarea invatarii active
Inainte de a pune in practica abordari de invitare activd este necesar ca:

Atat facultatile, profesorii cat si studentii sa inteleagd motivele pentru
introducerea invatarii active in cursuri si seminarii (Lang, 2007), precum si
valoarea ei.

% Facultatile interesate de invatarea activa sa consulte alte documente ale IDEA
propuse de B.J.Millis (2002, 2010).

% Profesorii sa-si clarifice asteptarile fatd de studenti si sa sublinieze ca abordarile
active de invatare folosite In grupa se vor reflecta in teste, examene si sarcini
didactice (Cameron, 1999, pp. 27-28).

% Profesorii sa se pregateasca prin cursuri speciale in utilizarea metodelor active,
dar si pentru a face fata rezistentei din partea studentilor. Doyle (2008) exploreaza
opt motive ce stau la baza raspunsurilor negative ale studentilor si ofera modalitati
de contracarare a lor.

% Sa se promoveze conceptul de invdtare transparenta prin care profesorii
(facultatea) sa explice metodele si motivele pentru anumite activitdti didactice si
extradidactice (Zahorski, 1990). Autorul indeamna facultatile sa se indeparteze de

R/
L X4
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ecranul ,,0z” si sa ,,demitizeze” procesul de predare-invatare impartasind
studentilor strategiile de predare-invatare, pentru a inteleage natura si valoarea
metodelor de predare.

% Studentii sa se simta confortabil participand activ. Trebuie luat in considerare

climatul clasei (grupei) in care se reflectd mediul academic, social, emotional si

fizic.

% Sa se urmeze si alte sugestii suplimentare (Ambrose et al. , 2010,pp. 180-186):

v

v
v
v

AN

Sa stii sa faci incertitudinea confortabild pentru studenti;

Sa incurajezi raspunsurile multiple;

Sa discuti deschis parerile/ipotezele studentilor;

Sa incurajezi mai mult decat sa subliniezi cunostintele/abilitatile
scazute ale studentilor;

Sa folosesti exemple si analogii diferite;

Sa construiesti de la Inceput un climat pozitiv de curs/seminar;

Sa stabilesti modalitati prin care studentii sd poata oferi feedback cu
privire la problemele climatice din grupa;

Sa te preocupe dezvoltarea abilitatilor de a media conflicte si de a
rezolva si alte probleme delicate aparute in grupele de studenti;

Sa ai receptivitate fata de problemele de climat psihosocial ale grupei
sisd le transformi in oportunitéti de invatare;

Sa-ti dezvolti ascultarea activd a studentilor pentru a intelege
intentiile, nevoile si interesele lor.

1V.3.4 Metode sau activititi de invitare activa

In literatura de specialitate metodele de invitare activa nu sunt definite in stilul metodelor
didactice clasice (expunerea, explicatia, exercitiul etc.), ci ele sunt asociate sau
identificate cu activitati, care devin cdi principale (metode) de Invatare activa. Spre
exemplu, metodele prezentate mai jos sunt denumite activitati sau abordari ale invatarii
active la B.J.Millis (2010), iar la altii autori sunt considerate tehnici de angajare activa a
studentului in invatare (E.F.Barkley, 2009).

Invitarea activd poate implica studentii in mod individual sau in perechi/
grupuri. Cateva exemple de abordari individuale includ sarcini de genul:

»  Indica cel mai important lucru invatat si un punct care raimane neclar din acest

curs/seminar;

»  Parafrazeaza o teorie, definitie, principiu (formuleaz-0 cu cuvintele proprii

folosind termeni stiintifici);

»  Rezolva exercitiul x care este o aplicatie specifica a lumii tehnice reale;

»  Rezuma prelegerea y, scriind aspectele importante. Motiveazd de ce crezi ca

sunt importante ideile selectate.

Activitatile de IA utilizate pentru perechi si grupuri/echipe sunt numeroase, de aceea
am selectat pe cele care se potrivesc mediului academic ingineresc (si le-am adaptat dupa
Active Learning and Adapting Teaching Techniques, elaborat de Centre for Teaching
Support & Innovation, University of Toronto):
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1V.3.4.1 Rezolvarea de probleme folosind perechile (Felder & Brent, 2009)

Scop: Pentru a rezolva studii de caz, probleme complexe sau pentru a interpreta un text.
Procedura: Studentii se pot asocia cate doi. Unul dintre ei este cel care explica, iar
celalalt cel care intreaba. Cel care explica schiteaza solutiile accesibile. Se schimba
rolurile. In final cei doi descriu impreund, detaliat modul in care ar rezolva cazul,
problema sau interpretarea textului, cumuland cele doua pareri.

1VV.3.4.2 Interviul Tn trei pasi (Kagan, 1989)

Scop: Poate fi un exercitiu de spargere a ghetii sau de teambuilding. Ajuta studentii sa
consolideze si sa internalizeze informatii importante legate de concepte prezentate prin
prelegere sau lecturarea unui material.

Proceduri: Instructorul formuleaza intrebarile de interviu, concentrate pe materialul de
continut, fara a indica solutiile corecte sau gresite.

Pasul a: Un student intervieveaza alt student prin intrebarile specificate.

Pasul b: Dupa 3 intrebari rolurile se inverseaza.

Pasul c: Doua perechi se combina pentru a forma un grup de patru, iar apoi studentii
discuta intre ei raspunsurile/ideile propuse in perechi.

Se poate adauga o Intrebare sau activitate suplimentara pentru perechile care lucreaza mai
repede.

1V.3.4.3 Think-Pair-Share(Frank Lyman 1981, Kagan, 1990)

Scop: Think-Pair-Share (TPS) este o metoda care imbina invitarea individuala cu cea
prin cooperare pornind de la o intrebare (problema, situatie, idee, etc.). Avand o structurad
simpla ea poate fi implementata rapid si incorporata in aproape orice forma de instruire,
inclusiv prelegerea.

Procedura:

a. Profesorul formuleaza o intrebare, prezintd o afirmatie sau o problema.

b. Profesorul ofera o cantitate de timp pentru gandirea individuald (Think). Timpul de
gandire poate fi folosit si pentru scrierea raspunsului.

c. Profesorul cere studentilor sa se asocieze (Pair) si sa impartaseasca raspunsurile, ideile
lor. Studentii pot clarifica si elabora aceste idei 1n doi.

d. Profesorul poate alege aleatoriu un numar de perechi pentru a impartasi raspunsurile in
cadrul echipelor de invatare, In grupuri mai mari sau cu intreaga clasd (Share).
Think-Pair-Share ca si alte metode de invatare prin cooperare valorifica principiul
simultaneitatii (Kagan, 1992, p.4-7), adicd peste 50% din studenti in acelasi timp isi
exprima in mod activ ideile, spre deosebire de clasa traditionald, in care singurele
persoane active sunt lectorul sau cétiva studenti care raspund la intrebarile lui.

IV.3.4.4 Testul vizibil (Staley, 2003)

Scop: Permite profesorului sd identifice imediat grupurile care dau raspunsuri corecte si
incorecte la intrebarile din test, corectand sau orientdnd punctual cunoasterea studentilor.
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Procedura: Studentii in grupuri mici discuta raspunsul adecvat la intrebarile testului, de
obicei alegeri multiple (A, B, C sau D) sau Adevarat (AD)/ Fals (F). Fiecare echipa are
un set de cartonase mari imprimate cu una din cele patru litere sau AD/ F si colorate cu o
anumita culoare (de exemplu, toate A pot fi portocalii, toate AD pot fi albastre etc.). La
un semnal dat, o persoand din fiecare echipd afiseazd raspunsul echipei, permitand
instructorului s determine cat de bine raspund. Profesorul ofera raspunsul corect si poate
dezvolta subiectul daca constatd ca unii studenti au dat raspunsuri gresite. De asemenea,
poate solicita grupurilor sd explice ratiunea pentru selectarea raspunsului, descoperind
uneori conceptii gresite sau formulari neclare. Cardurile (Visible Quiz) sunt numite
uneori, ,,clicantii saraci ai profesorilor” deoarece functioneaza ca sisteme de raspuns
personal, fard utilizarea tehnologiei. Dupa cum subliniaza Lasry (2008), invétarea
depinde de coaching-ul de la egal la egal, nu de modul de livrare a informatiilor, iar
feedback-ul imediat ajuta invatarea.

1VV.3.4.5 Linia valorica

Scop: Se cunosc opiniile studentilor pe un subiect, intr-un mod rapid si dinamic.
Procedura: Se solicitd studentilor sd se alinieze in functie de cat de puternic sunt de
acord sau in dezacord (de la 1 la 5) cu o afirmatie, parere, convingere sau o solutie la o
problema. Spre exemplu, profesorul de la DPPD poate solicita studentilor raspunsuri la
urmatoarele afirmatii:

. Psihologia educatiei este o disciplina care ii ajuta pe profesorii ingineri.

o Metodele active de predare se potrivesc mediului academic ingineresc.

Studentii trebuie sa-si asume responsabilitatea pentru prevenirea actului de
copiat la examene.

Rezistenta profesorilor pentru utilizarea metodelor de invatare activa in
domeniul ingineresc este foarte ridicata.

. Cercetarea stiintifica de calitate 1i fac pe profesori mai buni in actul de predare.
Dupa ce studentii au format o linie continud pe baza propriilor opinii se pot forma grupuri
de discutii eterogene, luand un student din fiecare extremitate a liniei si doi din mijlocul
ei. Profesorul continua sa formeze echipe dupa aceasta procedura pana cand toti studentii
au fost repartizati in echipe. Studentii ramasi se vor alatura unei echipe ca al cincilea
membru.

1V.3.4.6 Trimite o problema

Scop: Este deosebit de eficientd pentru rezolvarea de probleme.
Procedura:
a) Punctul de plecare este o lista de probleme sau studii de caz, elaborate de
pe fata unui dosar sau plic.
b) Echipele se gandesc apoi la solutii sau raspunsuri eficiente pentru probleme sau
studii de caz, inregistrandu-le pe o coala A4.
c¢) In perioada de timp stabilita, ideile sunt plasate in dosar sau in plic si sunt
trimise unei alte echipe.
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d) Membrii celei de-a doua echipe, nu se uitd la ideile primei echipe, ci 1si
compune propria listd de solutii sau raspunsuri.

e) Dosarul cu cele doud seturi de idei/solutii este trimis la o a treia echipa care
analizeaza raspunsurile celor doua echipe anterioare, adaugand propriile idei,
realizand o sinteza.

f) Ulterior, toate echipele vor selecta cele mai bune doua solutii la problema data.
In timpul acestei activitati, elevii sunt angajati in cele mai inalte niveluri de
evaluare a taxonomiei lui Bloom (1956).

1VV.3.4.7 Da o idee si Primeste o idee (GIVE ONE-GET ONE) (Irvine et al., 2006)

Scop: Are rolul de a ajuta studentii sa aiba acces la cunostintele anterioare. Promoveaza
interactiunea dintre studenti si ii permite profesorului sa obtinad feedback despre invatarea
anterioara.

Procedura:

a. Studentii vor indoi o coala de hartie A4 pe lungime pentru a forma doud coloane unde
va scrie ,,Da o idee” 1n partea de sus a coloanei din stanga si ,,la o idee” 1n partea de sus a
coloanei din dreapta.

b. Profesorul cere studentilor individual sa realizeze o lista cu idei (minim trei idei) pe
care le cunosc deja despre tema discutata (in coloana din stanga).

c. Dupa aceea, studentii 1si aleg un partener de lucru. Fiecare trebuie ,,sd dea” una din
ideile sale colegului si invers, spunand-0 cu voce tare si notand-o0 in coloana din dreapta
cu numele ,,autorului”.

d. Studentii schimba perechea de cel putin trei ori.

e. Odatd ce toti studentii au dat si primit informatii, intreaga clasa poate discuta despre
informatiile pe care le au.

1VV.3.4.8 Metoda 3-2-1(Rolheiser, 2011)

Scop: Metoda este un organizator grafic pe care studentii il pot folosi pentru a inregistra
idei, observatii si /sau reflectii despre o experienta specifica de invatare.

Procedura:

a. Profesorul furnizeaza fiecarui cursant graficul 3 « 2 « 1. 3 inseamna - Puncte importante
din prelegerea/seminarul de astdzi. 2 inseamna - Limitéri ale continutului/prezentarii. 1
inseamni - Intrebarea pe care o am......? Sau Ceea ce a rimas neclar pentru mine este....?
b. Studentii 1si inregistreaza ideile cu privire la un videoclip,prelegere/seminar/exercitiu/o
experienta personala etc.

c. Studentii isi impartasesc ideile n grupuri mici.

d. Profesorul dezbate raspunsurile studentilor si le include in urméitoarea parte a
procesului de predare.

1VV.3.4.9 Verificarea notitelor in perechi (Barkley, Cross & Major, 2005)

Scop: Imbunitatirea luarii notitelor, prin rescrierea si organizarea informatiilor predate de
profesor. De multe ori in luarea notitelor exista lacune, confuzii sau alte dificultati. Este o
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metodd de invatare colaborativd, in care studentilor li se acorda timp pentru a verifica,
compara si corecta notitele de curs cu un partener.

Procedura:

a. Dupa predarea unui set de cunoastinte se poate face o pauza de 10 minute in timpul
cursului (sau la sfarsitul lectiei). Studentilor 1i se solicitd sa-si compare si sa revizuiasca
notitele cu un partener.

b. Partenerul A rezuma o sectiune din curs cu evidentierea aspectelor principale si
identificarea unor concepte si intrebari neclare.

c. Partenerul B clarifica / impartaseste gandurile pe baza notitelor, completandu-i
golurile. Intrebarile rimase sunt discutate cu intreaga clasa.

d. Perechile se schimba dupa urmatoarea sectiune de continut.

e. Se repetd de 2-3 ori pentru o prelegere de doud ore, pand cand toate notitele sunt
revizuite. Asigurati-va ca aveti timp sa raspundeti la intrebarile ramase!

1V.3.4.10 Spune ceva (Short et al., 1996)

Scop: Activitatea ofera studentilor posibilitatea de a se angaja activ in lecturarea unui text
si de a raspunde la unele intrebari, exersand formularea propriilor opinii.
Procedura:

a.  Lectura Inchisd (max. 15 min). Studentii citesc un text pand la un anumit punct
stabilit (este marcat punctul A, B, C in text).

b.  Fiecare alege un partener si ,,spune ceva” despre ceea ce a citit (5 minute). Spre
exemplu, acesta poate rezuma sectiunea; identifica un punct cheie; poate face
legatura cu propria munca/experientd/interes; poate impartasi opinia personald sau
formula o intrebare despre un concept/ strategie prezentata.

c.  Se schimba rolurile si celdlat partener ,,spune ceva”.

d.  Au loc discutii in grup (5 min). In acest moment se pot combina perechile
pentru ca studentii sa se angajeze in discutii de grup.

e.  Extindere (5 min). Se largeste discutia la Intreaga clasa de studenti.

Se reiau pasii enumerati mai sus pentru alta sectiune de continut/text.

1V.3.4.11 Liste vizuale (Paulson & Faust, 2006)

Scop: Studentii genereaza liste mai cuprinzatoare in grupuri mici, comparand puncte de
vedere, avantajele si dezavantajele unor pozitii teoretice, strategii, practici, perspective
etc.

Procedura:

a. Pe o coala alba se traseaza un T 1n care studentii vor nota argumentele pro si contra la
tema data.

b. Se analizeaza aceste liste si se pun intrebari adecvate exercitiului.

1V.3.4.12 Rezolvarea de probleme structurate (Barkley, Cross & Major,2005)
Scop: Rezolvarea problemelor structurate le oferd studentilor experiente cu probleme de

dificulatate diferita, pornind de la un continut teoretic, intr-un timp determinat. Toti
membrii echipei trebuie sa fie de acord cu o solutie si sd explice atat raspunsul, cat si
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strategia folosita. Activitatea ii ajuta pe studenti sa identifice logica de abordare a
problemei si sa reflecteze asupra punctelor unde esueaza rationamentul lor, prin
dezvoltarea de abilitati metacognitive.

Procedura:

a. Profesorul creaza probleme cu niveluri de dificultate diferita care sa necesite utilizarea
cunostintelor predate si abilitdtile de rezolvare a problemelor.

b. Se organizeaza studentii in trei grupe dupa nivelul de dificultate a problemei alese.

c. Se solicita studentilor sa rezolve problema folosind pasii furnizati de profesor sau cei
descoperiti de ei.

d. Se evalueaza solutia si se discutd algoritmii mentali/logici de rezolvare.

e. Se reflectd cu voce tare strategia ascunsa a mintii de a rezolva diferite tipuri de
probleme.

1V.3.4.13 Teste de cunostinte create de studenti (Paulson & Faust, 2006)

Scop: Studentii creaza teste de cunostinte prin care sia se poatd evalua nivelul de
intelegere a continutului de curs predat. Cand studentii gandeasc intrebarile (itemii)
pentru un test, ei devin mai atenti si responsabili pentru propria invatare.

Procedura: Dupa conceperea a 10 itemi/pe student se evalueaza raspunsurile date de
ceilalti studenti, gradul de dificultate al itemilor, eficienta lor in evaluarea rezultatelor
invatarii. Pentru mai multe detalii, poti vizita:
www.teaching.utoronto.ca/gsta/teachingtopics / questions.htm

1V.3.4.14 JIGSAW (Aronson, 1980)

Scop: Metoda oferd o modalitate de invatare pe baza lecturii si a cooperarii pornind de la
un nou continut.
Procedura:

a) Profesorul selecteaza articole, extrase din carti sau alte texte adecvate pentru
continutul cursului.

b)  Tmparte studentii in grupuri mici (3-6 persoane).

c) Fiecare membru al grupului citeste textul atribuit, un text diferit. Timp: 5-10
min.

d) Se creaza grupuri de experti care au citit acelasi text. Ei discuta si
problematizeaza cum ar putea sa-i invete pe colegii din grupul initial cele 5 idei
importante selectate din textul discutat. Timp: 5-10 min.

e)  Se refac grupurile initiale si fiecare expert preda grupului materialul citit si
discutat. Timp: 5 minute/persoana.

f)  Se incheie cu o intrebare pentru fiecare grup, se discutd aplicatiile sau
implicatiile ideilor cu intreaga clasa.

Pentru mai multe detalii poti vizita: http://edtech2.boisestate.edu/reilleyd/502/jigsaw.html

1VV.3.4.15 Organizator grafic de tip SPIDER

Scop: Construirea de harti conceptuale in vederea dezvoltarii gandirii analitice si
organizarii informatiei din lecturi.
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Procedura:

* Se scrie subiectul principal in centru.

* Se scriu cuvintele (subtipurile) din jurul temei principale.

* Se dezvolta aspectele din jurul subtipurilor.

Instructiuni pentru studenti:

a. Lectura individuala (~ 5 min).

Cititi textul furnizat cat de mult puteti in timpul alocat. Nu va faceti griji daca nu-I
terminati pentru ca puteti finaliza activitatea oricum.

b. Aseaza-te in pereche cu cineva si completeazd harta paianjenului utilizand fisa
furnizata (~ 10 min).

c. Discutda in grupul mic (~ 5-10 min). Combina-te cu altd pereche, compara hartile
conceptuale si construieste una comuna.

d. Se continua discutia cu Intreaga clasa (~ 5 min).

1VV.3.4.16 Provoaca-Confrunti-Rezolva (Reid, 2014)

Scop: Ofera studentilor posibilitatea de a gandi critic despre materialul cursului, cu
posibilitatea de a identifica unele conceptii gresite.
Procedura:

a.  Profesorul solicitd studentilor intrebdri deschise cu privire la subiect si
determind cunostintele lor preexistente si ideile gresite. Se listeaza conceptiile
gresite.

b.  Studentii impartiti in grupuri mici primesc una din ideile gresite si citeva
intrebari ajutdtoare pentru indrumarea discutiilor. Ei trebuie sd gandeasca in afara
ideii gresite si sa caute idei alternative prin discutiile de grup.

c.  Grupul ajunge la o noua intelegere a problemei, subiectului si/sau indica alte
dificultati care au aparut.

d.  Se discuta in grupul mare rezultatele obtinute.

1VV.3.4.17 Cuvantul final (adaptat de la Judith Gray, Seattle, WA 2005)

Scop: Ofera fiecarui student din grup oportunitatea de a-si imbunatati ideile, intelegerea
si perspectiva prin opiniile celorlalti. Da posibilitatea grupurilor mici de a-si clarifica
gandirea, ipotezele sau convingerile pentru a obtine o intelegere mai profunda a
problemelor.

Procedura:

a) Formati grupuri mici (de 3 studenti) si identificati un facilitator/manager de
timp pentru fiecare grup.

b)  Fiecare participant din grupul mic trebuie sa aleagd o idee semnificativa din
articolul dat spre lectura.

c)  Prima persoana din fiecare grup impartaseste o ideie semnificativa si se refera la
un citat/ fragment selectat. Va motiva alegerea facutd. Va adresa urmatoarele
intrebari colegilor: Sunteti de acord cu parerea mea? De ce nu? Ce intrebari apar?
Ce probleme sunt ridicate? Ce mai este de intrebat? Fiecare participant din grup
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Tsi expune parerea sa, impartasind alte perspective decdt a persoanei care a
nceput.

d) Dupa ce fiecare student din grup a raspuns timp de un minut, prima persoana
care a inceput acum are ,,Ultimul cuvant”. Ea va raspunde la intrebarile: Ce
gandeste acum? Ce implicatii sunt? Care este reactia lui/ei fata de ceea ce a auzit?

e)  Ciclul continua pentru fiecare dintre ceilalti membri ai grupului, incepand din
nou prin Tmpartasirea unei idei semnificative din text, apoi parerile grupului care
raspunde la citatul prezentat.

f)  Pentru fiecare runda, permiteti aproximativ 6 minute (grupuri de 3 participanti:
prezentator 3 min, raspunsurile celor 2 persoane cite 1 min, cuvant final pentru
prezentator 1 min). Rolul facilitatorului este sa mentind procesul In miscare,
indreptat spre articol/text si timpul dat, astfel incat toata lumea sa primeasca
oportunitate de a fi asculatat si completat de ceilalti.

Aplica cel putin doua metode de IA in cadrul seminarului/cursului pe care il sustii si
consemneaza avantajele si dezavantajele lor.

IV.4. Metode interactive de invitare

Metodele interactive provoaca si sustin invatarea activa prin interactiunea
dintre elevi/studenti si profesor. Interactivitatea presupune interrelationarea, directa sau
mediata, cu ceilalti, cu profesorul si colegii si procesele de actiune transformativa asupra
materialului de studiu. Metodele de invatare inductive si cela active (de grup) sunt
interactive deoarece presupun colaborarea si cooperarea dintre studenti in echipe de lucru
si dintre acestea si profesor. Ele folosesc principiile invatarii prin cooperare (IC) pe care
le voi prezenta mai jos (Felder et al., 2000, pp.9-10):

=  Membrii grupului trebuie sa cunoasca clar scopul pentru care formeaza un
grup. Sa stabileasca propriile reguli (oricare membru care nu-si face
treaba va fi penalizat in aceiasi maniera);
= Raspundere individuala. Fiecare este responsabil pentru partea lui/ei de
munca, dar si pentru intelegerea contributiei fiecaruia;
= Promovarea interactiunii fata in fata. Se alterneaza sarcinile individuale in
grup cu cele de interactiune (dezbatere, intrebari, evaluare, feedback);
= Utilizarea adecvata a abilitdtilor interpersonale si de lucru in echipd
(leadership, comunicare, rezolvare de conflicte, managementul timpului);
=  Autoevaluarea (perioadica-pentru echipe de semestru sau an) rolurilor din
echipa si a rezultatelor obtinute.
Existd recomandari utile care pot ajuta la succesul implementarii invatarii prin cooperare
dezvoltate pe larg in lucrarile citate (Johnson &Smith, 1999; Felder& Brent, 1994,
1995; Millis & Cottell, 1998):
v" Explica studentilor ceea ce faci si de ce aplici invatarea prin cooperare;
v Asociaza 1-2 teme pentru acasi la echipe de 3-4 studenti;
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v Formeaza tu grupul! Cercetarile aratd ca grupurile formate de profesor (dupa
criteriile abilitdti eterogene si interese comune) functioneazd mai bine decét cele
autoselectate;

Atribuie roluri de grup care se vor schimba intre studenti;

Promoveazi interdependenta pozitivi. Isi stimuleazi reciproc invitarea si
succesul;

Promoveaza responsabilitatea individuala si interindividuala;

Pune grupa sa-si autoevalueze functionalitatea (puncte tari/puncte slabe);

Supune grupurile la teste scurte pentru a observa dinamica lor;

Nu reforma prea des un grup (cel putin o luna);

Ofera sprijin pentru grupurile care au dificultati;

Nu te alarma de prima ta experienta ci persevereaza pana te vei simti confortabil
aplicand IC!

ANEAN

AN NN VNN

Cele mai multe profesii ingineresti presupun cooperarea, iar abilitatile individuale
sunt adesea mai putin importante decat cele interpersonale. Reprezentanti ai mediului
industrial plaseazd pe primul loc comunicarea si munca in echipa pentru noii absolventi
ingineri, de aceea mediul academic trebuie sd ofere mai explicit dezvoltarea acestor
abilitati transversale. Din studiile autorilor citati mai sus, s-a constat ca studentii care au
aplicat IC au avut urmatoarele avantaje fata de cei din grupele traditionale:

e Au informatii mai clare si retentia lor este pe termen lung;

e Si-au dezvoltat mai mult gandirea critica si abilitatile de rezolvare de probleme;

e Au avut atitudini pozitive fata de tema si o motivatie mai ridicata de a invata;

e Stima de sine mai ridicata;

e Anxietate mai scazutd fata de profesori;

e Studentii care se blocau in lucru nu mai renuntd, ci merg spre finalizare;

e Cei mai buni explicandu-le celorlati ce au lucrat si-au dat seama de unele lacune;

e Cei mai buni din grup au iesit din zona de confort si s-au implicat in invatarea
celorlalti.

Am aratat beneficiile metodelor interactive (active si inductive) si am citat cercetari care
le sustin. Important este in final sd enumeram si cateva obstacole pe care le pot intalni
profesorii universitari in folosirea metodelor interactive (J.Eison, 2010, p.4):

» Nu puteti acoperi atat de mult continutul cursului in clasa, in timpul
disponibil. Pre-citirea cursului si conspectele pot suplini acest neajuns.

» Pregitirea activitatilor de invatare interactivd necesitd mai mult timp de
pregatire decat ,,reciclarea prelegerilor vechi”.

Vezi proiectul Merlot care ofera 300 de activitati de clasa evaluate on-line de
colegi (http://www.merlot.org/merlot/index.htm).

101

Print to PDF without this message by purchasing novaPDF (http://www.novapdf.com/)



http://www.novapdf.com/
http://www.novapdf.com/
http://www.merlot.org/merlot/index.htm

» Numarul mare de studenti impiedicd implementarea strategiilor active. Spre
exemplu, impartirea claselor mari in grupuri mici poate permite activitati de
discutii productive. Heppner (2007), Stanley & Porter (2002) si Weimer
(1987) ofera idei excelente despre modul de a preda bine in clasele mari.

» Multi profesori gandesc despre sine ca sunt lectori buni in sustinerea
prelegerilor si nu mai sunt deschisi la schimbare. Exista o diferenta mare intre
ceea ce cred profesorii cd au inteles studentii si ceea ce ei pot demonstra ca au
nteles.

> Lipsa materialelor/echipamentelor necesare pentru a sustine 1A.

> Rezistenta studentilor la abordari non-prelegere deoarece sunt prea
familiarizati cu ascultarea pasiva. (Vezi, ghidul lui Doyle, 2008).

» Asumarea riscului ca studentii: (a) sa nu participe activ (b) sa nu invete
continut suficient din curs, (c) s nu utilizeze abilitati de gandire superioara
(d) sa nu se bucure de experienta.

» Asumarea unor riscuri personale: (a) sd simti ca ai mai putin control al clasei
(b) s@ te simti mai putin increzator in sine, (c) sd simti cd nu posezi toate
aptitudinile necesare pentru a utiliza eficient strategiile de invatare activa.

O alternativa cu risc scazut pentru prelegerea clasica este prelegerea interactiva
ce oferd studentilor scurte dar importante oportunitdti de lucru. In tabelul de mai jos
prezentam o scurtd comparatie intre cele doua pentru a evidentia mai bine diferentele

(J.Eison, 2010, p.6) :

Tabel 1. Prelegerea traditionala versus prelegerea interactiva

Prelegerea traditionala

Prelegerea interactive

1. Profesorul vorbeste, studentii asculta cu
minimum de intrerupere.

1. Profesorul vorbeste cu perioade de
pauze, timp in care studentii sunt implicati
n sarcini didactice scurte.

2.Concentrarea studentului dupa 10-15
minute este in scadere.

2. Cand se observa scaderea atentiei este
oferitd o activitate structurata.

3 Intrebarile profesorului sunt in mare parte
retorice.

3. Intrebarile profesorului necesita
raspunsuri.

4. Raspund numai studentii care ridica
mana.

4. Studentii folosesc carduri sau foi de
raspuns. Toti studentii dau un raspuns.

5. Discutia student-student este descurajata.

5. Discutia student-student este incurajata.

6. Studentii ascultd si iau notite

independent.

6. Studentii lucreaza in perechi sau grupuri
mici.

7. Intelegerea studentului nu este
monitorizata explicit.

7. Tntelegerea studentului este evaluati
direct.

8.  Oportunitdti de  corectare a
neintelegerilor nu sunt oferite in timpul
prelegerii.

8.  Oportunitdti de  corectare a
neintelegerilor sunt oferite periodic.
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| 9. Absenteismul este ridicat. | 9. Cresc ratele de participare a studentilor. |

La fiecare 12-15 minute prelegerea poate fi intrerupta si introdusa timp de 2-10
minute una din activitatile prezentate la metodele active: Think-Pair-Share, Spune ceva,
Organizator Spider etc.sau cele din lista de mai jos (Goodhew, 2010, p.47):

e Cere feedaback la 15 minute de prelegere si restructureaza discursul in functie de
intrebari, dificultati de intelegere etc. Sau adreseaza 2-3 intrebari din continutul
prezentat;

Aloca ultimele 3-5 minute din curs pentru ca studentii sa scrie 3 idei principale pe
care le-au retinut. Discuta data viitoare constatarile tale ca profesor;

Solicita studentilor sa scrie pe postit-uri ce au inteles cel mai bine, mai putin bine
si ceea ce a ramas neinteles si sa le lipeasca pe tabla;

Aplica mini-teste (2-3 itemi) individual sau in grupe mici;

Acorda pauze de reflectie de 2 minute;

Solicitd efectuarea unui calcul matematic dupa 15 minute de prelegere;

Fa o gluma sau povesteste ceva interesant;

Ofera o demonstratie, un videoclip;

Anunta studentii ca vei vorbi 20-25 minute fira ca ei sa ia notite. Apoi in grupe
mici ei voi reconstrui subiectul prezentat prin idei principale, secundare si
exemple.

Comenteaza textul de mai jos: ,,Asa cum a sugerat John Dewey si altii, Invatarea
activa - deoarece este fundamentata solid in baza biologica a invatarii si pentru ca
a fost cercetatd din ce in ce mai mult si revizuitd - nu este doar cea mai recentd
nebunie academica. Dimpotriva, invatarea activa este o abordare bine testata, pe
care cadrele didactice angajate in Invatarea studentilor trebuie sa o ia in
considerare. Intentionalitatea ofera cheia utilizarii eficiente a invatarii active, la
fel de bine cum ea ajutd membrii facultatii sd utilizeze invatarea prin cooperare si
alte abordari care duc la invatarea profunda. Carnes (2011) remarca, de asemenea,
ca munca in echipa si rezolvarea de problemele conduc la castiguri pedagogice
puternice si concluzioneaza ca studentii ,,trebuie sa participe la cursuri care sa le
declanseze mintile” (B.J. Millis, 2012).

IVV.5. Constructivismul in educatie

Constructivismul reprezinta una din cele trei mari paradigme ale invatarii alaturi
de behaviorism si cognitivism si vine cu o perspectiva noud privind proiectarea didactica.
Constructivismul educational este definit de principiile educatiei centrate pe elev/student
si pune accentul pe procesele mentale ale elevului. Elevul nu mai este vazut ca un subiect
pasiv care absoarbe informatiile, iar invatarea nu mai are loc prin simpla citire sau
ascultare, ci prin angajare si implicare personala in experiente de invatate. Capacitatea de
a Invdta nu se poate preda de nici un profesor, ci este activata in situatii organizate
instructiv-educativ. Elevul isi dezvolta noi cunostinte in mod activ prin interactiunile cu
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mediul (construieste cunoasterea): citeste, vede, aude, simte, atinge, actioneaza si
analizeaza din perspectiva constructelor mentale existente sau a cunostintelor anterioare.
Aceste cunostinte fie le dezvolta in continuare, fie le modificd prin deconstructie
(renuntarea sau corectarea unor cunostinte, opinii, perspective) sau prin reconstructie
(filtrarea noului din perspectiva cunostintelor, structurilor mentale existente).

Constructivismul social este un curent care pune accent pe construirea de sensuri si
semnificatii de catre membrii unor grupuri sociale, construind astfel in colaborare o
culturd in miniatura de produse comune cu intelesuri comune. Participarea in astfel de
grupuri genereaza situatii de invatare continue. Activitatile si produsele realizate in
cadrul unui grup ca intreg ajutd la modelarea comportamentului membrilor in cadrul
grupului.

Perspectiva constructivista asupra invatarii are in vedere urmatoarele idei:

» Promoveaza complementaritatea dintre instructia oferita de profesor si constructia
propriei cunoasteri realizate de catre student. Cunoasterea inseamna o organizare
a resurselor experientei proprii, 0 acomodarea a schemelor mentale la realitate si
nu doar o redare/reproducere obiectiva a realitatii.

» Daca se modifica conceptul de cunoastere, se modifica si conceptul de invatare.
Invitarea nu mai este consideratd o sumi de informatii transmise si receptate
pasiv, ea implica pe langa factorii cognitivi si metacognitivi (reflectarea la
procesul de intelegere, invatare) si pe cei afectivi si metaafectivi (reflectarea la
propriile emotii) precum si sociali (colaborarea sociald). Importanta este
semnificatia pe care o acorda elevul situatiei de invatare.

» Asigurarea caracterului situational al invatarii care ,,survine in contexte sociale, in
situatii de viatd, in medii specifice”. Nerespectarea acestui principiu explica de
ce ,,0 informatie invatata-standardizat, necontextual- raimane lenesa, superficiala
si ineficientd 1n actiunea practica” (Horst Siebert, op. cit., pp. 30-32).

» Se reabiliteazd rolul elevului/studentului in invatare, a proceselor lui cognitive
interne, a subiectivitatii lui in cunoasterea/interpretarea realitatii. Studentul este
facut pasiv prin stilul de predare al profesorului, stil care reflecta filosofia lui
pedagogica. Procesul de predare este centrat pe student pentru ca studentul are
rolul central in acomodarea propriilor scheme mentale la realitate care conduce la
invatare si dezvoltare. Studentii activi Tsi construiesc propria cunoastere pe
termen lung cu ajutorul profesorului, de aceea cunostintele oferite ,,de-a gata” nu
mai au valoare absoluta si aceeasi atractie.

» Se schimba rolul profesorului in procesul didactic: de la cel cu autoritate maxima
in cunoastere la cel de organizator, facilitator, coordonator. Profesorul
constructivist nu mai este preocupat de cat transmite, ci de cum transmite,
oferind experiente de invatare prin care studentul sa devind activ, iesind din
pasivitatea de rutind care il de-responsabilizeazd de propria invatare. Rolul
profesorului este de a sti cu exactitate cum poate ,,valorifica pozitiv, constructiv
structurile detinute de elev, cum poate determina/incita/stimula aparitia de
constructii noi, destructurari si restructurari in sistemul cognitiv, emotional si
social al elevului.” (C.Oprea, 2012, p.59). Profesorul nu mai este centrat pe
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continuturile de transmis si pe prestatia lui didactica (uneori cam ,,autistd”) ci pe
nevoile, motivatiile si intersele diferite ale studentilor de a parcurge experientele
de Invatare propuse, de aceea el va tine seama de ritmul si stilul propriu de
invatare, de diferentierea i adaptarea sarcinilor.

» Studentul este Invatat de profesor cum sa transforme invatarea dintr-un proces
pasiv intr-unul activ, prin dezvoltarea abilitatilor metacognitive (atentia nu mai
este orientata exclusiv pe cunostinte ci si pe procesul personalizat de invatare).

» La nivel de model didactic constructivist, invdtarea este ,,parte integrantd si
fireascd a vietii noastre”. Pleacd de la ,,interese, de la ceea ce este important
pentru noi, de la ceea ce ne prieste, ne face placere”. (...) ,,Oamenii sunt capabili
si dornici de invatare, insd de cele mai multe ori, nu asa cum si cand vor altii, ci
asa cum considera ei ingisi.”(H.Siebert, 2001, p.213-214)

» Circuitul didactic presupune: a) actualizarea cunostintelor anterioare; b)
transformarea cunostintelor amintite; c¢) reconstructia cunostintelor, sustinuta
afectiv de sentimente pozitive; d) perceperea unor noi obstacole cognitive care
perturba tendinta de fixare/schematizare a invatarii; e) reflectia care permite
autoconservarea cunostintelor asimilate sau interiorizate f) valorificarea
cunostintelor la nivel de actiune 1n contexte pedagogice si sociale deschise.

In echipe de cate patru cursanti realizati o listi cu obiectii si argumentele lor la
ideile de mai sus, care prezinta perspectiva constructivista in educatie.

Modelul invatarii constructiviste respinge orice tendintd de abordare a instruirii ca
»proces mecanic de acumulare a cunostintelor” sau de reducere a pedagogiei la un nivel
de intelegere predominant procedurald, tehnologica, behaviorista, supusa unei scheme de
cauzalitate liniard stimul-raspuns. Nu respinge aprioric ,teoriile despre invatarea prin
fixare si imitare, ci afirma doar ca subiectul hotaraste care informatii s fie consolidate si
care sunt elementele ce trebuie imitate”.(Joita E., 2006).

Ideile de mai sus sustin o viziune pedagogicd postmodernd, in care evolutia
calitativa a invatarii constructiviste are n vedere:

a) Invatarea ca reflectare a predarii — vizeaza reflectarea activa a predarii,
prelucrarea §i interiorizarea sa creativa (la standarde superioare), plecand de la teza ca
instruirea nu poate fi realizata din exterior;

b) invatarea ca asimilare a realitatii — vizeaza constructia/ deconstructia,
reconstructia realitdtii pe baza activitatii cognitive $i noncognitive a elevului;

C) invdtarea ca autoreglare a sistemului cognitiv — vizeaza valorificarea, in sens
pozitiv, a tezei constructivismului radical conform careia ,,sistemul interactioneaza cu
propriile stari, modificAndu-§i singur propriile structuri”.

1V.5.1 Limite ale abordarii constructiviste

Instruirea constructivistd se dovedeste a fi dificila 1n aplicarea ei efectiva, in clasa
dat fiind ca proiectarea unui curriculum trebuie sa tind cont de nevoile si abilitatile
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studentilor, adica sa fie ,,centratd” pe student. Se pot proiecta activitatile de invatare
interactiva sau activa, conditiile de lucru, variantele de sprijin, organizarea colaborarii
intre studenti, dar multe alte modificari vor fi realizate din mers, adica in timpul
deafasurarii instruirii. O pregatire psihopedagogicd solidd a profesorului constructivist
este esentiala pentru ca el sa poata conduce demersul didactic respectand noile principii.

Tn conditiile actuale (cu rigidititile, rezistentele si instablititile sale) sistemul de
invatdmant romanesc nu este pregatit pentru o schimbare de paradigma pedagogica si nici
profesorii nu sunt atat de deschisi (cum par) spre o noua schimbare mentala, aptitudinala
si psiho-pedagogica. De aceea pare ireald si chiar imposibild aplicarea constructivismului
n educatie. Restructurarea invatamantului pe paradigma constructivista a carei valoare
este ferm si riguros recunoscuta stiintific, este un proces de duratd in conditiile in care
intentiile pro- ar fi clar exprimate la nivelul politicilor educationale (elaborarea de
programe, strategii si mai ales de resurse compatibile cu acest tip de invitare). In prezent,
abordarea constructivistd rdmane atractivd pentru un cerc foarte restrans de profesori,
care pot cel mult initia introducerea unor practici de activizare a elevilor/studentilor prin
activitati de invatare interactiva si pot experimenta rezultatele acestora, fara pretentia de a
le extinde la alte module, discipline sau la nivel de liceu/facultate.

Instruirea constructivista pare foarte dificild, in practicarea ei, pentru un profesor
care are pregatire psihopedagogicd traditionald, centratd pe continuturi (in practica
zilnicd) sau/gsi pe competente (stipulate mai mult teoretic in documentele curriculare):
Cele mai frecvente dificultati sunt: - ghidarea personalizata a studentilor care este un
proces sofisticat,de lungd duratd - respectarea libertatii fiecdruia fard a omite buna
organizare a Invatarii, - anticiparea evolutiei studentilor pentru a putea proiecta
structurarea lectiilor In numeroase variante, pe moduri diferite de performantd a
studentilor. De asemenea, este pertinentd observatia ca multi elevi/studenti nu ar avea
capacitatea de a negocia programul de studiu, de a se exprima, de a argumenta, de a
descrie propriile interpretari sau de a duce panad la capat reflectia, generalizarile obtinute,
ceea ce dd un aer elitist acestei abordari. Dar sa nu uitdm cad perspectiva constructivista
accentueazd dezvoltarea abilittilor de mai sus, de care elevul/studentul devine treptat
congtient si pe care le foloseste ulterior drept ,,instrumente” in invatare. Pregitirea
psihopedagogica constructivista cere nu numai dezvoltarea abilitatilor de a conduce altfel
procesul de invatare, ci si de a forma si dezvolta anumite abilitati la elevi/studenti (adica
profesorul este o0 combinatie intre formator, trainer, coach si consilier).

Exista si false interpretari ale constructivismului din care amintesc doar trei:

a. ,,Profesorul nu mai transmite deloc cunostinte”. Prin constructivism nu
excludem total rolul profesorului de a transmite cunostinte deoarece exista
continuturi In care cunoasterea este progresivd, dependenta de maturizarea
cognitiva a studentului, rolul profesorului fiind esential in acest demers.
Existd continuturi foarte dificile care nu pot fi abordate frontal, in primul rand
de student, ci doar profesorul le poate accesibiliza prin diferite metode.
Dozarea, alternarea unor metode clasice (scurte expuneri, explicatii,
demonstratii etc.) cu activitatile de invatare activa/interactiva si alinierea lor
permanentd la obiectivele de invatare inseamnd complementaritatea de care
vorbeam in primul paragraf al capitolului de fata.

106

Print to PDF without this message by purchasing novaPDF (http://www.novapdf.com/)



http://www.novapdf.com/
http://www.novapdf.com/

b.

»Elevul ia locul profesorului.” Elevul nu devine total independent in
cunoastere/invatare ci are nevoie de sprijinul profesorului care ii acorda grade
de independenta in invatare, bine gandite si planificate, cu scopuri precise.
Constructivismul modificd rolul profesorului in sensul ca el ajuta elevii sa-si
construiascad propria cunoastere mai degraba decat sd reproduca o serie de
cunostinte, sa acumuleaze mecanic cunostintele transmise de profesor sau
extrase din manuale.

,,Dacd se construieste cunoasterea inseamna ca cea deja existentd, cultura nu
prea conteaza”. Desi atentia cade pe cum se construieste invdtarea/cunoasterea
nu Inseamna cd mostenirea culturald nu meritd cunoscuta si nu are valoarea sa.
Aceasta din urmd ofera repere importante in cunoastere si nu adevaruri
absolute, adevaruri pe care se poate construi in continuare in evolutia
stiintifica si tehnologica.
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Elaborati un proiect final, cu o tema la alegere, din tematica abordata la
cursuri si aplicatii folosind metodele interactive, creative si strategiile
adaptate domeniului d-voastra de predare-invatare.

Cele mai bune proiecte vor fi prezentate la o Conferinta dedicata
invatdmantului constructivist.
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