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CAPITOLUL 1

Fenomenul subrealizarii scolare

Problematica subrealizarii reiese din diversitatea si complexitatea formelor sub care se prezinta
si din efectele pe termen lung pe care le produce la nivel individual si social, cu repercusiuni asupra
adaptarii la sarcinile dezvoltirii specifice tineretii si varstei adulte. In aceste circumstante, sunt afectate
aspiratiile si realizarile in plan academic, integrarea pe piata muncii si reusita profesionala, succesul in
interactiunile sociale, reprezentarea propriei persoane, stima de sine etc. De asemenea, extinderea
fenomenului subrealizarii se asociaza cu cresterea costurilor de elaborare si implementare a programelor
destinate prevenirii fenomenului, cu o imagine publica negativa a sistemului de invatamant si o rata mai
ridicatd a somajului, prin adaugarea absolventilor de toate gradele (invatamant superior, licee
teoretice/vocationale sau scoli profesionale/postliceale) insuficient pregétiti sa-si asume integrarea pe o
piata a muncii deosebit de selectiva si competitiva.

Ce este subrealizarea scolara?

In societatile europene, sistemele de invatimant au traversat perioade de schimbéri majore si
accelerate dictate de revolutia tehnologicd, sociald, economica, culturala si politicd care a marcat a doua
jumadtate a secolului al XX-lea si primul deceniu al secolului nostru. Progresul economic, a atras dupa
sine intensificarea concurentei in sectoarele industriale si ale serviciilor, provocand cresterea cerintelor
pietii muncii asupra formarii profesionale a salariatilor, prin formularea de noi exigente legate de
selectarea fortei de munca pe criterii de competente inalte. Intelegand importanta din ce in ce mai mare
acordata calitdtii si presiunea pentru eficienta, scoala contemporana si-a reevaluat misiunea, obiectivele
si continuturile procesului educational (in acord cu cererea economico-sociald), a elaborat noi forme de
instruire si de evaluare si a creat un sistem-cadru comun care sa permitd transferul de cunostinte si
competente certificate, la nivel european. Desi in domeniul Invatdmantului s-au facut progrese notabile
privind alinierea standardelor in vederea satisfacerii noilor deziderate profilate la nivel economic si
social, se manifestd inca fenomene negative: subrealizarea scolard (engl. academic underachievement —
mergand de la forme usoare pana la esecul scolar total), sciderea interesului fasa de scoald, abandonul
scolar, devianta scolara (indisciplina, violenta, absenteismul, fuga de la scoald), stresul scolar etc.

Delimitari conceptuale

Fenomenul subrealizarii scolare se afla, de peste o jumatate de secol, in atentia cercetatorilor din
psihologia scolard, sociald sau a dezvoltarii, fiind studiatd cu precddere in SUA de o serie de specialisti,
ca de pilda: J. A. Baker, R. Bridger si K. Evans (1998), L. J. Emerick (1992), S. P. Hinshaw (1992), K.-L. Lau
si D. W. Chan (2001), D. B. McCoach si D. Siegle (2001, 2003a, 2003b, 2008, 2009), J. S. Peterson si N.
Colangelo (1996), S. Reis si D. McCoach (2000), care si-au concentrat interesul mai ales asupra elevilor
supradotati. In Romania, analize teoretice si cercetari pe acest subiect au fost realizate de citre G. Masari
(2006), A. R. Laurentiu si A. I. Clinciu(2006) sau de C. Cretu (1997).

Subrealizarea scolard a copiilor si tinerilor dotati (cognitiv-intelectual) a fost descrisa ca fiind
,,una dintre cele mai mari pierderi sociale...” (J. C. Gowan, 1955; apud Emerick, 1992), cu costuri extinse
si In plan personal, cum ar fi de exemplu pierderea oportunitdtilor de accesarea a programelor
educationale avansate si pentru dezvoltarea personala. ,,Astdzi, nu exista nicio problemd mai frustrantd
decat situatia In care un copil cu o minte stralucitoare ajunge sd nu obtind un nivel al performantelor
scolare in acord cu abilititile sale intelectuale.”, afirma L. J. Emerick (1992, p. 140). Simultan, copiii
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inzestrati, care ajung subrealizati, pot experimenta mai mult decat insatisfactia rezultatelor slabe si
dezaprobarea din partea profesorilor si a parintilor. Perceperea nivelului inadecvat la care se situeaza
performantele lor la Invatdtura sau a dificultatilor pe care le Intampina in parcurgerea altor etape ale
procesului de invatare, genereaza trairi neplacute pe fondul carora apar atitudini negative fata de scoala,
de sine si de Invétare in general si scaderea motivatiei (Covington, 1984; apud Emerick, 1992).

Preocupatrile vizand tematica subrealizarii scolare s-au concretizat intr-un numar considerabil de
lucrdri stiintifice, dar existd incd numeroase controverse, chiar si In ceea ce priveste definirea sa. Aceasta
a suscitat numeroase discutii, nu numai din cauza dificultdtilor de a delimita conceptele din punct de
vedere teoretic ci si a stereotipurilor si atitudinii acelor specialisti (educatori, psihologi scolari) sau/si
périnti, care nu sunt dispusi sa accepte cd pot exista copii/tineri cu abilitdti bune sau foarte bune in plan
cognitiv-intelectual, mascate de rezultatele scolare medii sau sub medie. Fara o definitie clara, conceptul
de subrealizare scolara rdmane eluziv (Hoover-Schultz, 2005). Ne putem gandi la el ca situandu-se la
polul opus realizarii scolare? Care ar fi relatia dintre subrealizarea scolara si insuccesul scolar? Explicarea
fenomenului subrealizarii scolare presupune delimitarea raportului cu notiunile de reusitd si nereusita
scolara.

Termenii de succes scolar si reusita scolarda sunt perceputi ca fiind sinonimi In majoritatea
dictionarelor de psihologie si de pedagogie. Succesul scolar semnifica ,,...obtinerea unor rezultate scolare
bune sau foarte bune, conforme cu scopul si obiectivele procesului instructiv-educativ si cu dorinta si
interesele agentilor implicati (profesori, elevi)” (Schaub si Zenke, 2001) si este exprimat prin randamentul
scolar care ne indicd nivelul de pregatire teoreticd si practica a elevilor la un moment dat, in raport cu
prevederile planurilor de invdtamant si a programelor scolare. Aprofundand definitia sub aspect
pedagogic, A. Gugiuman (1986) sublinia ca putem vorbi despre succes scolar daca elevul este in stare sa-
si Insuseasca, Intr-un anumit interval de timp, elementele (cunostinte, pricepere, deprinderi, tehnici de
muncd intelectuald si practica, atitudini etc.) prevazute in programele scolare si, corespunzator criteriilor
de notare In vigoare, acesta nu se situeazd mai jos de nivelul satisfdcdtor, care este minimul obligatoriu.
Reusita scolard,avand la baza comparatia dintre standardele scolare si deprinderile, abilitatile sau
cunostintele dobandite de catre elev, poate fi integrata in notiunea mai larga de adaptare scolarad (definitd
prin capacitatea si trebuinta elevului de a cunoaste, de a asimila, de a interioriza influentele instructiv-
educative, aldturi de dorinta si capacitatea de a suporta influentele modelatoare, de a se acomoda la
cerintele institutiei scolare in care se gdseste). Cercetarile intreprinse au indicat faptul ca realizarea cu
succes a adaptarii scolare este o forta motrice In evolutia initiald si ulterioard a copiilor, puberilor si a
adolescentilor mai ales in sfera atitudinilor pe care acestia le au fata de scoald si in cel al reusitei scolare
(Patrick, Yoon si Murphy, 1995). in aceste demersuri, au fost luate in calcul atat o serie de competente
cognitive cat si unele competente sociale (de pilda capacitatea de a-si face noi prieteni si de a mentine
relatii pozitive cu covarstnicii sau comportamentul in cadrul colectivului scolar) ale elevilor (Patrick,
Yoon si Murphy, 1995). Concluziile extrase au contribuit la constientizarea importantei pe care o are
investigarea perioadelor de tranzitie traversate, mai ales in primii ani de scoala, pentru c4 ele joaca un rol
important in trasarea traiectoriei scolare pe care un elev o parcurge. Neconcordanta, dezacordul dintre
rezultatele obtinute de elev si exigentele scolare se concretizeazd In nereusita scolarda (ca termen
echivalent, insuccesul scolar). V. Popescu (1991) opineaza ca insuccesul scolar aratd neindeplinirea de
catre elevi a cerintelor obligatorii din cadrul procesului instructiv-educativ, fiind efectul discrepantei
dintre exigente, posibilitdti si rezultate, in timp ce alti autori nuanteaza complexitatea conceptului, prin
reliefarea multitudinii formelor de manifestare ce se intrepatrund, in cadrul unei dinamici (Masari, 2006):
ramanerea In urma la Invatdturd, mediocritatea, inadaptarea scolara, subrealizarea scolara, esecul pana la
abandonul scolar.

Definire

In literatura de specialitate au fost evidentiate diverse acceptiuni sau abordari a conceptului de
subrealizare scolara, fiind identificate trei teme mari reflectate in definitiile elaborate (Dowdall si
Colangelo, 1982; citati de Hoover-Schultz, 2005):
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— subrealizarea ca discrepanta dintre potentialul individual cu privire la realizarea (achizitiile)
scolara si nivelul actual al realizarii;

— subrealizarea ca discrepanta dintre predictia cu privire la realizarea scolard si nivelul actual al
realizarii;

— subrealizarea ca esec al dezvoltdrii si utilizarii potentialului cognitiv-intelectual.

J. R. Whitmore (Whitmore, 1980; apud Moore, 2006) opineaza ca elevii dotati, dar subrealizati
scolar, sunt aceia care In mod exceptional demonstreaza o inaltd capacitate de a se realiza dar, in sarcinile
scolare zilnice sau la testele de achizitii scolare, nu ajung la performante satisfacatoare in raport cu
nivelul lor. In conceptia sa, subrealizarea scolard poate fi descrisa prin patru dimensiuni: a) discrepanta
dintre aptitudini si nivelul realizarii (achizitiilor) scolare (care poate fi expresia unei dizabilitati de
invatare sau a unor limite ale testdrii nivelului aptitudinilor cognitiv-intelectuale sau al nivelului
achizitiilor); b) durata (putem distinge episodul unic — cum ar fi, subrealizarea la o singurd disciplina de
studiu de subrealizarea cronica); c) gradul de extindere (care poate varia de la deficiente in activitatea
scolara pana la subrealizarea generala) si d) intensitatea (care poate varia de la o usoara subrealizare
pana la subrealizarea severa).

Conform lui J. A. Baker, R. Bridger si K. Evans (1998) subrealizarea scolard, in cazul elevilor
dotati cognitiv-intelectual, reprezintd esecul pe care un copil il are intr-un domeniu in care a fost
diagnosticat ca avand un potential ridicat — la inceputul anilor 1990, ei au estimat ca ,in SUA, intre 15 si
40 % dintre elevii superior dotati se aflau in riscul esecului scolar sau al subrealizarii semnificative (cf.
Baker, Bridger si Evans, 1998). Schaub si Zenke (2001) apreciazd ca vorbim despre subrealizare scolara
este atunci cand randamentul scolar se situeaza sub nivelul asteptarilor formulate In baza evaluarii
inteligentei generale a unei persoane, iar pentru Masari (2006) ea inseamnd ,,...neatingerea nivelului
optim de performanta de catre elevii cu aptitudini inalte din cauza conditiilor nefavorabile din mediul
educational, familial si social ... acestia fiind ,, prizonierii circumstantelor” (p. 52).

Masari ilustreaza evolutia semnificatiilor acestui concept trecand in revistda o serie de alte
definitii, a cdror examinare dezvaluie ca majoritatea autorilor gasesc cd subrealizarea scolara reprezinta
discrepanta dintre potentialul (cognitiv si intelectual) si performantele obtinute in activitatea scolard. De
exemplu (apud Masari, 2006):

—  Subrealizarea desemneaza performanta scolara a unui elev, situata cu o abatere standard mai jos
de nivelul abilitatii intregului grup din care face parte elevul in cauza (J. C. Gowan, 1955).

— Un adolescent (elev de liceu) este subrealizat scolar, atunci cand are un coeficient de inteligenta
peste 110 si o medie generald, pentru o anumitd perioada de scolarizare (engl. grade point
average/GPA), sub nivelul covarstnicilor (M. C. Shaw si J. T. McCuen, 1960).

— Un elev este subrealizat scolar, atunci cand scorurile la probele de inteligenta verbala si non-
verbald sunt superioare sau egale cu C.I. = 116 (coeficient de inteligenta), in timp ce scorurile la
probele achizitii scolare sunt situate cel putin cu un prag mai jos decat cel asteptat sau notele
scolare sunt de nivelul B (pe scala de evaluare utilizata in SUA) sau mai jos (M. M. Ohlsen si G.
M. Gazda, 1965).

— Persoana dotata cognitiv si subrealizata scolar este aceea care nu numai ca esueaza scolar, ci se
situeaza adesea sub nivelul realizdrii scolare al covarstnicilor cu abilitdti cognitive de nivel
mediu (J. B. Ralph, M. L. Goldberg si A. H. Passow, 1966).

—  Subrealizarea scolara este atunci cand un copil are un C.I. Inalt, dar are rezultate scolare slabe
(A. Ziv, 1977).

— Un elev care demonstreazd performante exceptionale la probele de inteligentd, dar care nu
exceleaza la fel de bine ca elevii de aceeasi varsta in problemele legate de scoala poate fi etichetat
ca subrealizat scolar (B. Clark, 1988).

—  Un elev este realizat scolar, atunci cand potentialul sdu inalt este demonstrat prin inteligenta si
note scolare, iar subrealizarea frapeaza prin discrepanta dintre performanta si potential (S. M.
Baum, J. S. Renzulli si T. P. Hebert, 1995).

Cretu (1997) precizeaza ca, in randul elevilor subrealizati scolar, putem include ,,...atat pe acei
elevi care se afld in situatie de nepromovare a sarcinilor scolare, cat si pe cei care nu isi ating cotele
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personale ale performantei In diferite arii ale activitdtii scolare, din cauza unei multitudini de variabile
de personalitate, care interactioneazd pe perioade indelungate de timp, cu conditiile neadecvate de
mediu educational formal si informal.” (p. 79). Autoarea, coordonator al activitatilor desfasurate de
Asociatia RO-Talent (filiala Iasi), distinge trei faze (niveluri de agravare) ale acestui fenomen: a)
subrealizarea scolara incidentald (frecvent intélnita — elevul obtine note scolare bune si foarte bune ca
urmare a Indeplinirii, in mod constiincios, a sarcinilor care sunt obligatorii, dar care nu 1i solicita intregul
potential de care dispune); b) subrealizarea scolard moderata (elevul obtine note mediocre, care nu sunt
alarmante pentru continuarea traseului educational, numai cd sunt mult sub nivelul potentialului
intelectual) si c) subrealizarea scolard severd (elevul rdmane corijent sau repetent, in conditiile unui
potential intelectual performant).

A. R. Laurentiu si A. I. Clinciu (2006) propun o definitie operationala a subrealizarii scolare, prin
referirea performantei scolare (mediei notelor pe un an scolar) la intregul spectru posibil al nivelurilor
aptitudinii cognitive (inteligentei) generale, apreciind ca trebuie sa existe un echilibru intre nivelul
inteligentei generale si nivelul performantelor scolare obtinute efectiv de cétre elevi. Raportul dintre
nivelul inteligentei generale (in unitdti C.I) si nivelul performantei scolare trebuie raportat la fiecare
grup de referinta in parte (clasa scolara). El poate fi calculat dupa ce, In prealabil, ambele variabile sunt
transformate pe o aceeasi scala metrica (notele standardizate z), prin raportarea la valorile de referinta
(medie si abatere standard). In functie de valorile standardizate obtinute, putem intalni (Laurentiu si
Clinciu, 2006):

— subrealizare scolara/randament scolar negativ (atunci cand performantele scolare ale elevului
sunt sub nivelul capacitatii intelectuale generale);

— realizare gscolara optima /randament scolar optim (atunci cand performantele scolare sunt pe
masura aptitudinii intelectuale generale a elevului);

— suprarealizare scolara/randament scolar pozitiv (atunci cind performantele scolare sunt
superioare nivelului inteligentei generale a elevului).

Intr-un studiu efectuat pe 322 de elevi romani (atat de gimnaziu, cat si de liceu), A. R. Laurentiu
si A. L. Clinciu (2006) au identificat 21% dintre elevi ca fiind subrealizati scolar, 56% ca avand un nivel
optim al realizarii scolare (in acord cu potentialul intelectual) si 22% ca fiind suprarealizati scolar. in
lucrarea lor, cei doi specialisti sugereaza cd, in analiza subrealizarii si a suprarealizarii scolare, trebuie sa
tinem cont si de alte variabile: nivelul studiilor absolvite de catre parinti, mediul de rezidenta al elevilor,
tipul de institutie de Invatamant (liceu teoretic sau liceu vocational), anumite trasaturi de personalitate
sau nivelul de cristalizare a intereselor elevilor. Ei noteazad cd ,,...resursa intelectuala dominantad nu poate
fi valorizatd de cdtre subrealizatii scolar si aceasta probabil din lipsa unor trasaturi de personalitate si a
unor interese vocationale concordante cu reusita scolara” (p. 118).

Cea mai utilizata definitie a subrealizdrii scolar este oferita de Reis si McCoach (2000, p. 157):
,,Subrealizatii scolar sunt elevi care dovedesc o discrepanta severa intre nivelul asteptat al realizarii
scolare (asa cum este mdsurat prin testele standardizate de achizitii sau prin probele care vizeaza
abilitatile cognitive sau intelectuale) si cel obtinut efectiv (asa cum este masurat prin notele obtinute de
elev sau prin evaludrile profesorilor).”. Conform autorilor citati, pentru ca un elev sa fie clasificat ca
subrealizat, discrepanta dintre nivelul asteptat si cel actual al realizarii (performantei) scolare nu trebuie
sa fie rezultatul direct al unei dizabilitati de invatare diagnosticate. Definitia propusd de Reis si McCoach
(2000) are un caracter operational si a fost preluata in multe studii empirice care au vizat mai ales
segmentul elevilor dotati cognitiv-intelectual, insd subrealizati scolar. Cei doi pun in discutie mai multe
probleme care apar in legdtura cu definirea subrealizarii scolare, ardtand cd in sistemul educational
american, o metodd comund pentru identificarea nivelului cognitiv-intelectual este aceea de administrare
a unor teste de inteligentd ale cdror rezultate se exprima In unitati 1.Q., dar criteriile pentru depistarea
dotarii de nivel superior variaza de la un stat american la altul si chiar de la o regiune la alta, aspect care
este valabil si pentru spatiul european, respectiv pentru cel roménesc. In anumite sisteme educationale a
fost mandatatd utilizarea unor criterii multiple pentru a identifica copiii si adolescentii superior dotati,
dar indicatorii utilizati pentru cuantificarea performantelor scolare au anumite limite. De exemplu,
testele standardizate de achizitii scolare (realizare scolard), desi sunt fidele, pot sd nu reflecte direct
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experienta actuala a unui elev, motiv pentru care nu trebuie apreciate ca fiind un indicator al
performantelor scolare ale elevului (Reis si McCoach, 2000). La randul lor, notele scolare, impregnate de
subiectivism, reflecta stilul de evaluare al profesorilor sau cultura evaluarii din institutiile de invatamant,
desi sunt cel mai ades utilizate In evaluarea performantelor scolare ale elevilor. O altd problema a
definirii subrealizarii scolare este legata de intelegerea discrepantei dintre abilitatile cognitiv-intelectuale
si nivelul realizarii scolare (Reis si McCoach, 2000). Nu exista nici un motiv sa credem ca toti elevii
superior dotati intelectual trebuie sa obtina performante foarte bune la scoala sau ca abilitatile cognitiv-
intelectuale si nivelul achizitiilor in plan scolar ar trebui sa coreleze perfect (Reis si McCoach, 2000).

Reis si McCoach (2000) il citeaza pe R. L. Thorndike care enumera patru motive pentru valoarea
modestd a corelatiei dintre nivelul abilitdtilor cognitiv-intelectuale si cel al achizitiilor scolare:

— Eroarea de masurare. Nici un test de inteligentd sau de achizitii scolare nu este perfect fidel.
Unele variabile (sa zicem, dispozitia emotionald a elevului sau starea de sanatate) pot masca
nivelul real al inteligentei sau al achizitiilor de care este capabil elevul.

— Eterogenitatea criteriului utilizat in definirea subrealizarii scolare. Natura si semnificatia
realizarii scolare (operationalizatd, de cele mai multe ori, prin notele scolare) diferd de la o
scoald la alta, de la un profesor la altul, de la o disciplina la alta si de la un elev la altul. Nu
putem compara notele si mediile elevilor din clase (scoli) diferite, la aceeasi disciplind, Intrucat
acestea reflectd stilul educational al profesorului, procedurile de evaluare pe care le utilizeaza
sau politica notdrii.

— Continutul limitat al predictorilor. Comportamentul uman este conditionat de un numar mare
de variabile, motiv pentru care nu putem accepta ca un test de aptitudini scolare reflecta toate
variabilele care determina realizarea scolara. Achizitiile/performantele scolare sunt explicate atat
de abilitatile cognitiv-intelectuale, cat si de motivatie, anumite trdsaturi ale personalitatii
elevului, mediul familial si cel scolar, presiunea din partea covarstnicilor etc.

— Impactul experientelor variate asupra realizarii scolare in randul elevilor. Este vorba despre
influentele din partea mediului (familial, social, cultural, scolar) si a evenimentelor de viata, care
au un rol major asupra realizdrii scolare a unui elev. Unui adolescent care este depresiv sau are
probleme cu consumul de droguri ii pot scddea rapid notele scolare, fara ca nivelul aptitudinilor
cognitiv-intelectuale (relevante pentru realizarea scolard) sau nivelul achizitiilor scolare sa
justifice acest lucru.

Definirea operationala a subrealizdrii scolare permite compararea rezultatelor diferitelor studii
derulate, oferind cercetatorilor si specialistilor din educatie o imagine mai clard asupra caracteristicilor
fenomenului semnalat, numai ca este sacrificata flexibilitatea includerii unora dintre elevi In aceasta
categorie. Subrealizarea este o experienta negativa care poate afecta multe tipuri de elevi, nu numai pe
cei supradotati (Cretu, 1997). Reis si McCoach (2000) atrag atentia asupra faptului cd, in efortul de
definire si de identificare a copiilor, adolescentilor si tinerilor subrealizati scolar sau academic, este
necesard o abordare holista. Definitiile operationale categorizeaza o variabila continud (realizarea sau
performanta scolard) in: slab, mediocru, bun, foarte bun si In acest fel, se creeazd o separare arbitrara
intre realizare si subrealizare scolard, care lasa loc discutiilor si relativismului. Or, subrealizarea este un
concept multidimensional (din perspectiva cauzelor, fatetelor si a formelor sale), ce nu poate fi evaluat
prin instrumente unidimensionale (teste de abilitdti cognitiv-intelectuale sau teste de achizitii) (Ford,
1996; apud Reis si McCoach, 2000).

Prin raportare la realizarea scolara (engl. school achievement) — determinatd de gradul in care un
elev stapaneste deprinderile si cunostintele teoretice la disciplinele de bazd pe care le studiaza,
masurabile prin teste standardizate (McCoy, Twyman, Ketterlin-Geller si Tindal, 2005; Stevenson, 2001) —
putem spune cd vorbim despre subrealizare, atunci cand nivelul performantelor unui elev este prea
scazut fatd de nivelul pe care l-ar fi putut atinge gratie capacitatilor pe care le are. Cu toate acestea,
explicarea subrealizarii, strict pe baza nivelului succesului/reusitei scolare, poate conduce la interpretari
limitate sau chiar eronate. Sustinem ca, odatd cu aspectul obiectiv al discrepantei evidentiate (dintre
nivelul asteptat al performantelor scolare si cel obtinut efectiv), ar trebui sa se tind cont si de aspectele
subiective, precum perceptia elevilor cu privire la propriile rezultate sau de perceptiile profesorilor si ale
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parintilor referitoare la acestea (Tufeanu, 2012b). Felul in care elevii resimt psihic si emotional
subrealizarea poate constitui un indicator, deoarece altfel este influentatd functionalitatea in plan scolar
si social atunci cand statutul de subrealizare este impus de conjunctura personald, familiala, sociala sau
scolara si altfel atunci cand el este o optiune constientd. Un elev care parcurge o permanenta si neplacuta
stare de nesiguranta, autopercepandu-se din varii motive mai mult In termeni de esec, incepe sd-si
impund limite ajungand sa-si scadd nivelul expectantelor pentru succes, al implicdrii In Invataturd si,
prin acestea, al performantelor pe care le obtine. Spre deosebire, alt elev poate sd nu simta disconfort din
cauza faptului ca este subrealizat scolar, daca ia In calcul media generald pe care a obtinut-o Intr-un
trimestru, fiind multumit de notele pe care le-a obtinut la anumite discipline de studiu care prezinta
importantd pentru el si pentru care a depus un efort apreciabil. Practic, unii elevi cu potential inalt se pot
simti confortabil ca subrealizati, dacd aceastd stare este consecinta aplicarii propriilor strategii de
management scolar. Putem aminti cazurile In care aleg sd obtina medii mari doar le unele discipline (care
le vor folosi la intrarea la facultate, de exemplu) iar la celelalte aleg sd se mentind numai la nivel de
promovabilitate, sau cazurile in care sunt dezinteresati in totalitate de a obtine performante scolare
dincolo de mediile de trecere, preferand sa dea curs unor oportunitati de a castiga bani (modeling,
utilizarea calculatorului, activitati artistice etc.). Sunt elevi cu un nivel bun al aptitudinilor cognitiv-
intelectuale care nu obtin rezultate scolare notabile, dar care exceleaza in anumite domenii
extracurriculare (Masari, 2006). Modul in care elevii se raporteaza la notele pe care le-au obtinut, felul in
care inteleg consecintele in plan individual pe care le produce fenomenul pus in discutie sau cauzele pe
care le atribuie propriei lor subrealizari, pot sugera directii pe care consilierii scolari sd-si construiasca
strategiile de interventie in scopul consolidarii resurselor personale importante pentru continuarea cu
succes a traseului scolar. si realizdrii sociale. Nu se pune problema subrealizdrii scolare doar in randul
copiilor/adolescentilor cu un nivel foarte ridicat al aptitudinilor cognitiv-intelectuale. Exista elevi care au
un nivel peste medie al inteligentei si obtin performante scolare mult mai scdzute decat ar trebui, cum
sunt si elevi care au un nivel intelectual modest, dar obtin performante scolare bune — in acest caz
vorbindu-se de suprarealizare. Acesti elevi au un randament scolar pozitiv, pentru ca isi suprautilizeaza
resursele, muncesc in mod asiduu, au o imagine de sine crescutd, chiar daca uneori parcurg simptome
nepldcute de afectiuni fizice (somatizeaza)si emotionale (Laurentiu si Clinciu, 2006). Practic, putem
spune ca subrealizarea este un fenomen intalnit in randul mai multor categorii de elevi. Printre elevii
care, din punctul de vedere al exigentelor formale, se Incadreaza in categoria reusitei scolare, pot exista
unii care se confruntd cu anumite forme ale subrealizarii (cum este cea incidentala sau de nivel moderat),
farad a exista riscul ca ei si ajungé la nereusitd scolard. In paralel, pot exista elevi care, tinand cont de
potentialul cognitiv-intelectual slab si de rezultatele scolare scazute, se afld In nereusita scolara, fara a
indeplini conditiile definitiei operationale a subrealizarii.

Asadar, subrealizarea scolard este un fenomen complex — cu numeroase implicatii pentru
activitatea scolara a copiilor si adolescentilor sau/si pentru activitatea specialistilor din sistemul
educational si dinamic, adica poate suporta modificari cantitative si calitative pe parcurs. Ea poate lua
forma unui episod de scurtd durata (accidental), care apare pe fondul unor dificultati temporare pe care
un elev le intampind sau poate deveni cronicd, evoluand inspre esec, atunci cand anumite conditii
nefavorabile continua sd-si exercite influenta. Masari (2006) considera cd, in ierarhizarea subrealizarii
scolare si a insuccesului, pe prima treapta se afla subrealizarea (mai ales, sub forma ei accidentala), care
poate declansa insuccesul scolar.

Cauze si factori care favorizeaza aparitia subrealizarii scolare

In predictia reusitei scolare si a atitudinii fatd de scoald, in randul preadolescentilor si al
adolescentilor, au fost luate In calcul atat o serie de abilitdti si competente cognitiv-intelectuale, cat si
determinanti non-cognitivi, cum ar fi: motivatia pentru Invatare si realizare scolard (Linnenbrink si
Pintrich, 2002), trdsdturile stabile ale personalitatii (Laidra, Pullmann si Allik, 2007), conceptia despre
sine si stima de sine (Aviles, Anderson si Erica, 2006; Fathi-Ashtiani, Ejei, Khodapanahi si Tarkhorani,
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2007; Rosenberg, M., Schooler, Schoenbach, si Rosenberg, F. 1995) sau competentele emotionale si sociale
(Caprara, Barbaranelli, Pastorelli, Bandura si Zimbardo, 2000; Gil-Olarte Marquez, Palomera, Brackett,
2006; Patrick, Yoon, Murphy, 1995; Welsh, Parke, Widaman si O’Neil, 2001). Datorita faptului ca toate
aceste variabile au prezentat asocieri semnificative cu rezultatele si nivelul achizitiilor scolare, ele pot fi
relationate si cu subrealizarea scolara si odata stabilita o definitie de lucru a subrealizarii scolare, este
mai facila explorarea influentelor sau a cauzelor care concura la dinamica fenomenului.

Nu poate fi izolat unul, sau un numadr limitat de factori care participa la generarea si mentinerea
stdrii de subrealizare scolara. Schaub si Zenke (2001) enumera printre motive: bolile fizice sau psihice,
lipsa de motivatie, tarele sociale, nivelul redus al expectantei succesului etc., totusi, cauzele care Incep sa-
si exercite influenta In scoala primard sau elementara, continuand adesea panad la nivelul ciclului liceal,
sunt mult mai complexe (Hoover-Schultz, 2005). Rezultatele cercetarilor au sugerat ca elementele care
concura la aparitia si mentinerea diferitelor forme ale subrealizarii scolare includ caracteristici
individuale, variabile care tin de climatul familial, factori sociali si culturali, la care se adauga
particularitdti ale mediului scolar. Complexitatea relatiilor dintre acesti determinanti si mecanismele prin
care actioneaza sinergic la nivelul comportamentelor si al rezultatelor scolare ale unui elev a stat in
centrul atentiei noastre, relevandu-ni-se faptul ca identificarea si intelegerea lor reprezinta un demers
necesar pentru elaborarea si implementarea unor masuri de interventie (Tufeanu, 2012b).

Factorii care explica subrealizarea gcolard in randul copiilor si adolescentilor pot fi separati in
variabile individuale, variabile care tin de mediul familial, variabile sociale si culturale, respectiv
variabile care tin de mediul scolar (Baker, Bridger si Evans 1998; Cretu, 1997; Hoover-Schultz, 2005;
Masari, 2006; Reis si McCoach 2000; Siegle si McCoach 2009).

Modelul etiologic care include factori individuali

Acest model atribuie subrealizarea variabilelor motivationale, problemelor educationale si
comportamentale pe care le au unii copii si adolescenti. Au fost luate in calcul si unele variabile
personale, dintre care cea mai des studiatd a fost conceptia despre sine. S-a aratat ca elevii subrealizati
scolar (mai ales cei superior dotati) tind sa aiba un nivel mai scazut al increderii in sine si o imagine
negativd, comparativ cu elevii cu performante scolare bune. Cu toate ca problemele cu privire la
conceptia despre sine au fost mentionate in special in legatura cu aspectele scolare si intelectuale (Baker,
Bridger si Evans, 1998; Lau si Chan, 2001), natura corelationala a studiilor care au fost realizate face
dificild lansarea concluziei cd un nivel mic al acestor componente este un precursor al subrealizarii
scolare.

Examinandu-se rolul unor variabile care tin de temperament si de trasaturile de personalitate —
cum ar fi constiinciozitatea ori stabilitatea emotionala (Baker, Bridger si Evans, 1998; Preckel, Holling si
Vock, 2006; Rutter, 1974), s-a ardtat ca elevii subrealizati tind sd fie mai agresivi, sa-i judece pe ceilalti, sa
aibd tendinta de a rationaliza lucrurile, sd fie mai putin perseverenti, sa se teama de esec si sa aiba un loc
al controlului intern mai scazut. Pe de alta parte, fata de elevii realizati scolar, cei subrealizati tind sa fie
mai perfectionisti, mai sensibili emotional si mai vulnerabili in fata evenimentelor stresante (Baker,
Bridger si Evans, 1998).

Elevii subrealizati scolar tind sd aiba anumite deficite in deprinderile de studiu si invatare, sa
aiba o atitudine nefavorabila fatd de mersul la scoala si invatatura si un nivel scazut al motivatiei de a
participa la activitdti scolare conventionale, dar nu existd un acord complet cu privire la natura sau
severitatea manifestarii acestor probleme in ceea ce-i priveste. Intr-un studiu realizat de Lau si Khan
(2001), care au Incercat sa identifice caracteristicile motivationale ale unor adolescenti cu varste intre 12 si
15 ani, elevi in a clasa a VII-a dintr-o scoala din Hong Kong, datele au confirmat rolul pe care variabilele
motivationale 1l au in subrealizarea scolara. Adolescentii subrealizati prezentau probleme legate de
conceptia despre sine scolara, deficiente in utilizarea eficientd a strategiilor de Invatare, acordau o
importantd scazuta Invatdturii si aveau tendinta sa atribuie esecul lor mai degraba unor factori instabili.
Pornind de la rezultatele studiilor empirice, au fost sugerate mai multe mecanisme care explicd modul in
care motivatia pentru invatare se leaga de subrealizarea in plan scolar. Unele dintre acestea vizeaza
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expectantele referitoare la Invatare teoretizate de catre J. S. Eccles (apud Siegle si McCoach, 2009), iar
altele includ variabila referitoare la autoreglarea in procesul invatdrii (Balduf, 2009).

Pentru multi dintre elevi, scoala si activitatea de invatare au o anumita, importanta. ,Modelul
expectantd-valoare al motivatiei”, propus de J. S. Eccles, contureazd ideea ca indivizii valorizeaza
invatarea auto-reglata (cf. Siegle si McCoach, 2009) care include scopuri si credinte despre importanta si
interesul care trebuie acordat diverselor sarcini de invitare. in cadrul acestui model, valoarea unei
sarcini sta in placerea si dorinta de a o realiza, In importanta care 1i este acordata si in potentiala utilitate
a acesteia. Cand elevii valorizeaza scopurile in planul activitatii scolare, obtin performante mai bune,
sunt mult mai dispusi sd se angajeze In diverse sarcini scolare si sd depund un efort mai mare pentru
realizarea acestora. Cei care au un nivel scazut al interesului fata de activitatile scolare tind sa obtina un
nivel mai scdzut al realizarilor In diverse domenii (Siegle si McCoach, 2009).

Subrealizarea scolard a fost relationata cu inadecvarea deprinderilor si a abilitatii de adaptare la
diverse Imprejurdri (cum ar fi cele de invatare) si cu stilurile de Invatare disfunctionale. L. L. Terman, in
faimosul sdu studiu longitudinal asupra a 1500 elevi superior dotati, a identificat urmatoarele
caracteristici mai des intalnite In randul elevilor subrealizati: un nivel scazut al increderii in sine,
incapacitatea de a persevera in sarcini, absenta unor scopuri clare si sentimente de inferioritate (cf.
Hoover-Schultz, 2005).

Pe scurt, autorii care s-au preocupat de rolul factorilor individuali au raportat cd subrealizarea in
plan scolar tinde sd fie prezisa de starea de sandtate in plan fizic si psihic (Grobman, 2006; Needham,
Crosnoe si Muller, 2004; Shapiro, 2011), de variabile motivationale (Lau si Chan, 2001; Preckel, Holling si
Vock, 2006; Yip, 2007), de probleme emotionale si comportamentale (Hinshaw, 1992; Rutter, 1974) sau de
atitudinea si angajamentul fatd de activitatea scolara (Al-Sahel, 2005; Baker, Bridger si Evans, 1998;
Needham, Crosnoe si Muller, 2004).

Modelul etiologic care include factori familiali

Abordarea subiectului subrealizdrii scolare din unghiul influentei factorilor familiali au avut ca
argument faptul cd, de cele mai multe ori, comportamentele indivizilor umani sunt influentate de
relatiile si interactiunile familiale. Din aceastd perspectiva, subrealizarea scolard reflecta incapacitatea
familiei copilului sau adolescentului de a-i oferi un suport social si emotional adecvat sau poate fi un
indicator al distresului pe care familia 1l traieste (Baker, Bridger si Evans, 1998).

In societatea sfarsitului de secol XX, prioritdtile familiei si ale parintilor s-au schimbat,
incercandu-se adaptarea lor la exigentele vietii cotidiene intr-o lume puternic industrializata,
informatizatd si concurentiala. Aceste schimbdri au produs modificari calitative si cantitative in
potentialul educogen al familiei (Botnari, 2012), dar au generat si procese contraproductive care pot
constitui factori de risc In raport cu adaptarea la sarcinile de dezvoltare ale copiilor si adolescentilor
(Rusnac, 2007a). De pildd, nevoile materiale in continud crestere corelate cu dinamica economicd a
societdtii romanesti, i-au condus pe multi parinti cdtre a migra in strainatate, desi au fost subliniate in
repetate randuri efectele negative pe care carentele educationale si afective le au asupra copiilor si a
tinerilor, pe mai multe planuri: a identitatii de sine, afectiv-emotional si al competentelor sociale (Bulai,
2006; Gonta, 2007; Rusnac, 2007a). Intr-un context socio-cultural si economic extrem de solicitant,
interventiile educationale ale parintilor nu au rezultatul scontat, fiind presarate de greseli, ca (Botnari,
2012): aprecierea negativa a activitatilor copiilor, comunicare verbala si non-verbala inadecvate, erori
legate de consolidarea imaginii si a stimei de sine a copiilor, suprasolicitarea copiilor cu sarcini care le
depasesc competentele etc.

Oamenii de stiinta au remarcat ca familiile elevilor subrealizati scolar tind sa aiba o structura
dezorganizata si/sau sa fie guvernate de reguli neclare privind actiunile si comportamentele membrilor,
inclusiv cele care conduc la performanta scolara, parintii avand frecvent dezacorduri despre problemele
educationale. S-a ardtat ca familiile copiilor si adolescentilor aflati in subrealizare tind sa fie caracterizate
de emiterea unor mesaje contradictorii privitoare la valoarea pe care o are realizarea scolard/profesionald
si prin actiuni inconsistente in ceea ce priveste modelarea comportamentelor acestora. O alta variabila
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luatd in calcul a vizat atmosfera sau climatul emotional din familiile copiilor sau adolescentilor in cauza,
aratandu-se ca astfel de sisteme familiale tind sa se caracterizeze printr-un nivel mai scdzut al coeziunii si
printr-o distantd emotionald mai accentuatd. Familiile elevilor subrealizati scolar dovedesc un nivel mai
scazut al afectelor pozitive, manifestate fata de ei si un nivel mai ridicat al dezinteresului fata de educatia
lor (Reis si McCoach, 2000). Concomitent, aici exista tendinta de a se promova intr-o mai mica masura
independenta membrilor si increderea in sine, iar mediul socio-emotional incurajeaza intr-o mai mica
masura initiativele personale si manifestarea originalitdtii Eului, problemele de comunicare fiind
frecvente.

Stilurile educationale parentale tind sa difere in familiile copiilor/adolescentilor subrealizati
scolar, in sensul in care parintii sunt mai putin autoritari, orientandu-se fie spre extrema ingaduintei si
fata de copii asupra modului in care acestia din urma isi apreciaza propria persoand, au stabilit ca
parintii copiilor cu o autoapreciere inalta sunt mai interesati de starea de bine a copiilor, promoveaza
standarde educationale corecte, In care sunt integrate in mod adecvat valorile si normele sociale, tind sa
utilizeze mai frecvent gratificatiile decat pedepsele, formuleaza cerinte echitabile in raport cu proprii lor
copii (Rusnac, 2007b). La polul opus, parintii copiilor cu un nivel scazut al autoaprecierii tind sa fie mai
indiferenti, nu comunicd indeajuns cu proprii lor copii, formuleaza cerinte exagerate sau nejustificate,
uneori contradictorii sau recurg la pedepse aspre. Discordanta dintre stilurile educationale ale parintilor
a fost studiata si de S. Rimm si B. Lowe, care au creionat un profil al mediului familial in care traiau 22
de elevi superior dotati, subrealizati scolar. In aproape toate cazurile, in timp ce unul dintre parinti
tindea sa fie orientat catre disciplinarea severd, celdlalt actiona ca un factor protector, adesea opozitia
dintre pdrinti accentudndu-se, pe masura ce unul dintre parinti devenea mai autoritar iar celdlalt mai
protectiv (cf. Siegle si McCoach, 2009).

In dinamica familiali a elevilor subrealizati scolar (mai ales a celor dotati cognitiv si intelectual),
,,...implicarea [parintilor - a.n.] in alegerea carierei [adolescentilor - a.n.] si respectul pentru scoala sunt in
mod remarcabil ... absente.” (Rimm si Lowe, 1998; citati In Hoover-Schultz, 2005), iar acest lucru poate fi
cauzat de faptul cd parintii nu au deprinderile si abilitdtile de a le oferi suport adecvat copiilor, care au
talente In domeniul scolar, mai putin intalnite.

Uneori, evenimentele pe care elevii le traiesc in viata lor de familie (mutarea la o noud scoala,
divortul parintilor sau decesul unuia dintre parinti etc.) pot influenta in mod negativ nivelul realizarilor
pe care le au. Tinerii care au de-a face cu manifestarea excesiva a puterii de cdtre adulti, in familiile din
adaptarea la mediul si activitatea scolara. Investirea unui copil cu sarcinile si responsabilititile specifice
adultilor este un alt factor care limiteaza oportunitatile de dezvoltare ale acestuia in acord cu resursele
specifice varstei. In masura in care parintii si educatorii constientizeaza aceste consecinte, subrealizarea
poate fi prevenitd (Siegle si McCoach, 2009). Datele cercetarilor empirice sugereaza ca si atunci cand
pattern-ul interactiunilor dintre copii si parinti este alterat de diverse probleme, dificultdti sau
vulnerabilitati, relatia cu pdrintii ramane o importantd resursd de ordin social si emotional care are
impact asupra calitatii dezvoltarii individului la varsta copilariei, a adolescentei si, mai tarziu, la varsta
adulta (Collins si Laursen, 2004; Steinberg, 2001).

Modelul etiologic care include factori scolari

Punctul de pornire in elaborarea acestui model l-a constituit viziunea ecosistemica, care a inclus
sistemul familial alaturi de interactiunile in contextul scolar si in cel social (colectivitatile scolare, grupul
de prieteni) printre potentialii determinanti ai comportamentului indivizilor de diferite varste.

Peterson si Colangelo (1996) au studiat un numar de 153 de elevi de liceu, superior dotati,
masurand cateva variabile referitoare la activitatea scolard (gradul de frecventare al scolii, numarul de
intarzieri la program, mediile semestriale, mediile anuale, nivelul achizitiilor scolare necesare admiterii
in colegiu etc). Ei au stabilit doud grupuri: elevi cu performante scolare ridicate si moderate, respectiv
elevi cu un nivel ridicat sau moderat al subrealizdrii scolare (deci, cu performante scolare modeste sau
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slabe). Rezultatele au ardtat faptul cd la elevii subrealizati apar cu precadere o serie aspecte negative: un
numar mai mare de absente si de intarzieri la program, o scddere mai accentuatd a notelor si mediilor
scolare intr-un anumit moment al traseului scolar, o rata mai ridicatd a subrealizérii cronice in randul
baietilor etc.. Autorii au identificat si mai multe diferente de gen, acest rezultat sugerand ca activitatea
scolara genereazd experiente diferite pentru fetele subrealizate scolar, respectiv pentru bdietii care
experimenteaza aceasta conditie psihologica si educationala.

S-a sugerat cd scoala nu reuseste sa raspundd intotdeauna nevoilor personale ale copiilor si
adolescentilor care se afld sub spectrul subrealizarii scolare (Baker, Bridges si Evans, 1998), multi simtind
plictiseald sau avand probleme de adaptare la programul scolar, care este inadecvat in raport cu nevoile
si stilul lor de invatare, cu interesele lor sau cu posibilitatile de achizitie ale cunostintelor. Fiindcd unele
medii scolare nu incurajeaza afirmarea propriilor talente, cerintele curriculare sunt inflexibile iar
oportunitatile de invatare diferentiata lipsesc, un numdr mare dintre elevii superior dotati traiesc
insatisfactia fatd de scoala si scaderea motivatiei pentru activitatile scolare. In sistemul de cauze ce tin de
mediul scolar, expectantele profesorilor si etichetele pe care acestia le atribuie capacitatii cognitiv-
intelectuale ale elevilor joacd un rol important. Unele cadre didactice fie nu recunosc abilitdtile
superioare sau talentele elevilor (mai ales cand au de-a face cu copii sau adolescenti care au anumite
probleme comportamentale) si-si fixeazd asteptari diminuate cu privire la evolutia acestora (Baker,
Bridges si Evans, 1998), fie au stereotipuri cu privire la elevii superior dotati, pe care 1i plaseazd in
standarde de performanta nerezonabile, cdrora ei nu le fac fata. Totodata, o parte a profesorilor 1i noteaza
pe elevii superior dotati, dupa criterii mai exigente decat cele pe care le utilizeaza pentru elevii obisnuiti,
fapt ce induce o presiune asupra lor, ceea ce creste riscul de subrealizare.

O alta fateta a acestui model se refera la perceptiile negative si comportamentele de respingere
pe care covarstnicii le manifesta fatd de copiii si adolescentii superior dotati, ceea ce 1i conduce pe cei din
urmaé cdtre utilizarea unor mecanisme prin care iIsi asigura integrarea In grup si evitd marginalizarea:
acorda mai multa importanta relatiilor sociale cu colegii decat activitdtilor de invatare (Baker, Bridges si
Evans, 1998), sau se identifica cu alti covarstnici subrealizati scolar, strategie mai des Intalnita in randul
fetelor, care resimt presiuni diferite de cele ale baietilor.

S. B. Rimm aduce in atentie si faptul ca o atmosfera scolara anti-intelectuala, care se centreaza
mai mult pe activitdti sportive sau pe promovarea statutului social, cat si o atmosfera mai putin orientata
citre promovarea talentelor poate contribui la aparitia subrealizdrii scolare (cf. Hoover - Schultz, 2005).
De asemenea, cerintele inflexibile sau nerealiste la care elevii trebuie sd se adapteze continuu, de la
debutul unui ciclu scolar pand la absolvire, pot sd contribuie la un nivel scazut al performantelor scolare,
mai ales in randul elevilor mai in varsta.

Conflictul dintre valorile promovate de familie si de grupul de apartenentd, reprezentat de
covarstnici si respectiv de mediul scolar, pare sa limiteze nivelul performantelor scolare pe care le pot
obtine copiii si adolescentii (Siegle si McCoach, 2009).

Intr-un studiu care a vizat calitatea contextului social si dezvoltarea aptitudinilor adolescentilor
subrealizati scolar, Masari (2006) a comparat trei optici cu privire la trasaturile psiho-comportamentale
specifice adolescentilor subrealizati: cea oferita de catre adolescenti, de catre parintii lor, respectiv de
catre profesori. Rezultatele au evidentiat urmatoarele cauze care pot contribui la aparitia si mentinerea
subrealizarii scolare, in care se pot gasi unii dintre elevii cu abilitati cognitiv-intelectuale bune:

— in plan familial: autoritatea parentald exagerata, atitudinile si valorile inconsecvente din partea
parintilor, climatul nefavorabil: parinti bolnavi, absenta parintilor (divort sau moartea unuia
dintre parinti), relationare slaba intre parinti, status socio-economic coborat, sprijin insuficient in
adoptarea unui comportament independent;

— in plan scolar: existenta unui curriculum nestimulativ, calitate slaba a procesului instructiv,
aspiratii scazute, stil de invatare incompatibil cu modul de predare al profesorului, atitudinile
comportamentale ale profesorilor si a consilierului scolar;

— factori individuali: rezistentd la presiunile adultilor, opozitie, reprimarea comportamentului
agresiv, slab efort pentru reusitd, auto-control de nivel scdzut, imitarea unor abilitati inadecvate
propriului stil, persistenta fricii de a fi ridicol si teama de esec, probleme personale de adaptare.
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Baker, Bridges si Evans (1998) au realizat un studiu multivariat, in care au analizat influenta
combinata a celor trei categorii de factori trecuti In revista: personali (probleme emotionale si
comportamentale, stima de sine, increderea in propriile competente, deprinderile de studiu si invatare),
familiali (climatul emotional, coeziunea, diferentierea sinelui, stilurile de rezolvare a conflictelor,
deprinderile de parenting si organizarea sistemului familial), respectiv scolari (gradul de adecvare al
programei scolare, calitatea relatiei dintre preadolescenti si profesori, calitatea relatiei cu colegii). Ei au
comparat 26 de preadolescenti subrealizati din punct de vedere scolar cu 30 de preadolescenti cu
performante scolare bune si au concluzionat ca deprinderile de studiu si invatare, deprinderile de
parenting ale parintilor si calitatea programelor scolare sunt predictori semnificativi ai nivelului
realizrii scolare. In fapt, rezultatele nu trebuie absolutizate deoarece existd date empirice certe, potrivit
cdrora influenta celor trei categorii de factori tinde sa varieze mult de la un caz de subrealizare la altul
(Moon, 2004). De exemplu, datele cu privire la influenta contextului familial sau a celui scolar sunt
contradictorii, ardtandu-se ca nu toti elevii subrealizati scolar provin din familii disfunctionale sau au
probleme in plan scolar.

Modelul etiologic care include factori sociali

Grupurile de covarstnici pot influenta atat pozitiv cat si negativ nivelul performantelor scolare.
Studiile au aratat impactul pozitiv al grupului de covarstnici care au rezultate scolare bune asupra
ameliordrii subrealizarii, in randul elevilor de liceu superior dotati (Reis si McCoach, 2000). Un studiu
longitudinal national, efectuat in Statele Unite ale Americii, a relevat ca elevii ai cdror prieteni aveau
interes pentru Invatdturd si pentru obtinerea unor rezultate scolare bune tindeau sd obtind rezultate
educationale mai bune, comparativ cu altii care faceau parte din grupuri de covarstnici mai putin
orientate cdtre performanta (Chen, 1997; cf. Siegle si McCoach, 2009). Totusi, copiii si adolescentii prefera
sa fie asociati cu cei mai populari decat cu cei mai bine situati la invatatura. Intr-un esantion de 8000 de
elevi, mai putin de 10 % au fost dispusi sd admita asocierea lor cu grupurile de elevi cu abilitati inalte,
care fac dovada excelentei in invdtare, majoritatea elevilor chestionati preferand asocierea cu masele
,populare” de elevi ,,normali” (Brown si Steinberg, 1990; citati de Balduf, 2009).

Dorind sd vada in ce masurd covarstnicii influenteaza adaptarea scolara a elevilor de liceu, T. J.
Berndt a analizat notele acestora si elemente ale comportamentului lor social, in perioada de toamna,
respectiv in cea de primavard a unui an scolar. Rezultatele au adus in atentie faptul ca elevii au avut
tendinta sd fie mai apropiati de prietenii lor, in ceea ce priveste anumite comportamente, la sfarsitul
anului scolar, comparativ cu gradul de apropiere de la inceput (cf. Reis si McCoach, 2000). Notele
elevilor au inregistrat un regres de la inceputul pand la sfarsitul anului scolar, mai ales atunci cand
prietenii lor obtinusera note mici la inceputul anului scolar. Aceasta concluzie nu trebuie sd ne conduca
la ideea cauzalitatii intre notele covarstnicilor si propriile rezultate scolare ale adolescentilor, ci mai
degraba la aceea cd, adesea, elevii tind sa-si selecteze prietenii ale caror caracteristici sunt similare cu ale
lor.

Investigarea factorilor sociali a vizat si o serie de variabile macrosociale printre care se numara
competitivitatea promovatd de societate, care se adauga la abundenta de alte asemenea situatii la care
sunt expusi elevii, in scoald (Siegle si McCoach, 2009). Elevii superior dotati care au o perceptie rigida
asupra a ceea ce inseamna sa fii inteligent, cauta sd evite imprejurdrile competitive unde apare riscul
obtinerii unor performante scazute, de teamd ca acestea le-ar putea invalida prestigiul academic in
proprii lor ochi, ai parintilor sau ai profesorilor. Pentru astfel de elevi, a nu se implica este mai putin
riscant decat a se implica si a esua (Dweck, 2000; citat de Siegle si McCoach, 2009).

Cercetdtorii au constatat ca subrealizarea scolard apare mai des in randul elevilor superior dotati
care provin din familii cu un statut soci-economic scazut si al elevilor ce provin din grupuri
marginalizate social. Acesti elevi nu primesc un suport educational adecvat si nu acceseaza oportunitati
pentru dezvoltarea propriilor talente. Elevii superior dotati care provin din familii cu un statut socio-
economic bun sau foarte bun, progreseaza de doud ori mai repede decat semenii lor dotati, dar care
provin din familii cu venituri modeste (Siegle si McCoach, 2009).
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Rezumatul capitolului

In acest capitol, subrealizarea scolari este examinati din perspectiva semnificatiilor pe care le
are, a dimensiunilor si formelor de manifestare, a factorilor determinanti si variabilelor favorizante,
precum si din cea a consecintelor pe care le produce la nivel individual si social. Se remarca definitia
operationald elaborata de S. Reis si D. McCoach (cf. Tufeanu, 2012b), care precizeaza cd subrealizatii in
plan scolar prezinta o discrepanta accentuata intre nivelul agteptat al realizarii In plan scolar si nivelul
realizarii in plan scolar, masurate cu instrumente specifice.

Explorarea literaturii de specialitate consacrata acestei teme evidentiazd un fenomen ce are o
cauzalitate complexa, aflata la interferenta unor factori individuali, familiali si educationali situati la
nivelul microcontextelor dezvoltarii (Tufeanu, 2021b; Tufeanu 2012c¢; Siegle si McCoach, 2009).

Printre factorii individuali decelati se numard: starea de sanatate in plan fizic si psihic
(Grobman, 2006; Needham, Crosnoe si Muller, 2004; Shapiro, 2011), variabile motivationale (Lau si Chan,
2001; Preckel, Holling si Vock, 2006; Yip, 2007), probleme emotionale si comportamentale (Hinshaw,
1992; Rutter, 1974) sau atitudinea si angajamentul fata de activitatea scolara (Al-Sahel, 2005; Baker,
Bridger si Evans, 1998; Needham, Crosnoe si Muller, 2004).

Cercetdrile care au vizat influenta factorilor familiali au pornit de la premisa cd subrealizarea in
plan scolar se asociaza cu anumite caracteristici ale climatului familial (de exemplu: atmosfera
emotionald, calitatea relatiei dintre adolescenti si parinti, stilurile educationale ale pdrintilor, implicarea
si suportul din partea parintilor etc.), la care se adauga atitudinile si comportamentele pe care parintii le
manifesta in relatie cu activitatea scolara a copiilor, cum ar fi dezacordul dintre parinti privitor la scoald,
mesajele pe care acestia le transmit copiilor in legdturd cu importanta scolii sau interesul fata de
activitatea si rezultatele scolare ale copiilor (Al-Sahel, 2005; Baker, Bridger si Evans, 1998; Casanova si al.,
2005; McCoach si Siegle, 2008; Reis si McCoach, 2000; Siegle si McCoach, 2009). Alti autori au subliniat
rolul pe care il joacd evenimentele pe care adolescentii le trdiesc in viata de familie, cum ar fi mutarea la o
noua scoala, neintelegerile dintre parinti sau divortul lor (Siegle si McCoach, 2009). S-a subliniat ca, in
ultimele decenii, prioritdtile familiei s-au schimbat, parintii incercand sa faca fata exigentelor vietii de zi
cu zi Intr-o lume puternic industrializatd, informatizata si concurentiala. Astfel, au aparut modificdri in
ceea ce priveste potentialul educogen al familiei (Botnari, 2012), autorii vorbind despre aparitia anumitor
procese contraproductive care, din punct de vedere educativ, pot constitui factori de risc in raport cu
adaptarea la sarcinile de dezvoltare in randul copiilor si al adolescentilor (Rusnac, 2007a).

In ceea ce priveste variabile ce tin de mediul social si cultural, s-a aratat ca indivizii umani au
numeroase oportunitati de a se manifesta Intr-un mod creativ si benefic pentru propria dezvoltare,
comportamentele lor reflectand efortul continuu de adaptare la diverse contexte sociale, de cunoastere si
culturale care, la randul lor, se afla intr-o continua schimbare (Rusnac, 2007b), Insa nu intotdeauna
acestia depun efortul necesar, pentru a beneficia de aceste oportunitati. In acest context de analiz3, a fost
luata In calcul influenta pe care o serie de variabile macrosociale (de exemplu: competitivitatea
promovatd de societate si abundenta situatiilor de competitie pe care elevii le pot experimenta) o au
asupra realizdrii in plan scolar (Siegle si McCoach, 2009). Alte variabile sociale pe care cercetatorii le-au
pus In relatie cu subrealizarea scolard au fost: statutul socio-economic — rezultatele studiilor sugereaza ca
un nivel scazut al acestuia se asociazd cu un risc mai ridicat pentru subrealizare, provenienta din grupuri
marginalizate social — elevii din astfel de grupuri nu primesc un suport educational adecvat si acceseaza
intr-o mai micd masurd oportunitdti pentru dezvoltarea propriilor talente (Siegle si McCoach, 2009) sau
influenta pozitiva a grupului de covarstnici cu rezultate scolare bune (McCoach si Siegle, 2008; Reis si
McCoach, 2000; Siegle si McCoach, 2009).

Fenomenul subrealizdrii a fost relationat si cu anumite aspecte ale activitatii scolare si
caracteristici ale mediului scolar. Prin programele educationale pe care le proiecteazd si le
implementeaza, ca si prin caracteristicile mediului cognitiv, socio-emotional si social pe care il
favorizeaza, scoala ofera copiilor si adolescentilor alte sarcini si oportunitati de dezvoltare (Eccles si
Roeser, 2009; Baker si al., 2003; Eccles, 2004; Roeser, Eccles si Sameroff, 2000; Way, Reddy si Rhodes,
2007). Rezultatele prezentate de Peterson si Colangelo (Peterson si Colangelo, 1996) au evidentiat faptul
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cd elevii subrealizati tind sa se confrunte cu aspecte negative In propria lor activitate scolard, care includ:
o frecventd mai ridicata a absentelor, mai multe intarzieri la ore sau scaderea rezultatelor scolare. Relatia
dintre factorii care tin de mediul scolar si fenomenul subrealizarii a fost explicata prin faptul ca scoala nu
reuseste sa raspunda nevoilor personale ale tuturor elevilor (Baker, Bridger si Evans, 1998; Reis, Colbert
si Hebert, 2004), deoarece in unele scoli se pune mai putin accent pe exprimarea propriilor talente,
cerintele curriculare sunt mai rigide, iar necesitatile pentru organizarea procesului instructiv-educativ in
conformitate cu principiul Invétdrii diferentiate sunt mai putin acoperite. De asemenea, calitatea relatiei
si atasamentul dintre adolescenti si profesori (Needham, Crosnoe si Muller, 2004), expectantele pe care
profesorii le au fatd de prestatia elevilor si etichetele pe care le atribuie capacitdtii cognitiv-intelectuale a
elevilor (Baker, Bridger si Evans, 1998), politica din unele scoli In care se pune un accent mai degraba pe
statutul social al elevilor si mai putin pe identificarea si incurajarea talentelor reale (Hoover-Schultz,
2005) sau pe calitatea scolarizdrii si a evaluarilor (Siegle si McCoach, 2009) constituie alti factori de care
trebuie sa se tind cont in explicarea cauzelor subrealizarii scolare.

Interesul cercetdtorilor s-a manifestat si In ceea ce priveste efectul cumulat al factorilor
individuali, familiali, socio-culturali si scolari asupra nivelului realizarii scolare in randul elevilor. Astfel,
s-a aratat cd existenta unui conflict intre valorile promovate in interiorul familiei, cele afirmate de grupul
covarstnicilor si valorile promovate In mediul scolar tinde sa creeze dificultdti elevilor (Siegle si
McCoach, 2009). in cadrul unei investigatii, deprinderile de studiu si invatare ale elevilor, alaturi de
abilitatile de parenting si de perceptia cu privire la calitatea programelor instructiv-educative au fost cei
mai importanti predictori ai nivelului realizarii scolare in randul preadolescentilor (Baker, Bridger si
Evans, 1998).



CAPITOLUL 2

Subrealizarea scolara la varsta adolescentei

Instaldandu-se incd din primele etape ale scolaritatii, subrealizarea devine o adevarata problema
in adolescentd, cand are tendinta sa se transforme intr-un pattern de viata disfunctional, cu consecinte in
influenta schimbarilor sociale alerte, in perioada trecerii de la copilarie la maturitate, constrangerile
lansate de societatea contemporana se suprapun peste transformarile firesti ale varstei (cognitive, psiho-
emotionale, In relatiile sociale si scolare), creand o dubla presiune si noi probleme de adaptare. Pentru
intelegerea particularitatilor subrealizarii scolare la adolescenti, se impune analizarea provocdrilor ce
apar ca urmare a schimbdrilor sociale, a impactului pe care acestea il produc in micro-contextele ce
delimiteaza procesele cresterii si dezvoltdrii, dar si a resurselor cu rol In ameliorarea si prevenirea
fenomenului.

Subrealizarea scolara in contextul schimbarilor sociale

Orice sistem (natural, social, cultural sau economic) are proprietatea fundamentald de a-si
schimba organizarea si starea functionald, sub presiunea unor influente externe si a dinamicii
interactiunii dintre partile sale componente. Societatea umand nu face exceptie de la aceasta regula.
Asupra ei si-au pus amprenta schimbdrile sociale produse in diferite perioade istorice ale umanitatii,
marcate de numeroase evenimente locale sau globale, de transformari ale raporturilor politice,
economice si culturale dintre tarile lumii sau de etape de progres ori regres economic. Aceste schimbari
au constituit provocari pentru indivizii umani, care au fost nevoiti sa identifice resurse si strategii pentru
a se adapta noilor cerinte.

Semnificatii, caracteristici si factori ai schimbarii sociale

Preocupirile privind schimbirile sociale, nu sunt de dati recentd. inci din antichitate, filosofii
au sugerat ca totul se transforma si evolueazd. Ideea a reaparut la Cossiner care, in secolul al XVII-lea, a
demonstrat pentru prima datd ca schimbarea continud reveleazad natura substantei oricdrui sistem (cf.
Neculau, 1996). Diverse alte teorii, conturate de A. Comte, E. Durkheim, T. Parsons, C. Taylor, P. Bordieu
sau A. Giddens, au aratat ca factorii si agentii, procesele si mecanismele (teoriile), formele si dimensiunea
temporala sunt elemente care contribuie la explicarea modului in care schimbarile apar si se produc
(Agabrian, 2003; Macionis, 2005; Neculau, 1996; Valade, 2005).

Inca de la jumatatea secolului al XIX-lea, A. Comte deosebea intre sociologia statici — interesatd
de modul In care membrii unei colectivitati ajung la consens si sociologia dinamica sau sociologia
actiunii — care urmadreste progresul, transformarea societatii de-a lungul istoriei (Neculau, 1996). Daca
statusurile si rolurile unui individ, stratificarea sociald sau institutiile sociale sunt concepte cheie pentru
sociologia statica, fortele dinamice care influenteazd viata (inovatiile tehnologice, expansiunea
demografica, urbanizarea sau accentuarea birocratiei) sunt puncte de interes pentru ceea ce numim
schimbare sociald, adicd transformarea de-a lungul timpului a institutiilor sociale, a practicilor sociale si
a celor culturale (Macionis, 2005).

A. Neculau (1996) si B. Valade (2005) fac distinctie intre schimbarea sociali si evolutia sociali. in
timp ce schimbarea sociald presupune ,,...orice transformare observabild in timp, care afecteaza nu doar
provizoriu sau efemer structura sau functionarea organizarii sociale a unei colectivitati date si care
modifica cursul istoriei acesteia.” (G. Rocher dupd Valade, 2005, p. 379), evolutia sociald atrage dupa sine
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un ansamblu de transformari, care au loc pe o perioada lunga de timp, afecteaza una sau mai multe
generatii si au un efect cumulativ asupra organizdrii si functionarii societatii (Neculau, 1996). Schimbarea
sociala a Inceput sa aiba un ritm accelerat odata cu zorii modernitatii (Giddens, 2000) — localizata de unii
sociologi In momentul revolutiei industriale — si se caracterizeaza prin aceea cd (Agabrian, 2003;
Macionis, 2005; Neculau, 1996):

— are loc tot timpul, dar nu toate elementele sociale si culturale se schimba la fel de repede (de
exemplu cultura materiala face obiectul unor schimbari mai rapide decat cultura nonmateriald, a
ideilor si atitudinilor);

— uneori, este intentionald, insd adesea neplanificata (de exemplu, oamenii de stiintd au cautat noi
forme eficiente de producere a energiei, dar pana cand aceste forme vor inlocui modalitatile
traditionale poate sd treaca o anumitd perioada);

— este controversatd, In sensul cd poate avea atat consecinte pozitive, cat si consecinte negative
pentru indivizi, colectivitate sau societate si poate produce reactii sociale mergand de la
acceptare si promovare pana la tensiuni;

—  produce efecte diferentiate, in sensul ca unele consecinte persista pentru un timp mai indelungat
si sunt resimtite mai profund la nivelul societdtii (de exemplu aparitia tehnologiilor
informationale), In timp ce altele se rdsfrang asupra unor colectivitati mai restranse (de exemplu
tendintele din moda);

— este un fenomen colectiv, In sensul ca afecteaza conditiile si modul de viata si universul mental
al unor colectivitdti sau chiar al intregii societati;

— modifica structura si organizarea institutiilor sau a colectivitatilor sociale si a raporturilor dintre
acestea;

— reprezintd un proces de transformare durabild in timp, fiind evidente diferentele dintre
momentul de debut si un alt punct temporal.

Vorbind la un mod mai general, putem spune ca modernitatea a fost alimentata de o serie de
factori care au fost scanati si in analiza cauzelor schimbarilor sociale (Giddens, 2000; Macionis, 2005;
Neculau, 1996; Valade, 2005): a) factorii demografici (urbanizarea sau cresterea veniturilor in tarile
puternic industrializate); b) modernizarea tehnologiilor informationale si comunicationale care a stimulat
difuzarea masiva a informatiilor si cunostintelor, dar si diversificarea formelor in care indivizii umani 1si
prezinta propria identitate sau comunica intre ei; c) conflictele si tensiunile sociale aparute din ratiuni
economice, politice sau militare; d) valorile, ideologiile si practicile culturale si sociale care au oferit un
cadru de referintd pentru comportamentele indivizilor umani, reorganizarea institutiilor sociale si a vietii
culturale. in esentd, A. Giddens (2000) sustine ci existd trei elemente principale care au influentat in mod
constant schimbarea sociald: mediul Inconjurator fizic, organizarea politicd si factorii culturali, la care s-
au adaugat, odata cu debutul perioadei modernitatii, determinantii economici, influentele politice si
culturale. Pe langa factorii directi, schimbdrile sociale au nevoie de anumite conditii (situatii, evenimente,
mijloace sau decizii adoptate la diverse niveluri) pentru a se produce (Neculau, 1996), indivizii umani,
grupurile In care acestia se constituie si diversele organizatii economice, sociale, culturale sau politice,
fiind cele mai importante componente din acest proces (Mischnick).

Specialistii au fost interesati de studierea relatiei dintre schimbdrile sociale si dezvoltarea
respectiv functionarea indivizilor umani. S-a sugerat ca existenta omului intr-o colectivitate ancorata
intr-un anumit context socio-cultural, economic si geografic este profund marcata de schimbarile sociale
care au loc In timpul In care acesta se naste, este socializat si apoi Incepe sa actioneze in virtutea status-
rolurilor pe care si le asuma (Elder, 1994, cf. Bernard, 2006). inci de la jumatatea anului 1949, influentul
antropolog american R. Linton, in cartea sa The Cultural Background of Personality, aloca un capitol
intreg, pentru a sublinia modul In care cultura si societatea influenteaza construirea si variatiile
personalitdtii indivizilor umani. Autorul afirma ca ,,...interactiunea indivizilor cu societatea si cultura
determina formarea majoritatii modelelor lor de comportament si chiar a raspunsurilor lor afective cele
mai profunde.” (Linton, 1968, p. 54). Pornind de la convingerea cd trasaturile si normele personalitatii
indivizilor umani difera atat de la o societate la alta cat si in interiorul fiecarei societati, iar contributia
factorilor ereditari nu poate explica aceste variatii, Linton (1968) demonstreaza ca influentele culturii se
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exercitd prin modelarea comportamentelor copiilor de «cdtre adulti si prin observarea
sistematicd/invatarea de cdtre individul uman a modelelor de comportament caracteristice societatii in
care trdieste. De fapt, structurile psiho-comportamentale individuale si variabilele care tin de mediul
socio-cultural se sustin si se conditioneaza reciproc: schimbarile sociale si culturale conduc la schimbaéri
ale stilului de viata pe care indivizii umani le adopta, iar aceste schimbari, la randul lor, pot facilita alte
transformari sociale (Dinca, 2004).

Impactul schimbarilor sociale asupra dezvoltarii in adolescenta

In ultimele doud decenii ale secolului trecut, psihologii sociali si sociologii au incercat si
construiasca si sa argumenteze empiric modele de lucru, care sa ia in calcul modul in care factorii sociali
(dezvoltarea societatii si schimbarile sociale) influenteaza indivizii umani, nu numai in ceea ce priveste
personalitatea si comportamentele, ci si In ceea ce priveste perioadele de tranzitie care se succed de-a
lungul vietii.

S-au impus doud astfel de modele descriptiv-explicative: perspectiva ecologica propusa de U.
Bronfenbrenner (Crockett si Silbereisen, 2000) si perspectiva cursului vietii propusd de G. H. Elder (Elder
si Russell, 2000). Primul model, diferentiaza mai multe microsisteme (familia, grupurile de covarstnici,
scoala, locul de muncd) si macrosisteme (comunitatea, sistemul credintelor culturale si al practicilor
sociale, sistemul politic si economic) care se interconditioneaza si influenteaza indivizii, cu mentiunea ca
status-rolurile si relatiile educative, emotionale si sociale care au loc in interiorul microsistemelor
formeaza baza interactiunilor dintre acestia si mediul social, modelandu-le in timp caracteristicile
personale si dezvoltarea. Cel de-al doilea model delimiteaza constrangerile pe care normele si institutiile
sociale le exercita asupra indivizilor, explicand modalitdtile prin care acestia cautd sd-si adapteze
cursurile propriilor vieti la aceste conditiondri. Deci, schimbadrile care au loc la nivel macrosocial
provoaca reorganizari ale structurii comunitatilor care, la randul lor, influenteaza procesele si relatiile
specifice vietii de familie, afectand contextul proximal (micro-social) In care indivizii umani se dezvolta
(Elder si Russell, 2000). Toate acestea stimuleaza indivizii sd ia initiativa schimbarilor la nivel personal,
prin decizii si actiuni. Asadar, oamenii isi construiesc propriul curs al vietii, prin alegerile pe care le fac si
actiunile pe care le intreprind sub influenta exigentelor si a oportunitatilor dictate de circumstantele
istorice si de schimbarile sociale.

R. K. Silbereisen impreund cu M. Pinquart, pe de o parte si G. Trommsdorff, pe de altd parte au
coroborat concluziile viziunilor descrise mai sus cu rezultatele propriilor cercetdri si au elaborat modele
explicative, care aduc ca element de noutate rolul pe care resursele individuale si sociale il joaca in
adaptarea individului la schimbarile sociale. Modelului Jena propus de Silbereisen si M. Pinquart (apud
Silbereisen si Tomasik, 2011) afirma ca schimbadrile sociale conduc la o varietate de solicitari care
actioneazd concomitent cu sarcinile firesti ale dezvoltdrii ontogenetice, eforturile depuse de indivizi
pentru a se adapta diferind in functie: de o serie de variabile-filtru (de exemplu: politicile de protectie
sociald promovate de stat, genul, dar mai ales stadiul vietii in care indivizii se afld in momentul in care
schimbarile au loc), de anumite resurse individuale (de exemplu: abilitatile cognitive, competentele
sociale si emotionale, dispozitiile motivationale, capacitatea de rezolvare a problemelor de viata etc.) si
de resursele oferite de micro si macrosistemele in care se naste si creste (de exemplu: capitalul economic
al familiei si comunitdtii, retelele sociale, institutiile comunitare, cadrul legislativ etc.). Practic, in functie
de resursele de care dispun si pe care le acceseaza, oamenii ajung la diverse niveluri ale adaptarii si
functionarii lor, in planurile stdrii de sanatate, starii de bine, traseului carierei, relatiilor interpersonale
sau integrarii In societate. Modelul elaborat de G. Trommsdorff (Trommsdorff, 2000) delimiteaza efectele
pe care schimbdrile sociale le produc asupra indivizilor, luand in calcul rolul moderator pe care il joaca
resursele individuale si sociale. Conform acestui model, prin consecintele produse la nivelul contextelor
proxime si distale, schimbarile sociale si culturale pot constitui atat oportunitdti cat si factori de risc in
raport cu dezvoltarea indivizilor, in functie de resursele personale, sociale si de varsta acestora.

Schimbdrile sociale rapide (cum ar fi ultramodernizarea societatilor si globalizarea) au condus la
transformdri de anvergurd la nivelul sistemului ideologic, tehnologic si economic si au avut consecinte
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semnificative In ceea ce-i priveste pe adolescenti, afectind organizarea si dinamica contextelor sociale

(familie, grupurile scolare sau grupurile de socializare reprezentate de prieteni si covarstnici) in care

acestia erau plasati si modalitatile lor de exprimare a credintelor si practicilor culturale. Complexitatea

formelor de manifestare sociala si culturald justifica reprezentarea adolescentei ca pe o etapa de tranzitie

intre copildrie si varsta adultd profund sensibilizatd, intrucat acum se cristalizeaza personalitatea si
identitatea individului uman (Dinca, 2004; Larson si Wilson, 2004). Copiii/adolescentii de astdzi tind sa
ajungd mai repede la pubertate, sd prelungeasca perioada in care stau In scoald, sd se separe mai mult de

lumea adultilor, iar ca tineri, sa se casatoreasca mai tarziu, sa se mute la oras, sau sa se integreze pe o

piatda a muncii mult mai flexibild raportat la programul de lucru si la oportunitétile de crestere a carierei
(Larson si Wilson, 2004). in Tabelul 2.1. sunt sistematizate si alte implicatii:

Tabelul 2.1. Schimbari macrostructurale si posibile consecinte asupra dezvoltarii adolescentilor
(adaptare dupa Larson si Wilson, 2004)

Procese si schimbari majore

Provocari pentru dezvoltarea adolescentilor

Cresterea sperantei de viatd, reducerea
natalitatii

Reducerea populatiei de adolescenti si tineri in raport
cu cea de varstnici

Migrarea populatiei dinspre sate spre orase

Adolescentii au inceput sa traiasca In arii urbane
aglomerate, fiind mai putin conectati la comunitate si
mult mai vulnerabili in raport cu bolile cauzate de
stresul urban, victimizarea prin violentd sau savarsirea
actelor infractionale

Migrarea parintilor pentru a munci

Separarea adolescentilor de parinti

Confluenta indivizilor cu diverse background-
uri culturale, prin procesul migrarii

Necesitatea ca adolescentii sa interactioneze cu
covarstnici de alte rase, etnii sau orientdri religioase,
ceea ce presupune achizitionarea de competente sociale,
in special din domeniul comunicarii

Globalizarea productiei industriale si de
servicii, a pietei muncii si a pietei consumului

Noi oportunitati pentru ca adolescentii si familiile
acestora sd identifice alte forme de subzistenta materiala
decat cele traditionale

Accentuarea disparitdtilor economice dintre
natiuni

Accentuarea diferentelor dintre familii In ceea ce
priveste capacitatea de a oferi resurse si oportunitati de
care adolescentii au nevoie in procesul dezvoltarii
Accentuarea diferentelor dintre natiuni In ceea ce
priveste capacitatea de a oferi adolescentilor asistenta
(educationald, medicala, sociala etc.)

Globalizarea in domeniul cultural

Adolescentii au mai multe oportunitéti pentru
schimburi cu covarstnici care traiesc In alte culturi, cu
efecte imediate asupra largirii orizontului in plan
intelectual, atitudinal-valoric si motivational

Democratizarea societatilor

Adolescentii si parintii lor au Inceput sa reprezinte ,,0
voce publicd” mult mai puternica

Influentele transnationale

Cresterea presiunii asupra societatilor din diverse state
de a adera la standarde si norme internationale de
conduita

Proliferarea conflictelor si a tensiunilor dintre
diverse grupuri (religioase, etnice, militare)

Bdietii adolescenti sau tineri au Inceput s fie recrutati
pentru a participa la insurgente sau la actiuni militare

Proliferarea organizatiilor non-
guvernamentale

Sporirea resurselor si a oportunitdtilor pentru asistenta
adolescentilor care intampind probleme, dar si a
oportunitatilor pentru angajarea civica

Intensificarea orientdrilor ideologice (de

Adolescentii au Inceput sd-si adapteze valorile,
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exemplu, fundamentalismul islamic) si a
miscarilor reactionare

atitudinile si comportamentele sau sd-si formeze
structuri care sunt in opozitie cu cele ale altor
adolescenti sau adulti

Aparitia si extinderea societatii
informationale (bazatd pe cunoastere si
competente practice temeinice)

Prelungirea scolaritatii

Schimbdrile (rationalizarea, promovarea
oportunitatii de alegere libera, diminuarea
identificdrii prin coduri simbolice etc.) la
nivelul institutiilor sociale (familie, scoald)

Diversificarea aranjamentelor si a formelor de
organizare familiala, a structurii relatiilor familiale.
Necesitatea ca adolescentii sa achizitioneze competente
pentru functionarea In medii familiale mult mai variate

Schimbarea rolurilor femeilor

Diversificarea oportunitdtilor (in domeniul
independentei, al integrarii pe piata muncii sau al

relatiilor romantice) pentru fetele adolescente si tinere

Cresterea incidentei expunerii adolescentilor si a
tinerilor la diverse modele de stil de viata. Pluralizarea
modelelor de gandire si comportament

Proliferarea mass-mediei

Accesul mai rapid al tinerilor la informatii. Facilitarea
comunicarii, prin depdsirea limitelor date de rolurile de
gen, distantele fizice sau varsta

Proliferarea tehnologiei informationale si
comunicationale

Cresterea oportunitatilor pentru depdsirea de cétre

Proliferarea biotehnologiei o T e .
adolescenti si tineri a limitelor fizice si psihologice

Din perspectiva ecologica, propusa de U. Bronfenbrenner, rezultd cd dezvoltarea adolescentilor
are loc pe fondul dinamicii interactiunii dintre o serie de contexte sociale imediate pe care le prilejuieste
viata de zi cu zi: sistemul familial, mediul scolar , sau grupurile de covarstnici (prieteni, colegi de scoald)
la care ei aderd si in care socializeaza (Crockett si Silbereisen, 2000). Rolurile pe care adolescentii le au si
relatiile pe care le stabilesc in cadrul microsistemelor, la care s-a facut referire, reprezinta baza pentru
interactiunea dintre ei si mediul social, care de-a lungul timpului le va influenta cresterea si dezvoltarea.
In plus, microsistemele functioneazi intr-o conjuncturd mult mai largd, reprezentati de sistemele de
credinte culturale, practicile sociale, activitatile economice si de deciziile politice, care prin diverse
mecanisme, produc si ele efecte diferentiale (Crockett si Silbereisen, 2000). Acest proces este sugestiv
ilustrat in studiul lui G. H. Elder cu privire la Marea Depresie, cum a fost denumita criza economica ce a
afectat SUA 1In anii 1930 (cf. Crockett si Silbereisen, 2000). Din cauza greutdtilor materiale, In acea
perioada, multe familii au redus cheltuielile si au gasit modalitdti de suplimentare a veniturilor. Una
dintre ele a fost implicarea bdietilor, mult mai devreme decat in mod obisnuit, in activitati aducatoare de
venituri, desfisurate in afara cdminului. in schimb, fetele au contribuit fira sa fie plitite, prin ajutorul
acordat mamelor, pentru a produce in casa bunuri pentru uzul familiei. Cele doua tipuri de activitati au
avut consecinte diferite pentru bdieti si pentru fete, in sensul ca bdietii au tins sd castige mai multa
independenta fatd de monitorizarea parintilor, sd manifeste comportamente mult mai autonome si sa
ajunga la o stima de sine mai ridicatd, in timp ce fetele nu.

Schimbdrile sociale aduc atat riscuri cat si cu oportunitati pentru adolescenti, dar balanta nu
inclina la fel pentru toti. De pilda, In cazul celor care trec prin perioade de schimbari sociale rapide si
care sunt mai putin capabili sd se adapteze noilor cerinte si sa transforme noile oportunitati in avantaje
personale, tranzitia cdtre varsta adultd poate fi mai dificila (Crockett si Silbereisen, 2000). Amintim aici
despre orientarea foarte rapida a pietii muncii cdtre identificarea fortei de munca capabile sd faca fata
noilor cerinte ale societatii puternic tehnologizate, bazatd pe gandire flexibila si creativa si pe adaptarea
rapida la sarcini intr-o continua diversificare — fenomen care a ldsat fara sanse de integrare multi tineri
slab scolarizati. In schimb, pentru adolescentii care au fixate proiecte clare cu privire la cursul vietii,
muncesc cu sarguinta si sunt usor adaptabili, aparitia schimbarilor sociale poate deschide noi
oportunitati pentru realizare si satisfactie personala.
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Criza actuald a multor societati de pe mapamond si a institutiilor lor fundamentale (familia,
scoala, mass-media etc.) a influentat continutul si orientarea subculturii preadolescentilor si a
adolescentilor (la nivelul socializarii adecvate, al individualitatii si dorintei de afirmare a originalitatii
lor, la nivelul actional al initiativelor etc.), generand manifestari specifice infantilismului socio-cultural,
exacerbarea orientarii cdtre valori materiale, scaderea capacititii de adaptare la solicitdrile sociale si
conduite care eludeazd valorile sociale, culturale si morale, precum si normele prescriptive (Stamatin,
2011).

In Roménia, analiza nevoilor si a situatiei adolescentilor la inceputul celui de-al treilea mileniu a
evidentiat schimbari in mai multe arii. In anii 1991 si 1996, 600 de adolescenti romani cu varste cuprinse
intre 14 si 16 ani au fost chestionati in cadrul unui studiu transversal care a delimitat mai multe
modificari In gandirea, comportamentul si stilul de viata al acestei categorii de varsta (cf. Dinca, 2004).
Rezultatele au revelat diferente de la un an la altul: de la conformism, in anul 1991 (76 % dintre
respondenti) la nonconformism si tendinte nevrotice in gandire si comportament, in anul 1996 (82 %
dintre respondenti). Adolescentii anului 1996 aveau mai multe aspiratii cdtre independentd, erau mai
agresivi si mai rebeli, Insa in acelasi timp vadeau o puternicd nevoie de protectie. Diferente au aparut si
la nivelul proiectiilor pentru viitor (interese profesionale). Daca in anul 1991, doar 34 % dintre
respondenti aveau optiuni diferite de ale parintilor, optand pentru alte profesii decat cele pe care le
doreau acestia, cinci ani mai tarziu procentul se ridica la 79 %. Cercetatorii explica diferentele constatate,
prin schimbarile sociale numeroase si bruste care au marcat societatea romaneasca in primul deceniu
dupa revolutia din 1989, cdrora adolescentii au Incercat sa le faca fatd intr-un stil conflictual-nevrotic,
prin atitudini cinice si comportamente rebele, pentru ca nu beneficiau de modele culturale valide si
stabile. In anul 2009, Fundatia pentru Dezvoltarea Societatii Civile a publicat un studiu exploratoriu cu
privire la nevoile emergente ale copiilor si adolescentilor din Romania (FDSC, 2009), prin nevoie
emergentd intelegand orice nevoie care decurge dintr-un ansamblu de provocdri, oportunitati,
evenimente sau amenintdri care nu a mai fost intalnita la generatiile anterioare sau se manifesta cu o
incidentd mai crescutd. Principalele tendinte care s-au evidentiat In urma focus-grupurilor si a
interviurilor la care au participat specialisti, copii si adolescenti, au fost rezumate dupd cum urmeaza:

— predominanta dorintelor materiale mai ales in mediul urban, in detrimentul gasirii unui loc de
muncd bine pldtit sau al intemeierii unei familii — teme care s-au reflectat mai des in
raspunsurile copiilor si tinerilor din mediul rural;

— cresterea timpului petrecut In fata computerului, mai ales in randul copiilor din mediul urban;
care tind sd devind familiari cu utilizarea computerului sau a telefonului mobil de la varste din
ce In ce mai mici;

— confuzia in randul copiilor cauzatd de volumul mare de informatii pe care trebuie sa le
proceseze, fara a avea abilitdtile necesare; in acelasi timp, metodele traditionale de predare-
invdtare folosite In scoala nu mai sunt atractive pentru copii si adolescenti, care prefera
materialele educative pe suport electronic;

— accentuarea violentei fizice, verbale sau emotionale manifestata de catre copii si adolescenti in
mediul scolar sau in comunitate;

— stima de sine a copiilor si tinerilor tinde sa fie, in destul de multe cazuri, ori scazuta ori
exacerbata; copiii tind sd se maturizeze mai repede, iar unii dintre ei sunt apatici, tristi, blazati;

- ,abandonarea” copiilor in fata televizorului sau a computerului ori ,la domiciliu” de catre
parintii care fie lucreaza prea mult, fie sunt plecati intr-o alta tara pentru a munci; limitarea
comunicdrii dintre pdrinti si copii sau adolescenti;

— modificarea progresiva a obiceiurilor alimentare si scdderea implicarii copiilor si a
adolescentilor in activitdti de educatie fizica si sport, corelatd cu sporirea incidentei bolilor care
au legatura cu alimentatia si sedentarismul;

— anomia copiilor si a tinerilor privitoare la valorile, atitudinile si modelele de comportament,
cauzata fie de absenta, fie de pluralitatea modelelor de referinta reflectate in mass-media.

Intr-o lucrare care ilustreazd foarte sugestiv ,crizele” pe care adolescentii contemporani le
trdiesc, A. Munteanu (2009) subliniazd cateva dintre caracteristicile mediului cultural si social post-
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modern care au produs schimbari de nuantd si intensitate in manifestdrile psiho-comportamentale ale
tinerilor: sindromul gandirii accelerate (stimulat de era multi-media), centrifugarea continud a identitatii
si personalitatii tinerilor (cum ar fi, aderarea la curentul Emo), intensificarea comportamentelor adictive,
pansexualismul etc. Autoarea conchide: ,Pentru a valorifica multiplele metamorfoze ale varstei si a
redobandi valorile solare ale lui «a fi», societatea in care trdieste adolescentul ar trebui sd traverseze un
proces de «dializa» si de reconsiderare a valorilor perene (inclusiv a celor spirituale). Pana atunci, nu
avem decat o certitudine, si anume aceea ca educatia rdimane marele premiu al momentului, dincolo de
orice criza si, mai ales, impotriva ei.” (pp. 32-33). In concluzie, adolescenta se configureaza intr-o etapa
vitala a cresterii si dezvoltdrii unei persoane, Insa, pe fondul prefacerilor care au loc in plan fiziologic,
cognitiv si psiho-emotional, sau in planul relatiilor sociale, al crizelor de identitate si al conflictelor
intrapsihice, aceasta perioada de vulnerabilitate poate aduce cu sine riscul derapajelor.

La momentul actual, analiza asupra adolescentilor romani trebuie sa se faca tinandu-se cont de
contextul schimbarilor sociale din ultimele doud decenii, facilitate de dobandirea democratiei si de
integrarea In Uniunea Europeand. Satisfacerea acestei conditii ne-a orientat cdtre elaborarea unui model
care puncteazd: relatiile dintre presiunea conjugata exercitatd de solicitarile specifice varstei si
provocarile societdtii contemporane; micro-contextele reprezentate de comunitate, scoala si familie;
resursele necesare adaptarii si dezvoltarii optime a adolescentilor (Figura 2.1).

Astfel, reformele sociale au un impact imediat atat asupra micro-contextelor cresterii si
dezvoltarii (comunitate, scoald, familie), cat si asupra functionarii adolescentilor. In acelasi timp, prin
resursele pe care le aduc, micro-contextele amintite mediaza efectul cumulat pe care solicitarile specifice
perioadei de tranzitie cdtre varsta adulta si provocarile generate de schimbarile sociale 1l au la varsta
adolescentei. Variabilele importante pentru procesul adaptdrii optime sunt reprezentate de resursele
individuale (deprinderi de viata, abilitati practice), familiale (statutul socio-economic, stimularea
cognitiva, suportul emotional si social), educationale (programele formative desfasurate in scoald) si
comunitare (promovarea unor modele de conduitd sdndtoase, sistemul serviciilor de asistenta psiho-
pedagogica si sociald) pe care adolescentii le pot detine sau accesa. Daca acestea sunt disponibile si
utilizate intr-un mod eficient, adolescentul va face fata efectului cumulat al sarcinilor care apar in
procesul de dezvoltare si al provocarilor pe care le aduc schimbadrile sociale, in caz contrar aparand
dificultdti de adaptare si integrare.
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Fig 2.1. Modelul influentei schimbarilor sociale asupra dezvoltdrii adolescentilor

Fenomenele perturbatoare care afecteaza adolescentii, produc efecte multiple: socializarea
neadecvata, dificultdti In conturarea identitdtii, comportamentele rebele, nonconformism, stilurile
comportamentale conflictuale, incongruenta dintre valorile declarate si comportamentele manifestate,
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exacerbarea orientdrii catre valori materiale, deficitul motivatiei pentru invatare, absenteismul scolar,
violenta manifestata in scoald, angajarea In comportamente cu risc pentru sanatate, delincventa sau alte
conduite care eludeaza normele morale si sociale. Pe langa acestea, inadaptarea adolescentilor cuprinde
si fateta subrealizdrii scolare, fenomen cu o cauzalitate complexd, aflatd la intersectia unor factori
individuali, familiali, educationali si socio-culturali (Tufeanu, 2012b), ce constituie o provocare pentru
educatori si decidentii din educatie.

Adolescentii subrealizati scolar

La noi in tard, interesul adolescentilor fata de scoald pare sa fie intr-un declin. Performantele
slabe obtinute la sesiunile examenului national de bacalaureat din ultimii ani, ca si cazurile de conduita
devianta sau delincventd manifestatd In mediul scolar si mediatizata intens, probeaza scaderea
preocupdrilor pentru pregdtirea scolara si a angajamentului tinerilor In raport cu misiunea institutiei
sociale pe care aceasta o reprezintd. Pe fondul redimensionarii sistemului de perceptii, credinte si valori
sau a practicilor sociale si culturale care a cuprins modelul romanesc de invatdmant, atitudinea pe care
tinerii si chiar pdrintii lor le au despre misiunea si mediul scolii, ca si despre educatie (ca proces cu
finalitate sociala si economica) au suferit transformari: de la valorizare — scoala fiind privita ca institutie a
cdrei frecventare este fundamentala pentru succesul in plan personal, profesional si social, pana la
indiferentd sau devalorizare (Robu, 2010). Strans legata de atitudinea si angajamentul adolescentilor fata
de scoald apare problema subrealizdrii scolare. Dacd pand acum cateva decenii, se punea doar problema
nereusitei scolare, schimbdrile sociale care au implicat transformari ale mentalitatii si atitudinii fata de
nou au determinat conturarea conceptului referitor la subrealizarea scolara si intensificarea
preocupdrilor pe aceasta temd. Tinand cont de imperativul contextului social competitiv, de a forma
persoane apte sa se adapteze usor solicitdrilor, specialistii din diverse domenii pun accentul pe
cunoasterea si valorificarea resurselor individuale. In cazul adolescentilor subrealizati scolar, ne
confruntam frecvent cu situatia in care resursele reprezentate de competentele sociale si emotionale de
care acestia dispun nu sunt valorificate suficient, din cauza faptului ca nu sunt identificate sau sunt
insuficient dezvoltate.

Caracteristici ale adolescentilor subrealizati scolar

Dupd cum am mai subliniat, datoritd definirii operationale a subrealizérii scolare este posibila
compararea rezultatelor obtinute de-a lungul timpului sau pe diverse populatii, cercetdtorii si/sau
specialistii In psihologie si educatie avand posibilitatea sa elaboreze un profil distinctiv al copiilor si
adolescentilor aflati in aceasta situatie.

Elevii subrealizati scolar pot avea In comun anumite caracteristici, Insa tind sa constituie un
grup din populatia scolard destul de eterogen, chiar mai eterogen decat elevii mediu realizati sau cei
buni (Siegle si McCoach, 2009). Eterogenitatea poate fi explicatd de diferentele interindividuale si prin
faptul ca fiecare dintre elevii subrealizati ajunge astfel, prin interventia unei combinatii unice de cauze.
De exemplu, comparatiile realizate in functie de variabila referitoare la gen au evidentiat o frecventd a
subrealizarii scolare mai ridicata in randul baietilor (Laurentiu si Clinciu, 2006; Tufeanu, 2013b;
Colangelo, Kerr, Christensen si Maxey, 1993; McCoach si Siegle, 2008), diferenta ce tine de socializarea
fetelor si bdietilor care pot sa se raporteze diferit la modelele de succes si esec, inclusiv scolar (Hoover-
Schultz, 2005).

Numeroase studii empirice au contribuit la conturarea profilului caracteristicilor psiho-
comportamentale, sociale, emotionale si scolare care tind sd apard in randul elevilor subrealizati scolar.
Ele pot fi sumarizate, dupa cum urmeaza:

- atitudinea negativa fatd de mediul scolar si invatatura (McCoach si Siegle, 2003a; McCoach si

Siegle, 2003b; McCoach si Siegle, 2001; Ren, 2011; Yip, 2007), perceptia negativd fata de
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activitdtile scolare si alte programe instructiv-formative realizate In scoald (Colangelo, Kerr,

Christensen si Maxey, 1993);

— o frecventa mai ridicata a angajarii In comportamente perturbatoare manifestate in clasa sau
scoala (Tufeanu, 2013b);

— nivelul scazut al motivatiei si al implicdrii in sarcinile scolare (Cretu, 1997; Ek, Westerlund,
Furmark si Fernell, 2012; McCoach si Siegle, 2003a; McCoach si Siegle, 2003b; McCoach si Siegle,
2000; Rayneri, Gerber si Wiley, 2003; Siegle si McCoach, 2009; Yip, 2007) sau extrascolare
(Colangelo, Kerr, Christensen si Maxey, 1993);

— nivelul deficitar al competentelor pentru auto-reglare in procesul Invatdrii (Lau si Chan, 2001;
McCoach si Siegle, 2003a; McCoach si Siegle, 2003b; McCoach si Siegle, 2001; Ren, 2011);

—  stiluri de Invatare defectuoase (Rayneri, Gerber si Wiley, 2003);

— tendinta de a atribui succesul talentului Inndscut sau inspiratiei si esecul hazardului sau
destinului, adica externalitatea locului controlului (Rayneri, Gerber si Wiley, 2003);

— teama de esec scolar (Preckel, Holling si Vock, 2006; Siegle si McCoach, 2009);

— neincrederea In propriile abilititi sau competente (inclusiv scolare, de invatare), imaginea de
sine negativa, sentimentele autodevalorizante sau de inferioritate (Lau si Chan, 2001; McCoach
si Siegle, 2003a; McCoach si Siegle, 2003b; McCoach si Siegle, 2001; Reis, Colbert si Hebert, 2004;
Siegle si McCoach, 2009; Yell, 1971);

— nivelul redus al motivatiei pentru identificarea si valorificarea propriului potential (Siegle si
McCoach, 2009);

— nivelul mai scazut al curiozitatii de a afla lucruri noi (Ren, 2011);

— nivelul mai redus al orientarii cdtre valorizarea competitiei si a succesului scolar (McCoach si
Siegle, 2003a; McCoach si Siegle, 2003b; Preckel, Holling si Vock, 2006);

— nivelul mai scazut al motivatiei pentru obtinerea succesului (Paladi si Caus-Avram, 2013);

— deficiente ale competentelor sociale si emotionale (Tufeanu, 2013d; M. E. Bernard, A. Eddy, D. T.
Buddecke — apud Bernard, 2006; Gonzalez si Haves, 1988; Grobman, 2006; Reis si McCoach,
2000);

— dificultati de adaptare in relatiile sociale, exteriorizate prin ostilitate si agresivitate fata de
ceilalti, atitudine rebeld, lipsa asertivitdtii, neincredere in ceilalti, atitudine manipulativa
(Masari, 2006; Rotheram, 1982; Yell, 1971) sau comportamente antisociale (Hinshaw, 1992).
Elevii subrealizati prezinta anumite particularitati ale functionarii emotionale, comportamentale

si sociale. H. P Mandel si S. I. Marcus au descris sase profiluri tipice ce pot fi intalnite in randul
subrealizatilor, si anume: a) elevii care urmaresc sa obtina succesul scolar fara prea mult efort (,,trisorii”);
b) anxiosii-evitanti; c) elevii care se aflad intr-o continud cautare a propriei identitati; d) manipulatorii; e)
depresivii si f) insolentii (apud Peterson, 2006). In aceeasi directie, S. B. Rimm (Rimm, 2008) a realizat o
clasificare a subrealizatilor scolar in functie de doud dimensiuni (conduita dependenta vs. dominanta,
respectiv non-conformism vs. conformism). Autoarea americand a identificat urmatoarele tipuri: a)
perfectionistii; b) neajutoratii; c) indiferentii; d) simulantii; e) singuraticii; f) depresivii; g) socialii; h)
doxatii stresati; i) manipulatorii; j) creativii; k) rebelii; 1) hiperactivii; m) agresivii. Reis si McCoach (2000)
trec in revistd concluziile cercetarilor, identificind mai multe caracteristici psiho-comportamentale care
se Intalnesc mai frecvent in randul elevilor subrealizati: sentimentul de alienare, tendinta de izolare fata
de semeni, neincrederea in ceilalti, pesimismul, anxietatea, impulsivitatea, ostilitatea si conduita agresiva
(activa sau pasiva), un anumit nivel al imaturitatii manifestate in relatiile sociale. Se poate constata ca
interesul cercetatorilor este centrat pe doua directii: una care urmareste identificarea unui portret general
al particularitatilor psiho-emotionale si sociale si alta care este interesata de identificarea tipurilor de
subrealizati.

Pe masura ce elevii subrealizati scolar continud sd se perceapa ca situandu-se la un nivel
inadecvat In ceea ce priveste performantele scolare sau in alte domenii, ei pot manifesta o atitudine
negativa fata de propria persoand, fatd de scoald sau fata de experientele de invatare In general, sau/si
scdderea motivatiei (Emerick, 1992). Realizarea cu succes a adaptarii scolare este un factor important
pentru dezvoltarea copiilor, puberilor si a adolescentilor, mai ales In ceea ce priveste atitudinea si
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comportamentele care sunt relevante pentru reusita scolara (Patrick, Yoon si Murphy, 1995).
Subrealizarea scolara are multiple consecinte atdt pe termen scurt, cat si pe termen lung. Daca
subrealizarea accidentala poate fi depasitd prin interventii educationale orientate catre motivarea
elevului, cea cronicd necesita o interventie mai extinsd, realizata la timp si care ia in calcul toti factorii
mentionati anterior. Atunci cand nu se intervine la momentul oportun, subrealizarea se cronicizeaza iar
efectele sunt mult mai greu de ameliorat. Consecintele subrealizarii se resimt la mai multe niveluri:

— Nivelul individual. Cand apare de timpuriu in traiectoria scolara a unui copil si nu se intervine,
subrealizarea se poate amplifica In timp, avand repercusiuni ce domina perioada adolescentei,
prelungindu-se pand la varsta maturitatii. La varsta adultd, sunt afectate negativ sferele
reprezentdrii si valorizarii de sine, aspiratiile si realizarile profesionale (Tufeanu, 2012c), relatiile
interpersonale sau succesul social. Legat de traseul educational, unul dintre efectele vizibile
imediat il reprezintd rezultatele slabe, la care se adauga esecul la examenele de admitere sau de
finalizare a unui ciclu de studii. Sunt si cazuri in care se ajunge pand la abandonul scolar.
Rezultatele unui studiu longitudinal care a urmadrit mai multe persoane subrealizate, in timpul
liceului, au aratat ca, dupa 13 ani de la absolvire, multe dintre acestea nu finalizasera studiile de
colegiu si nu aveau un loc de munca satisfacator (apud Siegle si McCoach, 2009).

— Nivelul sistemului educational. Subrealizarea scolarda atrage dupa sine cresterea costurilor
necesare pentru implementarea programelor prin care se urmareste redresarea performantelor
scolare si prevenirea esecului. De asemenea, rezultatele slabe la examenele nationale impun
costuri rezultate din evaluarea fenomenului sau alte costuri asociate elaborarii si implementarii
masurilor destinate cresterii promovabilitdtii. Atunci cand subrealizarea elevilor este toleratd de
autoritatile scolare, aceasta poate avea influente negative asupra restului populatiei scolare.

— Nivelul economic si societal. Numarul mare de elevi subrealizati care nu se integreaza pe piata
muncii, devenind asistati social contribuie la crearea unei imagini negative a scolii in opinia
publica. Sistemul educational este perceput ca fiind incapabil sd rdspundéd nevoilor de formare
ale tinerei generatii. Subrealizarea scolara are efect si asupra calitatii fortei de munca pe care se
sprijind dinamica economica a societatii. Efectele fenomenului subrealizdrii se resimt mai acut in
contextul perioadelor de schimbari sociale intense, cand potentialul de adaptare al oamenilor
este mult mai solicitat.

Din cele de mai sus, putem concluziona ca subrealizarea scolara este explicata prin actiunea unui
complex de factori individuali, familiali si educationali, care interactioneaza Intr-un mod particular
pentru fiecare elev in parte, determinand necesitatea delimitarii caracteristicilor comune ce se impun a fi
studiate, In ideea demararii interventiilor psiho-educationale. Pentru reusita acestora trebuie sa se
identifice corect tipul de subrealizare scolara care 1i afecteaza pe elevii vizati, cauzele care stau la baza ei
si sd se analizeze modul in care este perceputa situatia la nivel subiectiv.

Competentele sociale si emotionale — resurse pentru depasirea subrealizarii
scolare

Societatea bazata pe cunoastere, ca formd de manifestare a schimbarii sociale, impune utilizarea
unei palete largi de competente implicate in informare, cunoastere, relationarea lucrurilor si faptelor cu
realitatea, analiza critica si sintezd, antreprenoriat, dezvoltarea personald, rezolvarea problemelor
practice si asigurarea interactiunilor optime in diverse contexte sociale. Inceputul celui de-al treilea
mileniu a deschis o era a informarii si a relationdrii in plan social — doud resurse cheie pentru succesul
adaptarii individului la noul stil de viata creat prin ultramodernizarea societatii la nivel global.

In cele ce urmeazi, vom delimita semnificatia conceptelor referitoare la competentele sociale si
emotionale prin prisma rolului lor in adaptarea si integrarea adolescentilor. L. Rose-Krasnor (1997) trece
in revistd semnificatiile pe care cercetdtorii le-au acordat conceptului de competentd sociala: de la
succesul social si abilitatea de realizare a scopurilor personale in cadrul interactiunilor sociale,
concomitent cu mentinerea relatiilor pozitive cu alte persoane si pana la capacitatea unei persoane de a
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interactiona in mod eficient cu mediul sau societatea. Toate aceste acceptiuni au fie un caracter prea
ingust, fie prea larg.

Pentru definirea conceptului general de competentd, trebuie operate anumite distinctii intre
termenii: aptitudini, deprinderi, abilitati, capacitati si competente. Aptitudinea desemneaza potentialul
(innascut, dar care poate ramane neutilizat) pentru obtinerea unei performante intr-o anumita sarcina
sau activitate. Deprinderea este un comportament sau o activitate care au fost Invatate prin exercitii si
repetitie, fixate si automatizate, ajungand sa fie realizate cu o economie de efort si timp (Siegle si
McCoach, 2009). Prin termenul de abilitate, se intelege orice calitate a unei persoane care 1i ofera acesteia
posibilitatea de a indeplini cu succes o sarcina (Reber, 1985). Doron si Parot (1999) afirma cd abilitatea se
sprijind pe un set de aptitudini, la care se adauga efectele invatarii si ale antrendrii acestora, asa incat
persoana ajunge la performante notabile intr-un domeniu. Capacitatea se refera la posibilitatea ca o
persoand sa obtind reusita in Indeplinirea unei sarcini sau in realizarea unei activitadti (Caluschi,2001a;
Sillamy, 1998). Dupa P. Popescu-Neveanu (1978), capacitatea este intotdeauna demonstrata sau
demonstrabild prin fapte observabile, adicd prin actiunile eficiente pe care o persoana le intreprinde sau
prin performantele pe care le obtine in rezolvarea sarcinilor. Capacitatea este conditionatd de existenta
unor aptitudini, care pot fi dezvoltate si transformate prin antrenament si experientd (Doron si Parot,
1999).

Definitiile si semnificatiile care au fost promovate in literatura de specialitate pentru conceptul
de competenta ilustreazd o realitate mai complexa decat in cazul conceptelor despre care am relatat
anterior. Termenul de competentd este utilizat cu doud sensuri: a) resursa cheie necesara unei persoane
pentru a realiza o anumita sarcind (engl. competency si pl. competencies); b) rezultat asteptat de la o
persoand in realizarea unei sarcini (engl. competence sau pl. competences) (Winterton, Delamare-Le
Deist si Stingfellow, 2006). Dupa D. S. Rychen (2004), competenta se diferentiaza de abilitate (engl. skill),
in sensul cd cea din urmad denota posibilitatea de a realiza un act motor sau cognitiv complex cu usurinta
si precizie, la care se adauga adaptabilitatea la conditiile schimbatoare ale sarcinii, in timp ce prima
desemneaza o actiune sau un sistem de actiuni mult mai complexe, care presupun abilitati psiho-motorii,
cognitive, atitudini, comportamente si alte componente non-cognitive. In acest sens, competenta este un
concept mult mai general decat abilitatea.

Definitia, elaboratd in cadrul unui simpozion pe problematica educatiei si a Invatarii de-a lungul
vietii In economia bazatd pe cunoastere, sugereazd necesitatea aborddrii Intr-o maniera holista a
conceptului de competenta care a fost determinat ca fiind ,,...un sistem de structuri mentale si abilitati
care implicd mobilizarea cunostintelor, a abilitdtilor cognitive si practice si a unor componente
comportamentale si sociale, precum: atitudini, emotii, valori si orientari etice, motivatii pentru realizarea
cu succes a activitatii intr-un context particular.” (Lobanova si Shunin, 2008, p. 47).

Specialistii din cadrul Centrului European pentru Training Vocational si Dezvoltare au lucrat la
un cadru conceptual si metodologic prin care au elaborat o tipologie a competentelor actionale necesare
procesului invatarii de-a lungul vietii si reusitei intr-un anumit domeniu ocupational (apud Winterton,
Delamare-Le Deist si Stingfellow, 2006). Echipa de lucru a demarat cu o abordare constructivista de
facturd sociald si a ajuns la concluzia cd definirea termenului de competentd trebuie s& se raporteze
intotdeauna la contextul specific al diverselor sarcini si/sau activitdti in care o competenta sau alta este
necesara. La baza proiectdrii tipologiei au stat doud criterii de clasificare a competentelor (Winterton,
Delamare-Le Deist si Stingfellow, 2006): nivelul analizei conceptuale (cognitiv/declarativ vs.
operational/procedural) si contextul in care competentele intervin (ocupational vs. personal).
Competentele sociale (pattern-uri de atitudini si comportamente) sunt incluse in cel de-al patrulea
cadran, avand un caracter operational. Ele joaca un rol important in dinamica relatiilor sociale dintre
oameni si, In acelasi timp, in dezvoltarea personald a acestora (Figura 2.2).

Modelul competentelor actionale ne-a atras atentia, deoarece constituie un suport conceptual
pentru descrierea si explicarea procesului adaptarii adolescentilor din societatea contemporana la
sarcinile dezvoltdrii: formarea identitatii de sine, roluri si status-uri sociale, scoald si educatie, relatii
interpersonale etc. Conform acestuia, competentele actionale reprezintd toate caracteristicile si resursele
cognitive, motivationale si sociale pe care o persoana trebuie sa le posede pentru a invdta intr-un
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domeniu si a reusi In viata si includ: competenta pentru rezolvarea de probleme in general, gandirea
critica, cunostintele generale si specifice Intr-o anume specializare, increderea in sine si o imagine
pozitiva si realista, cat si competentele sociale si emotionale.

Domeniul ocupational Domeniul personal

Meta-competente

Competente cognitive (facilitatori ai Invatarii, cum ar
(cunoastere) fi abilitdtile de planificare,
monitorizare si auto-reglare)

Domeniul conceptual

Competente functionale Competente sociale

Domeniul operational . ey taiel. 4.
peras (deprinderi si abilitati) (atitudini si comportamente)

Fig 2.2. Tipologia competentelor actionale — apud Winterton, Delamare-Le Deist si Stingfellow, 2006

Competentele sociale constituie pattern-uri de comportament social pe care indivizii le
manifestd si care i ajutd sa producd efectele dorite asupra altor persoane (Argyle, 1998) si implicd, pe
reglarea emotiilor etc. (Dirks, Treat si Weersing, 2007).

Modelele teoretice care au urmarit sa explice interactiunea dintre laturile cognitivd, afectiv-
emotionald si comportamentala ale competentelor sociale au conturat un tablou complex de caracteristici
ale functiondrii individului (aptitudini, deprinderi, abilitati, trasdturi temperamentale si caracteriale,
motivatii, atitudini si raspunsuri comportamentale), care il fac sa fie constructiv si eficient in relatiile
sociale. Din acest punct de vedere, semnificatiile conceptului de competenta sociald au fost largite, prin
includerea laturii emotionale. Astfel, Topping, Bremner si Holmes (2011, p. 43) definesc competenta
sociald ca implicand ,,..posedarea si folosirea capacitdtii de integrare a gandirii, emotiilor si
comportamentului, cu scopul de a realiza sarcini si de a obtine rezultate sociale valorizate in contextul si
cultura de origine.”.

In cazul copiilor si al adolescentilor, competentele se referd la un set de caracteristici (in plan
social, emotional si cognitiv) si comportamente de care acestia au nevoie pentru a se adapta cu succes la
sarcinile sociale (Welsh si Bierman, 2001). S-a subliniat importanta competentelor sociale si emotionale
pentru adolescenti, atunci cand relatiile cu covarstnicii incep sa ocupe un loc din ce in ce mai important,
acestea reprezentand o sursa pentru invéatare si explorare, dupa cum a ardtat si psihologul rus Lev S.
Vigotski, prin teoria constructivistd a zonei proximei dezvoltari (apud Emihovich si Lima, 1995). La
varsta adolescentei, in conditiile formarii identitatii de sine si a personalitatii, centrul de greutate al
influentei exercitate de anturaj se transferd din aria retelei familiale citre grupul de covarstnici. In acest
context, rolurile sociale pe care adolescentii le adoptd si suportul din partea covarstnicilor sunt surse
pentru diferentierea eului si cristalizarea independentei (Welsh si Bierman, 2001), dar in egald masurd,
prin procesele si mecanismele de influenta specifice grupurilor sociale, covarstnicii pot exercita si o
influenta negativa.

Anumite caracteristici individuale ale adolescentilor isi pun amprenta si-i diferentiaza la nivelul
competentelor sociale si emotionale. De exemplu, diferentele dupa gen sunt rezultatul modalitatilor de
socializare specifice si al influentelor pe care familia le exercita iIn mod diferit asupra fetelor si baietilor.
Rezultatele propriilor investigatii (Tufeanu, 2014b) evidentiaza niveluri semnificativ mai ridicate, la fete,
ale competentelor: exprimarea propriilor emotii, prezentarea de sine, empatie, orientarea catre
gratificarea si sprijinirea celorlalti, asertivitate, abilitatea de a realiza relatii interpersonale pozitive si
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cooperare, In timp ce bdietii au obtinut niveluri mai ridicate la autoreglarea emotionala, respectiv
flexibilitatea emotiilor si al comportamentelor.

Dupa unii autori (Bonchis, 2006, Racu si Racu, 2012; Racu si Racu, 2013), competentele sociale si
emotionale Incep sd se formeze incd din copilarie, cel mai important factor care influenteazd acest proces
fiind reprezentat de mediul familial. E. Bonchis (2006) exemplifica: copiii care isi gestioneaza mai bine
emotiile tind sa aiba relatii de succes cu covarstnicii si adultii din jurul lor; copiii care au abilitatea de a-si
face cunoscute celorlalti propriile lor emotii sunt perceputi ca fiind mai pldcuti, iar cei care afiseaza
preponderent emotii pozitive au relatii mai bune cu ceilalti; copiii care au abilitatea de a decodifica
(intelege) emotiile manifestate de ceilalti 1i ajutd sa fie mai aprobati din punct de vedere social; copiii care
au abilitatea de a-si stapani furia sunt perceputi ca fiind mai placuti si mai competenti social. In conditiile
in care abilitdtile socio-emotionale nu se dezvolta suficient In copildrie, In perioada adolescentei pot
surveni momente de inadaptare, care sd necesite implementarea unor programe de interventie
ameliorativa.

Au fost propuse mai multe modele multidimensionale, care descriu varietatea competentelor
sociale si emotionale importante pentru adaptarea unei persoane. Fiecare dintre ele porneste de la un
numadr diferit de competente si dimensiuni In care acestea sunt grupate.

M. Argyle (1998) a descris un model care include urmatoarele competente sociale: asertivitatea,
gratificarea si sprijinul acordat altor persoane, comunicarea verbald, comunicarea nonverbala, empatia,
cooperarea, rezolvarea problemelor care apar in relatiile interpersonale, respectiv prezentarea de sine.

Duane Buhrmester si colaboratorii sai (Buhrmester, Furman, Wittenberg si Reis, 1998) au propus
un model al competentelor pe care tinerii le activeaza in relatiile interpersonale, in cadrul caruia au
identificat cinci componente: a) capacitatea de initiere a relatiilor; b) capacitatea de autodezvéluire; c)
capacitatea de a exprima intr-un mod asertiv neplacerea in legatura cu actiunile altora sau de aparare a
propriilor drepturi; d) capacitatea de a oferi suport emotional si e) capacitatea de a manageria conflictele
interpersonale.

F. M. Gresham si S. N. Elliott au construit un model al conceptualizdrii si evaludrii
multidimensionale a competentelor sociale in randul copiilor si al adolescentilor, care include sapte
dimesniuni (apud Pearson Assessment International, 2012): a) comunicarea; b) cooperarea; c)
asertivitatea; d) empatia; e) responsabilitatea; f) autocontrolul si g) angajamentul. Conform acestui model
de lucru, nivelul scazut al competentelor enumerate se reflecta prin urmatoarele reactii si
comportamente dezadaptative: a) impulsivitate si furie in relatiile interpersonale; b) agresivitate fizic4,
verbald si/sau emotionald manifestata pe termen lung asupra covarstnicilor; c) hiperactivitate si/sau
neatentie; d) depresie, anxietate, imagine de sine negativa si stima de sine scazutd; d) tulburari din
spectrul autist.

J. D. Mayer si P. Salovey au structurat un model al competentei referitoare la inteligenta
emotionald pe care o vdd ca fiind o aptitudine ce implica atat sfera cognitiva, cat si pe cea emotionala
(apud Mayer, Salovey si Caruso, 2011). In acest model, inteligenta emotionala cuprinde patru dimensiuni
care intervin unitar in procesul adaptarii individului: a) perceptia si identificarea propriilor emotii si pe
ale altora, respectiv exprimarea lor; b) abilitatea de relationare a emotiilor cu procesele invatarii si ale
cunoasterii; ¢) intelegerea semnificatiilor emotiilor, a relatiilor dintre acestea si a implicatiilor pe care le
au in functionarea personald si in relatiile interpersonale; d) gestionarea emotiilor in diverse situatii de
interactiune, in rezolvarea problemelor de viata si in adaptarea la solicitarile stresante.

C. Saarni (2011) percepe competenta emotionala ca avand in centru credinta in auto-eficienta in
tranzactiile interpersonale si descrie un model care include: a) constientizarea propriilor stari emotionale
si ciclurile acestora; b) recunoasterea emotiilor exprimate de alte persoane; c) abilitatea de exprimare
autenticd a propriilor emotii utilizand un vocabular bogat; d) abilitatea de a traversa Intr-un mod matur
emotii multiple; e) manifestarea empatiei si a compasiunii; f) abilitatea de recunoastere a emotiilor in
baza indicatorilor comportamentali; g) integrarea eficientd a emotiilor in autoprezentare; h) autoreglarea
emotiilor; i) credinta in auto-eficienta emotionala.

R. Bar-On vorbeste despre inteligenta emotional-sociald pe care o defineste ca fiind un construct
generic ce include mai multe competente interrelationate si anumiti factori facilitatori care contribuie la
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eficienta unei persoane (2006). Autorul identifica 15 dimensiuni ale inteligentei emotional-sociale pe care
le grupeazd in cinci domenii (Stein si Book, 2003; Bar-On, 2006): a) intrapersonal (respectul de sine,
congtientizarea propriilor emotii, asertivitatea, independenta in plan cognitiv, emotional si in actiuni si
autoactualizarea); b) interpersonal (empatia, responsabilitatea In planul actiunilor si al relatiilor sociale si
abilitatea de a stabili si mentine relatii interpersonale constructive); c) managementul stresului (toleranta
la stres si controlul impulsurilor); d) adaptabilitatea (abilitatea de evaluare a corespondentelor dintre
emotiile si sentimentele traite subiectiv si caracteristicile imprejurarilor in care apar/testarea realitatii,
flexibilitatea cognitivd, emotionala si comportamentala si abilitatea de rezolvare a problemelor); e)
dispozitia emotionala generala (optimismul si sentimentul de fericire). Modelul inteligentei emotional-
sociale este ofertant, prin caracterul sau cuprinzator si prin sustinerea empirica, pentru cd acopera mai
multe laturi ale functionarii individului in diverse contexte.

D. Goleman integreazd rezultatele a numeroase cercetari, descriind 25 de competente pe care le
subsumeazad inteligentei emotionale Impdrtindu-le in cinci categorii (apud Boyatzis, Goleman si Rhee,
2011): a) auto-constientizarea — constientizarea propriilor emotii, evaluarea lor corectd si increderea in
propriul sine emotional; b) auto-reglarea — autocontrolul emotional, conduita care inspird incredere,
constiinciozitatea, adaptabilitatea la diverse solicitari, abordarea inovatoare In plan emotional; c)
motivatia — dorinta de realizare personald, angajamentul emotional, initiativa In plan emotional in
relatiile interpersonale si optimismul; d) empatia — orientarea cdtre intelegerea celorlalti, acordarea de
servicii, exploatarea diversitatii in plan emotional, respectiv orientarea cdtre misiunea si valorile
organizatiei; e) abilitatile sociale — abilitatea de influentare a celorlalti, comunicarea, gestionarea
conflictelor, leadership-ul, abilitatea de a genera si cataliza schimbarea, abilitatea de a crea relatii
interpersonale, colaborarea si cooperarea, respectiv abilitatea pentru lucrul in echipa.

Specialistii au identificat care sunt competentele esentiale pentru adaptarea cu succes la tranzitia
cdtre varsta adultd a adolescentilor. Acestea includ (Resnick, 2000; Takanishi, 2000): a) capacitatea de a
reflecta asupra propriului eu si de a se cunoaste pe sine; b) capacitatea de formare a relatiilor bazate pe
incredere, sustinere si afectiune cu adultii; c) capacitatea de interactiune cu covarstnicii si de
experimentare a sentimentului de apartenentd la grupurile de egali; d) capacitatea de a-si forma si
intretine o retea de suport social in familie, scoald si comunitate; e) competentele sociale si emotionale
care le permit adolescentilor sa isi dezvolte sentimentul valorii de sine, s adopte decizii responsabile si
sd-si planifice actiunile, proiectele de viitor si relatiile interpersonale; f) conduita orientatd catre
participarea activa la viata familiei (ca Intretindtor), a comunitatii si a societatii (ca angajat intr-un anumit
domeniu profesional si ca cetdtean); g) capacitatea de integrare a conflictelor de valori si de formare a
propriului sistem valoric; h) capacitatea de a trdi bucuria vietii, Increderea in viitor si in oportunitatile
pentru succesul propriei vieti.

Literatura de specialitate evidentiaza relatii consistente Intre nivelul competentelor sociale si
emotionale in randul copiilor, preadolescentilor si al adolescentilor, pe de o parte, respectiv o serie de
dimensiuni ale adaptdrii psiho-emotionale, sociale si scolare, ca de pildd: comportamentele sociale
pozitive (Wentzel, Filisetti si Looney, 2007), orientarea cdtre analiza cauzelor emotiilor negative
(Garaigordobil, 2009), succesul in managementul impresiei despre propria persoand in contextul
interactiunilor sociale (Lopes, Brackett, Nezlek, Sellin, Salovey, 2004), stilurile de adaptare la solicitari
stresante (Mavroveli, Petrides, Rieffe si Bakker, 2007), adaptarea emotionald si sociala in plan scolar
(Mestre, Guil, Lopes, Salovey si Gil-Olarte, 2006; Patrick, Yoon si Murphy, 1995), motivatia pentru succes
(Paladi si Caus-Avram, 2013), rezultatele scolare (Aviles, Anderson si Davila, 2006; Gil-Olarte Marquez,
Palomera si Brackett, 2006; Raver, 2002; Rodriguez-Fornells si Maydeu-Olivares, 2000; Tufeanu, 2014a;
Welsh, Parke, Widaman si O’Neil, 2001), intensitatea sentimentului de singuratate si nivelul satisfactiei
fata de relatiile interpersonale (Tariq si Masood, 2011), problemele comportamentale (Bornstein, Hahn si
Haynes, 2010; Griffin, Nichols, Birnbaum si Botvin, 2006; Langeveld, Gundersen si Svartdal, 2012;
Webster-Stratton si Woolley Lindsay, 1999), simptomele de somatizare, depresie sau anxietate
(Bornstein, Hahn si Haynes, 2010; Cole, Martin, Powers si Truglio 1996; Garaigordobil Landazabal, 2006;
Mallinckrodt si Wei, 2005). Observatiile cadrelor didactice confirma faptul ca, in randul copiilor si al
adolescentilor, gradul de dezvoltare a competentelor sociale si emotionale (cu precddere controlul
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reactiilor impulsive, anticiparea comportamentelor asteptate de cdtre colegi si profesori, abilitatea de a
solicita ajutor in sarcinile de Invétare, abilitatea de exprimare a propriilor emotii si nevoi) reprezintd un
predictor important al nivelului adaptabilitatii scolare (Botnari, 2012).

Controlul emotiilor, abilitatile de comunicare eficientd, asertivitatea, formarea relatiilor
interpersonale, empatia sunt incluse in setul abilitdtilor pentru viatd (engl. life skills), alaturi de:
abilitatea de a stabili scopuri, de a adopta decizii si solutiona probleme de viatd, gandirea critica si
creativa, constientizarea de sine, abilitatea de adaptare la solicitarile stresante, abilitatea pentru invatare,
pentru traiul de zi cu zi si abilitatea pentru mentinerea sanatatii (Handbury, 2008; Mahmoudi si
Moshayedi, 2012; World Health Organization, 1994). Toate aceste abilitati constituie resurse pentru
adaptarea indivizilor la solicitdrile si la provocarile vietii de zi cu zi, dar si pentru formarea
comportamentelor pozitive (Handbury, 2008). De la aceastd idee am pornit in cercetarea consecintelor
negative pe care carentele in dezvoltarea socio-emotionald le au asupra realizarii scolare a adolescentilor
si, In general, asupra capacitatii lor de a face fata schimbarilor sociale.

In contextul tranzitiei ctre societatea globald, a provocarilor pe care le aduc schimbérile sociale,
culturale si economice care se succed intr-un ritm alert si care cer adaptare flexibila din partea oamenilor,
specialistii s-au preocupat atat de delimitarea semnificatiilor dezvoltarii sandtoase (pozitive) a copiilor,
adolescentilor si tinerilor, cat si de factorii care contribuie la aceasta. In acest sens, Asociatia Americani a
Consilierilor $colari a elaborat un set de standarde pentru consilierea scolard a elevilor, care urmaresc
trei directii: activitati si rezultate scolare, orientarea in traseul scolar si vocational, respectiv prevenirea
problemelor ce apar in dezvoltare si a formarii deprinderilor si a abilitatilor pentru succesul personal si
in relatiile sociale (apud Trip, 2007). Conform asociatiei amintite, formula succesului scolar a unui elev
include trei componente: dezvoltarea scolara + dezvoltarea in carierd + dezvoltarea personala si sociala.
Unul dintre cele mai importante standarde vizeaza insusirea cunostintelor, deprinderilor, abilitatilor si a
atitudinilor pozitive care sustin cresterea personala a elevului si succesul in relatiile interpersonale. Mai
specific, competentele urmarite in cadrul programelor de consiliere scolara includ (Trip, 2007): a)
insusirea cunostintelor despre sine (dezvoltarea unei atitudini pozitive fata de sine, cunoasterea
propriilor motivatii, valori si convingeri, acceptarea schimbadrii ca parte a dezvoltdrii personale,
exprimarea si managerierea emotiilor, recunoasterea nevoilor si a granitelor personale, formarea
comportamentului orientat citre cooperare etc.); b) formarea si dezvoltarea deprinderilor si a abilitatilor
interpersonale (recunoasterea drepturilor pe care le au ceilalti asumarea responsabilititii pentru
propriile alegeri si comportamente, recunoasterea si aprecierea diversitdtii, formarea deprinderilor de
comunicare verbala si non-verbala eficientd etc.).

In Romania, Legea Educatiei Nationale statueaza faptul ci educatia trebuie si promoveze
valorile, creativitatea, capacitdtile cognitive, volitive si actionale, aldturi de alte competente care sunt
necesare pentru exercitarea unei profesii si integrarea in societate, in acord cu cerintele apartenentei la
Uniunea Europeana si cu functionarea in contextul societdtii globale (Legea 1/2011). Conform
normativelor elaborate, dezvoltarea emotionala si sociala reprezinta o arie de competente care trebuie sa
stea In atentia educatorilor pe tot parcursul scolaritatii, prin activitatile formative orientate catre:
dezvoltarea cunoasterii de sine, formarea relatiilor interpersonale armonioase, dezvoltarea capacitatii de
adoptare responsabila a deciziilor, invdtarea unor modele de conduitd pozitiva etc.

La Inceputul anilor 1990, grupul de lucru CASEL care a fost infiintat in cadrul Universitatii din
Illinois de cdtre D. Goleman si E. Rockefeller Growald a sustinut introducerea in strategia formativa din
scoald a programelor de tip SEL (apud Schonert-Reichl si Hymel, 2007). Scopul specialistilor care
activeaza In cadrul acestui grup de lucru este de a aduna dovezi empirice cu privire la eficienta
programelor de tip SEL, de a crea si a integra continuu practici formative si de a promova antrenamentul
competentelor sociale si emotionale, ca o parte esentiald a educatiei din copilarie la varsta adolescentei.
Aceasta activitate sustinutd a dat roade, In ultimii ani, din ce In ce mai multe sisteme educationale (din:
Australia, Coreea, Hong Kong, Japonia, Malaezia, Marea Britanie, Noua Zeelanda, Singapore, SUA)
recunoscand importanta dezvoltarii competentelor sociale si emotionale In populatia scolara si au
implementand acest tip de programe.
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Programele de tip SEL constau intr-un set de strategii, activitati si procese, prin care copiii,
preadolescentii si adolescentii pot fi instruiti, pentru a achizitiona cunostinte, in a-si forma deprinderi si
abilitdti cognitive (decizional), emotionale, comportamentale ce sunt implicate in cresterea si maturizarea
in relatiile sociale. Domeniile de competente sociale si emotionale (Figura 2.3) pe care specialistii le
urmaresc in programele formative includ (CASEL, 2008; Kim, Pizzo si Garcia, 2011; Schonert-Reichl si
Hymel, 2007; Zins, Weissberg, Wang si Walberg, 2004):

a) auto-constientizarea — cuprinde abilitdti implicate In identificarea si recunoasterea propriilor
emotii si sentimente, nevoi si valori, precum si a propriilor puncte tari si limite, la care se adauga
abilitdti care asigurd o perceptie de sine acuratd si sentimentul auto-eficientei, respectiv
orientarea individului catre domeniul dezvoltarii spirituale;

b) auto-managementul — reuneste abilitati care joaca un rol important In managerierea propriilor
scopuri; alte abilitati cheie, subsumate acestui domeniu sunt: perseverenta in atingerea
propriilor scopuri, disciplina si auto-motivarea permanenta, abilititile de auto-organizare,
respectiv cele implicate in managementul stresului;

c) constientizarea trdirilor si a nevoilor celorlalti si acceptarea diversitatii — se refera la abilitati
implicate In exprimarea empatiei fatd de alte persoane, orientarea catre a tine cont si a intelege
opiniile acestora, respectiv in interactiunile cu persoane sau grupuri sociale care pot avea
conceptii si orientdri valorice diferite, a caror diversitate trebuie apreciata;

d) abilitdtile de relationare - implicate in initierea si dezvoltarea relatiilor interpersonale
constructive, lucrul in echipd, gestionarea eficienta a conflictelor interpersonale, oferirea si
solicitarea ajutorului, la care se adaugd angajamentul in activitati care implica o dimensiune
sociala;

e) rezolvarea de probleme si adoptarea de decizii responsabile — include abilitatile implicate in
identificarea problemelor de viatd sau interpersonale si analizarea acestora, evaluarea si reflectia
asupra posibilelor solutii, evaluarea riscurilor pentru fiecare dintre solutiile alternative si
adoptarea unei decizii eficiente; la acestea, se adauga respectul fatda de nevoile si drepturile altor
persoane, asumarea responsabilitatii personale pentru propriile decizii, manifestarea de
atitudini si comportamente care tin cont de aspecte etice si morale.

Utilitatea programelor de tip SEL este atestatd de rezultatele studiilor de sintezd si ale meta-
analizelor, potrivit cdrora, derularea programelor instructiv-formative care includ si metode de antrenare
a competentelor sociale si emotionale determina: imbunatatiri semnificative la nivelul achizitiilor si al
rezultatelor scolare, reducerea ratei absenteismului si a abandonului scolar, imbunatatirea abilitatilor
elevilor de rezolvare a conflictelor si de cooperare, scaderea frecventei problemelor de comportament si a
simptomelor de distres emotional (Durlak, Weissberg, Dymnicki, Taylor. si Schellinger, 2011; Greenberg,
Weissberg, O’'Brien, Zins, Fredericks, Resnik si Elias, 2003; Zins, Weissberg, Wang si Walberg, 2004).
Cercetdrile empirice au adus dovezi clare cu privire la rolul jucat de astfel de programe in promovarea
dezvoltdrii sdnatoase si a succesului scolar a elevilor de toate varstele, prin reducerea problemelor
comportamentale si a distresului emotional care interfereaza negativ cu procesul invatarii si cu
dezvoltarea pe toate planurile a copiilor si adolescentilor (CASEL, 2008).

Contributia programelor de tip SEL se concretizeaza prin (CASEL, 2008): a) oferirea de suport
elevilor, pentru a-si forma un set de abilitati cheie pentru sdndtatea psiho-emotionala si In relatiile
interpersonale, cum ar fi managementul furiei, refuzul unei cerinte nerealiste venitd din partea unei alte
persoane sau manifestarea unei conduite responsabile; b) imbunatdtirea atmosferei sociale si emotionale
in care au loc activitdtile instructiv-educative; c¢) formarea in randul elevilor a atitudinilor si
comportamentelor care sustin imbunatatirea rezultatelor scolare.

Fiindca nevoile pentru facilitarea procesului de iInvéatare si relationare se resimt la toate
nivelurile populatiei scolare, programele mentionate servesc interventiilor timpurii care au un caracter
preventiv si sunt adresate tuturor elevilor, in vederea crearii unui sistem de suport in mediul scolar. In
acelasi timp, alte doud niveluri ale interventiei se adreseaza populatiei de elevi aflati in riscul de avea
probleme de adaptare scolara de nivel moderat (caz in care interventia face apel la strategii centrate pe
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grupuri mici sau pe clasele scolare) sau ridicat (pentru aceastd categorie, interventia este individuala si
centratd pe nevoile particulare ale fiecarui elev).

In urmatoarele doua capitole, prezentdim un model de interventie destinat dezvoltarii abilitatilor
sociale si emotionale care pot fi valorificate ca resurse pentru depdsirea subrealizdrii scolare la varsta
adolescentei.
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Fia ernpatiei fard de alii eficientd a conflictelor

Fig. 2.3. Domeniile de competente sociale si emotionale urmarite in cadrul
programelor de tip SEL — apud CASEL (2008)

Rezumatul capitolului

In acest capitol, problematica subrealizarii scolare a adolescentilor este investigat prin raportare
la circumstantele sociale contemporane si la domeniul competentelor sociale si emotionale, considerate a
fi variabile importante pentru procesul adaptarii optime.

In contextul social actual, subrealizarea scolard a adolescentilor face parte dintre situatiile de
inadaptare aparute pe fondul deficitului resurselor necesare depdsirii dificultatilor create de presiunile
exercitate de solicitdrile perioadei de tranzitie spre varsta adultd si de provocarile impuse de schimbarile
sociale. Sunt analizate modelele explicative ce prezintd mecanismele prin care schimbarile sociale
intervin in dezvoltarea indivizilor (Tufeanu, 2012a) si rolul pe care resursele personale si sociale 1l joacd
in acest proces, fiind retinute elementele relevante pentru explicarea situatiilor de inadaptare aparute la
adolescenti, printre care se numard si fenomenul subrealizérii in plan scolar. Este propus un model ce
indicd presiunea conjugatd exercitatd de catre solicitarile tranzitiei spre varsta adulta (cristalizarea
identitatii de sine, dobandirea independentei, comutarea interesului dinspre mediul familial si relatiile
cu pdrintii spre adeziunea la grupurile de covarstnici) si de cdtre solicitarile impuse de provocarile
societatii contemporane, ca fiind sursa de vulnerabilitate crescuta in perioada adolescentei.

Din prisma rolului pe care il joaca in adaptare si integrare, este delimitatd semnificatia
conceptelor referitoare la competentele sociale si emotionale care, pe langd abilitatile si competentele
cognitiv-intelectuale, reprezintd un factor important pentru prevederea reusitei in plan scolar si a
atitudinii fata de scoald a adolescentilor (Tufeanu, 2014a; Tufeanu, 2013b,Tufeanu 2013c). Elevii
subrealizati prezintd anumite particularitati de dezvoltare, dintre care se evidentiaza nivelul deficitar al
competentelor sociale si emotionale. Acestea ocupa un loc central in sistemul resurselor importante
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pentru adaptare, deoarece joaca un rol cheie pentru integrarea in domeniul scolar, familie sau In relatiile
interpersonale si reprezintd un factor de protectie in raport cu derapajele ce pot interveni in asumarea
status-rolurilor pe care societatea le asteapta de la adolescenti. Nivelul scazut al competentelor sociale si
emotionale se traduce prin: dificultdti In cunoasterea si exprimarea emotiilor, deficit al capacitatii de
reglarea a emotiilor In functie de particularitdtile situatiilor in care se regasesc, capacitate scazuta de
adaptare (cognitivd, emotionala si comportamentald) la varietatea contextelor de viata, dificultati in
controlul impulsurilor de moment si gestionarea conflictelor interpersonale, retineri in afirmarea de sine,
dificultdti in a stabili si mentine relatii interpersonale specifice varstei, evitarea angajdrii in sarcinile si
activitatile scolare etc.

Sunt examinate mai multe modele (Argyle, 1998; Mayer, Salovey, Caruso, 2011; Saarni, 2011;
Stein si Book, 2003) care delimiteaza abilitati si competente sociale si/sau emotionale si prezinta
importanta pe care acestea o au in raport cu procesul dezvoltdrii la varsta adolescentei, fiind acordata o
atentie speciala modelului invatarii in plan social si emotional (SEL), foarte apreciat de catre practicieni
(CASEL, 2008).



CAPITOLUL 3

Investigarea profilului competentelor sociale si emotionale
ale adolescentilor subrealizati scolar

Specialistii au evidentiat o diversitate de competente sociale si emotionale, ce reprezintd un
segment important al factorilor care contribuie la formarea si functionarea adolescentilor in diverse
domenii, de la comportamentele sociale si relatiile interpersonale si pana la viata scolard. Avand in
vedere ca una dintre caracteristicile comune elevilor subrealizati scolar tine tocmai de dezvoltarea
insuficientd a nivelului competentelor sociale si emotionale implicate in realizarea gcolara si integrarea
sociald, in adaptarea la sarcinile varstei si la provocdrile societatii in schimbare, se impune ca masurile de
interventie sa fie orientate si cdtre elaborarea si implementarea programelor psihosociale destinate
antrendrii acestora.

Baza conceptuala a cercetarii

Analizarea modelelor descriptive ale competentelor sociale si/sau emotionale consacrate, ne-a
condus la elaborarea si testarea unui model care cuprinde un numar de 17 competente ce pot reprezenta
resurse cheie pentru adaptarea adolescentilor in relatiile interpersonale si scoald. Fata de modelele
propuse de alti autori, acesta include un numar mai mare de competente, selectate in asa fel incat
continutului psihologic si rolul pe care il au In cresterea si adaptarea adolescentilor sa fie bine delimitate.
Dat fiind specificul dezvoltdrii la aceasta varstd, competentele sunt descrise In termeni de abilitati,
atitudini, reactii si comportamente pe care adolescentii le manifestd in contextele particulare in care sunt
actori activi. In continuare, sunt prezentate pe scurt:

a) Constientizarea propriilor emotii (CE) implicd abilitatea de identificare si denumire prin
termeni sugestivi a varietdtii trdirilor emotionale pozitive sau negative resimtite. La acestea, se
adauga capacitatea de diferentiere intre diverse emotii, cea de stabilire a legdturilor intre
propriile emotii si comportamente si abilitatea de identificare a cauzelor care au produs emotiile.

b) Exprimarea propriilor emotii (EE) cuprinde orientarea catre exprimarea intr-un mod deschis si
fdrd retineri a propriilor emotii, atunci cand situatiile interpersonale si activitatile cer acest lucru.
Emotiile sunt exprimate clar, comunicand un mesaj precis celorlalti.

c) Reglarea propriilor emotii (RE) se manifestd prin abilitatea de control si adecvare la
caracteristicile situatiilor interpersonale a emotiilor pozitive sau negative, ceea ce conduce la o
adaptare optima.

d) Independenta in exprimarea gandurilor si a emotiilor (IND) presupune autonomia in
exprimarea ideilor si rezistenta in fata incercarilor din partea altor persoane de manipulare pe
cale emotionald. La acestea, se adaugd siguranta de sine in sustinerea propriilor idei si in
afirmarea propriilor optiuni.

e) Prezentarea de sine (PS) implica orientarea adolescentului catre si capacitatea de a prezenta
celorlalti imaginea pe care si-o doreste despre propria persoanad. Aceastd competentd mai
implica capacitatea de a sustine in timp o imagine de sine unitard si coerenta, care sd serveasca
realizarii scopurilor personale.

f) Flexibilitatea in emotii si comportamente (FL) se manifestd prin adaptarea emotionala,
cognitiva si comportamentala la situatii si conditii schimbdtoare, chiar nefamiliare si neasteptate.
Vorbim despre absenta rigiditdtii in gandire si In emotii, atunci cand cursul evenimentelor
sugereaza ca directia de actiune ar trebui schimbatd. Aceasta competentd este diferitd de
reglarea emotiilor.

38
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Controlul impulsurilor (CI) se traduce prin rezistenta in fata pornirilor de moment, la care se
adaugd toleranta fata de sentimentul de frustrare.

Empatia (EMP) implica identificarea, intelegerea si luarea in considerare a punctelor de vedere,
emotiilor si sentimentelor exprimate de alte persoane, la care se adaugd compasiunea si
consideratia pentru nevoile acestora.

Responsabilitatea relatiile sociale (RRS) se exprima prin manifestarea propriei conduite in
functie de normele sociale si morale si grija pentru consecintele pe care aceasta le poate avea
pentru sine si alte persoane.

Gratificatia si sprijinul (GS) se manifesta prin motivatia pentru si abilitatea de exprimare in
mod deschis a simpatiei fatd de alte persoane si de incurajare a acestora, la care se adauga
abilitatea de acordare a sprijinului in mod activ si dezinteresat, atunci cand situatiile o cer.
Rezolvarea de probleme (RP) implica abilitati, ca: sesizarea particularitdtilor si a semnificatiilor
diverselor probleme care pot apdrea in viata personala si in relatii interpersonale, stabilirea de
obiective realiste, evaluarea resurselor personale, identificarea de solutii alternative si evaluarea
beneficiilor si a riscurilor fiecareia dintre ele, la care se adaugd abilitatea de adoptare a unei
decizii responsabile in raport cu propriile scopuri si cu interesele celorlalti.

Angajamentul (ANG) se reflectd prin initierea si/sau implicarea activa in diverse activitati,
sustinute de motivatia pentru finalizarea lor. La aceasta, se adauga abilitatea de mentinere a
relatiilor interpersonale.

Abilitatea de a dezvolta relatii interpersonale pozitive (RIP) se exprimad prin orientarea catre si
abilitatea de initiere si de cultivare a relatiilor bazate pe respect, incredere reciproca, sprijin
mutual, toleranta si schimburi afective si prin capacitatea adolescentului de a se simti in largul
sau In interactiunile cu ceilalti.

Asertivitatea (AS) reuneste capacitatea unui adolescent de a-si exprima propriile opinii, ganduri
si interese In mod deschis, fara teama si fard a fi agresiv sau abuziv, la care se adauga abilitatea
de afirmare a propriilor drepturi, fara a permite altor persoane sd se comporte intr-un mod
abuziv fata de el.

Comunicarea (COM) implicd capacitatea de exprimare clard si nuantatd a propriilor opinii si
idei intr-un mod adecvat situatiilor interpersonale, la care se adauga abilitatea de utilizare a
limbajul non-verbal in propria conduita sociala.

Cooperarea (COOP) se manifestd prin orientarea cétre si capacitatea de a lucra impreuna cu alte
persoane pentru rezolvarea unor sarcini comune, insotita de abilitatea de facilitare a relatiilor
dintre membrii echipei de lucru.

Gestionarea conflictelor (GC) presupune capacitatea de evitare a aparitiei si/sau escaladdrii
conflictelor, prin identificarea de solutii eficiente si avantajoase pentru toate partile implicate.
Tinand cont de semnificatiile acestor competente, sferele in care intervin (formarea identitatii de

sine, dezvoltarea emotionald, formarea relatiilor interpersonale si a caracterului) si directiile apreciate a fi
importante de urmadrit in implementarea programelor de antrenament in randul adolescentilor, le-am
structurat in patru domenii majore, dupa cum urmeaza (Figura 3.1):

a)

b)

domeniul perceperii si reprezentarii emotiilor si al exprimadrii de sine — constientizarea propriilor
emotii, exprimarea propriilor emotii, prezentarea de sine si independenta In exprimarea
gandurilor si a emotiilor;

domeniul controlului excitabilitatii emotionale si al regldrii comportamentale — reglarea
propriilor emotii, flexibilitatea in emotii si comportamente si controlul impulsurilor;

domeniul sensibilitdtii fata de nevoile si problemele celorlalti — empatia, respectiv gratificatia si
sprijinul;

domeniul responsabilitatii si al selectdrii conduitelor adecvate in cadrul relatiilor sociale —
abilitatea de a dezvolta relatii pozitive cu ceilalti, responsabilitatea in relatiile sociale,
angajamentul, asertivitatea, comunicarea, cooperarea, gestionarea conflictelor, rezolvarea de
probleme.
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Fig. 3.1. Domeniile majore de competente sociale si emotionale care apar
ca nevoi de dezvoltare in randul adolescentilor

Clasificarea de mai sus are la baza ideea cd elaborarea si implementarea eficientd a programelor
de dezvoltare a competentelor sociale si emotionale in randul copiilor si al adolescentilor presupune
stabilirea scopurilor si ordonarea activitatilor formative astfel:

a) mai intai, copiii si adolescentii trebuie sa constientizeze care sunt resursele ce i fac sa functioneze
armonios in plan emotional, in ce masura le detin si cum sa le exprime optim in viata de zi cu zi;

b) odata ce resursele emotionale si modalitatile In care acestea pot fi valorificate sunt constientizate,
copiii si adolescentii pot invata sd le ajusteze In functie de contextele si situatiile de viata in care se
afla;

c) fiind Inzestrati cu toate aceste resurse, copiii si adolescentii vor fi In masura sa aprecieze trairile
afective ale celorlalti si sa raspunda nevoilor pe care acestia le resimt;

d) pentru a se adapta in relatiile interpersonale si a se integra in societate, copiii si adolescentii
trebuie sd-si completeze achizitiile din domeniul la care ne-am referit anterior cu un repertoriu
atitudinal-comportamental si cu modalitati eficiente de adoptare a deciziilor, care i vor ajuta sa
selecteze cele mai adecvate conduite.

Un program de interventie, bine elaborat si implementat cu succes, impune delimitarea precisa a
plajei de caracteristici, deprinderi, abilitati sau comportamente a cdror activare si intdrire este vizatd, ceea
ce am urmarit si noi in cadrul cercetarii realizate.

Organizarea cercetarii si metodele de colectare a datelor

Scop, obiective si ipoteza

Scopul cercetdrii a constat In evidentierea particularitatilor adolescentilor subrealizati scolar in
ceea ce priveste competentele sociale si emotionale care joaca un rol important in dinamica dezvoltdrii la
aceasta varsta.

Obiectivele pe care le-am urmarit au fost:
a) elaborarea unui model care sd includa o paletd cat mai larga de competente sociale si emotionale
considerate a fi factori importanti implicati in realizarea scolara;
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b) screening-ul populatiei scolare din doud licee din Municipiul lasi pentru identificarea elevilor
subrealizati scolar;

c) evaluarea competentelor sociale si emotionale si a altor caracteristici (stima de sine In domeniul
scolar, angajamentul fata de scoalda si nivelul aspiratiei cu privire la rezultatele scolare)
considerate relevante pentru explicarea comportamentelor pe care elevii le manifesta in context
scolar si a rezultatelor pe care le obtin;

d) evidentierea specificului dezvoltarii adolescentilor subrealizati, prin conturarea profilului
competentelor sociale si emotionale si a celorlalte caracteristici.

Ipoteza cercetarii a fost cd adolescentii subrealizati scolar tind sd prezinte un nivel deficitar de
dezvoltare a competentelor sociale si emotionale.

Strategia prin care am verificat ipoteza a constat In compararea grupului de adolescenti
identificati ca fiind subrealizati cu colegii lor realizati in acord cu potentialul lor cognitiv-intelectual sau
peste.

Modalitatea de constituire a esantionului cercetarii. Prezentam modalitatea de constituire a
esantionului pentru cele doua etape ale cercetdrii, pentru ca, tindnd cont de obiectivele lucrarii, au fost
operate cateva proceduri succesive. in Figura 3.2 sunt schematizate etapele cercetarii si participantii
corespunzatori.

In prima etapa a cercetérii au fost administrate unui numéar de 458 de elevi de liceu o proba
pentru evaluarea aptitudinii cognitive-generale si chestionare care au vizat mai multe dimensiuni
(competentele sociale si emotionale, stima de sine scolara, angajamentul fatd de scoala). In functie de
diferenta dintre nivelul aptitudinii cognitive generale si mediile scolare si de perceptia elevilor cu privire
la nivelul propriei lor realizari scolare (auto-nominalizéri), au rezultat 119 elevi ca fiind subrealizati
scolar.

Dintre acesti 119 elevi, au fost retinuti 54 de elevi, dupa criteriile: a) diferenta (exprimata in
scoruri standardizate z) dintre nivelul aptitudinii cognitive generale si mediile pe anul scolar anterior a
fost > 1,50; b) elevii se autonominalizasera ca fiind subrealizati scolar; c) unii dintre elevi erau corigenti la
una sau mai multe discipline, insa aveau un potential cognitiv-intelectual situat peste media clasei de
elevi din care faceau parte.

Cei 54 de elevi au fost luati in calcul ca potentiali participanti in grupurile pe care urma sa fie
implementat programul de antrenare a competentelor sociale si emotionale. Périntilor acestor elevi li s-a
transmis un formular de acord pentru participarea copiilor lor la program, impreuna cu un chestionar
destinat aprecierii particularitatilor de dezvoltare ale acestora. Dintre cei 54 de elevi, numai pentru 27 au
fost returnate acordurile semnate si chestionarele completate. Cu acesti elevi, au fost facute interviuri
individuale, In aceeasi perioadd, solicitandu-li-se dirigintilor sa completeze cate un chestionar similar cu
cel adresat parintilor (pentru fiecare elev in parte).

Implementarea programului de antrenare a competentelor sociale si emotionale a inceput cu
doua grupuri, in cadrul cdrora cei 27 de elevi au fost distribuiti aleator (13 intr-un grup, respectiv 14 in
celalalt), insd, dupd primele trei intalniri, s-a constatat ca 9 dintre elevi absentaserda de la activitati.
Acestia au fost contactati, pentru a fi intrebati dacd mai doreau si continue participarea. In urma
refuzului, au fost eliminati din program.

Ca urmare, cele doud grupuri au fost reunite intr-unul singur (cu 18 elevi), motivat de faptul ca:
a) mdrimea optima a unui grup, din punctul de vedere al raportului dintre dinamica proceselor de grup,
timpul de lucru si productivitate este de 5-12 membri (cf. Caluschi, 2001b) si b) era posibil ca, la viitoarele
intalniri de lucru, rata absenteismului sd conducd la prezenta, intr-un grup sau altul, a unui numar prea
mic de elevi, pentru a se putea lucra.

In grupul final de elevi, care a furnizat datele cantitative pentru cea de-a doua etapa a cercetérii
aplicate, au fost retinuti toti cei 18 elevi, intrucat acestia au participat la cel putin trei sferturi dintre
intalnirile de lucru ale programului de antrenare a competentelor sociale si emotionale.

Cei 27 de elevi, pentru care parinti nu au transmis acordul de participare la activitétile
programului, au fost considerati eventuali componenti ai grupului de control. Pentru constituirea
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acestuia, au fost selectati 18 (din 27), cu caracteristici echivalente cu a elevilor din grupul experimental in
ceea ce priveste nivelul competentelor sociale si emotionale stabilit in prima parte a cercetarii.
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Fig. 3.2. Etapele cercetdrii aplicate si participantii corespunzatori

Metode de colectare a datelor

Elevii din populatia scolard investigata au completat un set de instrumente care a inclus cinci
probe: chestionare, scale si un test pentru evaluarea aptitudinii cognitive generale. Administrarea
probelor a fost facutd in cadrul a doud intalniri realizate cu fiecare dintre clasele de elevi.

Chestionarul pentru investigarea status-ului scolar al adolescentilor. Acest chestionar a fost
elaborat iIn scopul investigdrii status-ului scolar al adolescentilor din cele doud licee in care a fost
realizata cercetarea (Anexa 1). Chestionarul a inclus 10 itemi la care elevii au raspuns fie prin
completarea spatiilor alocate, fie prin alegerea unei variante dintre mai multe posibile (itemi cu
raspunsuri inchise). Informatiile solicitate elevilor au vizat:

— numele si prenumele (pentru identificarea lor in urmatoarele etape ale cercetarii);
—  liceul si profilul la care erau elevi;

— clasa gcolara;

— genul si varsta;
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— autoevaluarea abilitatii verbale, a celei pentru numere si a abilitatii pentru rationament abstract
sau logic, utilizdnd o scala cu patru trepte (nu o posed deloc, o posed intr-o mica masurd, o
posed destul de mult, o posed intr-o foarte mare madsurd); prin acest item, s-a urmadrit
cunoasterea perceptiei pe care adolescentii o aveau despre propriul lor potential cognitiv-
intelectual, care este unul dintre factorii raspunzatori de rezultatele scolare; cercetarile realizate
in randul adolescentilor subrealizati scolar au indicat un nivel mai scdzut al increderii in
propriile abilitdti care sunt relevante pentru activitatea scolard si o imagine de sine negativa
(Lau si Chan, 2001; McCoach si Siegle, 2003a; McCoach si Siegle, 2001; Siegle si McCoach, 2009);

— nivelul aspiratiei cu privire la rezultatele scolare;

— perceptia cu privire la nivelul realizarii scolare in raport cu potentialul cognitiv-intelectual
(elevii au avut de ales una dintre urmatoarele variante de raspuns: pe masura posibilitatilor tale
cognitiv-intelectuale, respectiv nu imi dau seama);

— perceptia despre imaginea pe care profesorii o aveau cu privire la conduita si rezultatele lor
scolare (elevii au indicat rdspunsul pe o scald cu cinci variante: elev foarte slab, elev slab, elev
mediocru, elev bun si elev foarte bun).

Testul WPT pentru Evaluarea Aptitudinii Cognitive Generale. Testul WPT a fost conceput de
corporatia Wonderlic si utilizat timp Indelungat, dovedindu-si utilitatea in estimarea nivelului
aptitudinii cognitive generale in randul adolescentilor si al adultilor de toate varstele. Manualul probei
cuprinde date consistente privitoare la fidelitate, respectiv la validitatea de construct si de criteriu
(Wonderlic Inc., 1999). Aptitudinea cognitiva (mentala) generald desemneaza capacitatea unei persoane
de a Invata, adicd de a se adapta cognitiv la sarcini variate. Aceasta capacitate este foarte importanta
pentru reusita in orice domeniu de activitate: scolard, academicd sau profesionald. A gasi solutii corecte
la anumite probleme practice si/sau abstract-teoretice, a evalua corect anumite situatii problematice, a fi
capabil de utilizarea cunostintelor achizitionate in noi contexte de invatare, precum si de rationament
abstract sunt indicatori ai nivelului ridicat al aptitudinii cognitive generale. Testul se aplicd cu limita de
timp (12 minute) Insa, In cercetarea de fata, elevii au primit sarcina de a parcurge toti itemii, fara a li se
impune aceasta conditie, deoarece variabila care ne-a interesat a fost nivelul aptitudinii cognitive
generale si nu randamentul in rezolvarea sarcinilor care implica factorul cognitiv. Testul contine 50 de
itemi al cdror continut se refera la: analogii, relatii spatiale, probleme de aritmeticd, rationament
matematic, aranjiri de cuvinte in propozitii, vocabular, compararea intelesurilor unor proverbe,
rationamente axate pe logica deductivd (Anexa 2). Itemii cu dificultate crescdtoare urmaresc capacitatea
de a intelege si de a gandi In termeni verbali, rationamentul numeric si cel abstract. Scorul unui elev a
fost obtinut prin numararea itemilor rezolvati corect. Teoretic, scorul poate fi cuprins intre 0 si 50. Un
scor ridicat a fost interpretat ca indicand un nivel ridicat al aptitudinii cognitive generale.

Profilul Competentelor Sociale si Emotionale (PCSE). Pentru evaluarea competentelor sociale
si emotionale in randul adolescentilor, a fost administrat un chestionar multidimensional (PCSE) care
reprezintd rezultatul unui demers complex de validare a modelului conceptual la care am facut referire
anterior, realizat pe un lot de 1383 de elevi romani (855 de fete si 523 de baieti) din sase institutii publice
de invatamant liceal (Tufeanu si Robu, 2013). Itemii probei operationalizeaza cele 17 competente sociale
si emotionale descrise in modelul elaborat. Proba (Anexa 3) include 113 itemi la care elevii au raspuns pe
o scald cu cinci variante posibile: A — nu mi se potriveste deloc, B — mi se potriveste putin, C — mi se
potriveste destul de mult, D — mi se potriveste mult si E — mi se potriveste in totalitate. Elevii au primit
sarcina de a indica in ce masura diferite reactii, atitudini sau comportamente — care pot fi intalnite in
viata de zi cu zi a adolescentilor - li se potriveau, gandindu-se la modul lor obisnuit de a se comporta.
Competentele incluse in chestionarul PCSE au fost: constientizarea propriilor emotii (8 itemi - 5, 73, 77,
87, 90, 99, 103 si 107), exprimarea propriilor emotii (8 itemi — 6, 15, 17, 26, 27, 47, 66 si 70), reglarea
propriilor emotii (7 itemi — 4, 18, 20, 36, 39, 61 si 78), independenta In exprimarea gandurilor si a
emotiilor (6 itemi — 9, 13, 14, 25, 57 si 101), prezentarea de sine (4 itemi — 53, 79, 91 si 105), flexibilitatea in
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emotii si comportamente (4 itemi — 54, 69, 94 si 112), controlul impulsurilor (7 itemi - 2, 30, 32, 37, 68, 74
si 88), empatia (7 itemi — 11, 12, 21, 43, 60, 64 si 102), responsabilitatea in relatiile sociale (7 itemi — 16, 33,
50, 58, 63, 81 si 86), gratificatia si sprijinul (8 itemi - 3, 10, 19, 35, 41, 49, 72 si 108), rezolvarea de probleme
(8 itemi — 1, 29, 34, 52, 56, 67, 89 si 95), angajamentul (5 itemi — 23, 31, 40, 96 si 100), abilitatea de a
dezvolta relatii interpersonale pozitive (5 itemi — 7, 24, 48, 82 si 109), asertivitatea (7 itemi — 22, 59, 80, 92,
97, 104 si 113), comunicarea (8 itemi — 8, 28, 44, 46, 55, 76, 85 si 110), cooperarea (6 itemi — 42, 45, 75, 84, 93
si 106) si gestionarea conflictelor (8 itemi — 38, 51, 62, 65, 71, 83, 98 si 111). Itemii probei fac referire la
abilitdti, atitudini si comportamente care sunt relevante pentru adaptarea unui adolescent in situatiile de
interactiune sociald specifice varstei. Variantele de raspuns alese de un elev au primit un punctaj
distribuit in felul urmator: A — 1 punct, B — 2 puncte, C — 3 puncte, D — 4 puncte si E - 5 puncte. Pentru
itemii cu scorare inversa, punctajul acordat a fost: A — 5 puncte, B — 4 puncte, C — 3 puncte, D — 2 puncte
si E — 1 punct. Pentru fiecare dintre competente in parte, scorul a fost calculat ca media scorurilor la
itemii corespunzitori si putea fi cuprins intre 1 si 5. In functie de valori, am stabilit urmétoarele categorii
de scoruri (utile pentru interpretare): a) scoruri foarte scazute [1-1,5]; b) scoruri scazute [1,51-2]; c) scoruri
usor scazute [2,01-2,5]; d) scoruri moderate [2,51-3,5]; e) scoruri usor ridicate [3,51-4]; f) scoruri ridicate
[4,01-4,5] si g) scoruri foarte ridicate [4,51-5]. Un scor ridicat sau foarte ridicat la fiecare dintre scale a
semnificat un nivel ridicat (foarte ridicat) al prezentei competentei sociale sau emotionale
corespunzatoare in profilul caracteristicilor individuale ale unui elev. Datele experimentale indica valori
satisfacatoare (cuprinse intre 0,51 si 0,70) ale fidelitdtii (consistenta interna) pentru cele 17 scale. Datele
analizelor factoriale au indicat tendinta de grupare a scalelor din PCSE pe doud dimensiuni: una a
competentelor pe care un adolescent le poate detine ca resurse pentru adaptarea la situatiile de
interactiune sociala, iar cea de-a doua a competentelor pe care un adolescent le manifestd concret in
relatiile interpersonale, prin rdspunsuri, atitudini si comportamente care pot fi observate si apreciate de
celelalte persoane cu care interactioneaza (Tufeanu si Robu, 2013). Pentru lotul total de adolescenti care
au participat la cercetare, valorile consistentei interne (coeficientul a) au fost egale cu: 0,75 -
constientizarea propriilor emotii, 0,70 — exprimarea propriilor emotii, 0,65 — reglarea propriilor emotii,
0,63 — independenta in exprimarea gandurilor si a emotiilor, 0,69 — prezentarea de sine, 0,54 -
flexibilitatea in emotii si comportamente, 0,53 — controlul impulsurilor, 0,61 - empatia, 0,56 -
responsabilitatea in relatiile sociale, 0,66 — gratificatia si sprijinul, 0,74 — rezolvarea de probleme, 0,59 —
angajamentul, 0,55 — abilitatea de a dezvolta relatii interpersonale pozitive, 0,52 — asertivitatea, 0,68 —
comunicarea, 0,72 — cooperarea si 0,59 — gestionarea conflictelor.

Subscala pentru Evaluarea Stimei de Sine in Domeniul Scolar (ETES). Publicata de catre N.
Oubrayrie, M. Léonardis si C. Safont in anul 1994, scala Toulouse pentru evaluarea stimei de sine
(varianta pentru puberi si adolescenti) include 60 de itemi cu raspunsuri inchise (DA/NU). In Romania,
proba a fost adaptata si experimentata pe un lot de elevi de liceu de catre A. Craciun (Craciun, 1998).
Scala include 60 de itemi care surprind cinci fatete ale stimei de sine, centrate pe cinci dimensiuni ale
sinelui: emotional, social, fizic, scolar si prospectiv. in cercetarea pe care am intreprins-o, am administrat
adolescentilor doar subscala privitoare la stima de sine in domeniul scolar care include 12 itemi (Anexa
4). Aceasta reflectd perceptia pe care un puber sau adolescent o are cu privire la propriile lui competente
scolare, exprimate prin comportamente si rezultate de un anumit nivel (Craciun, 1998). Raspunsul unui
elev la fiecare item al subscalei a fost notat cu 1 punct, dacd s-a potrivit cu grila de corectie, respectiv cu 0
puncte daca nu s-a suprapus peste grila. Scorul unui elev a fost obtinut prin insumarea scorurilor la
itemi, putand varia intre 0 si 12. Un scor ridicat a fost interpretat ca semnificand un nivel ridicat al stimei
de sine. Pentru lotul total de adolescenti care au participat la cercetarea pe care am realizat-o, am estimat
consistenta internd utilizand coeficientul Kuder-Richardson (K-Rx), datorita faptului ca itemii subscalei
prin care am masurat stima de sine in domeniul scolar sunt dihotomici (coeficientul « este adecvat
pentru evaluarea consistentei interne a unei scale in care raspunsurile la itemi sunt sub forma alegerii
multiple, scala cu mai multe variante). Pe plan formal, coeficientul K-Rz este echivalentul coeficientului «
(Stan, 2002). In cercetarea de fatd, valoarea coeficientului K-Rx a fost egald cu 0,65 indicand o consistenta
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internd satisfacdtoare a subscalei prin care a fost masuratd stima de sine legata de domeniul scolar in
randul elevilor.

Scala pentru Evaluarea Angajamentului fata de Scoala (SES-4DS). Pentru evaluarea
dimensiunilor angajamentului in activitatea si viata scolara in randul adolescentilor, a fost utilizata o
scald propusd de F. H. Veiga, profesor la Institutul pentru Educatie de la Universitatea din Lisabona.
Instrumentul a fost tradus in limba roména si utilizat In scopuri experimentale cu acordul autorului.
Scala SES-4DS include 20 de itemi (Anexa 5) care operationalizeaza patru dimensiuni ale angajamentului
fata de scoald, dupd cum urmeaza: a) dimensiunea afectiva care se refera la placerea de a merge la scoala
si la sentimentul de siguranta personald si de integrare pe care elevul il resimte in mediul scolar; b)
dimensiunea cognitiva care vizeazd strategiile si metodele pe care elevul le utilizeaza In procesul
invatdrii si In activitatea de studiu pentru scoald; c) dimensiunea comportamentald care include
comportamentele disruptive (de exemplu: indisciplina) pe care elevul le manifesta in clasa si in scoala,
chiulul si absentarea de la programul scolar; d) dimensiunea care priveste elevul ca pe un agent activ,
implicat In procesul instructiv-educativ desfasurat in clasd; aceastd dimensiune joaca un rol important in
facilitarea interesului pe care elevul il manifesta fatd de activitatea de Invatare si pregdtire scolara si in
valorificarea propriilor resurse in efortul continuu de adaptare la exigentele scolare (Gibbs si Poskitt,
2010). Dimensiunile afectivd, cognitiva si comportamentald sunt unanim estimate ca reprezentand cea
mai importanta parte a continutului angajamentului fatd de scoald (Fredricks, Blumenfeld si Paris, 2004).
Fiecare dimensiune este evaluatd prin cate cinci itemi la care adolescentii au rdspuns pe o scala cu sase
variante posibile: 1 — dezacord total, 2 — dezacord, 3 — mai degraba in dezacord decat de acord, 4 — mai
degraba de acord decat in dezacord, 5 — acord si 6 — acord total. Pentru fiecare dimensiune, scorul unui
adolescent a fost obtinut prin Insumarea scorurilor la itemii corespunzatori, putand fi cuprins intre 5 si
30. Suma scorurilor la toti itemii scalei (domeniu de variatie: 20-120) a fost luata ca indicator al nivelului
global al angajamentului fata de scoald. Versiunea in limba romana a scalei SES-4DS a fost pretestata in
cadrul unui studiu pe care l-am efectuat pe un lot de 254 de elevi de liceu si care a vizat relatia dintre
subrealizarea scolara si nivelul angajamentului fata de scoald in randul adolescentilor. Pentru intregul lot
de elevi, structura interna a scalei a fost explorata utilizand analiza factoriald. Datele au evidentiat patru
factori latenti care au explicat impreunad 55,29 % din varianta scorurilor la itemii scalei (Tufeanu, 2013c).
Cei patru factori au fost identificati cu dimensiunile angajamentului fata de scoald: cognitivd, afectiva,
comportamentald, respectiv cea care descrie elevul ca fiind un agent implicat in procesul propriei
instruiri. Pentru lotul de adolescenti care au raspuns la chestionare, valorile consistentei interne
(coeficientul «) a scalei SES-4DS au fost: 0,75 — angajamentul cognitiv, 0,73 — angajamentul afectiv, 0,77 —
angajamentul comportamental, 0,79 — dimensiunea referitoare la elev ca agent al procesului instructiv-
educativ.

Diferentierea elevilor in functie de nivelul realizarii scolare

Dupd cum am mai mentionat, instrumentele au fost administrate unui numar de 458 de elevi de
clasele a IX-a (N = 291) si a X-a (N = 167) din doua institutii de invatamant liceal din Municipiul lasi:
Colegiul Economic-Administrativ (N = 280) si Liceul Teoretic ,Miron Costin” (N = 178). Distributia
elevilor in functie de profilul liceal in care se specializau s-a prezentat, dupa cum urmeaza: 60,3 % -
servicii In domeniul economic si administrativ, 10,5 % - matematicd-informaticd, 52 % - stiinte ale
naturii, 14,8 % - stiinte sociale, 8,3 % - filologie si 0,9 % - profil liceal nespecificat. Repartitia elevilor in
functie de gen a fost: 35,4 % - bdieti si 64,6 % - fete. Elevii aveau varste cuprinse intre 14 si 17 ani (m =
15,84 ani; 0 = 0,79 ani). Au fost eliminate protocoalele care contineau omisiuni in raspunsurile la unul sau
mai multe dintre instrumentele administrate.

Elementul comun al majoritatii definitiilor operationale consta in faptul ca identificarea elevilor
subrealizati implicd estimarea discrepantei dintre potentialul cognitiv-intelectual (performante asteptate)
si nivelul actual al realizdrii scolare evaluat prin notele si mediile scolare sau prin nivelul achizitiilor
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scolare (McCoach si Siegle, 2008). A. R. Laurentiu si A. I. Clinciu (2006) ofera o definitie operationald a
subrealizarii scolare, prin raportarea rezultatelor scolare la Intregul spectru posibil al nivelurilor
aptitudinii cognitive generale. Autorii citati arata ca trebuie sa existe un raport echilibrat intre potentialul
cognitiv-intelectual si nivelul rezultatelor scolare obtinute efectiv de catre elevi. Raportul dintre nivelul
aptitudinilor cognitiv-intelectuale si rezultatele scolare exprima randamentul scolar, care este raportat la
fiecare grup de referintd in parte (clasd scolard) si care poate fi calculat dupa ce, in prealabil, ambele
variabile sunt transformate pe o aceeasi scald metricd (scorurile standardizate z), prin raportarea la
valorile caracteristice ale distributie (medie si abatere standard). In functie de valorile standardizate ale
raportului dintre nivelul inteligentei si cel al rezultatelor scolare, putem avea trei situatii distincte
(Laurentiu si Clinciu, 2006): a) subrealizare scolara (rezultatele scolare ale elevului sunt situate sub
nivelul capacitdtii sale intelectuale); b) realizare scolard in acord cu potentialul cognitiv-intelectual
(rezultatele sunt pe masura potentialului cognitiv-intelectual al elevului); c¢) suprarealizare scolara
(rezultatele scolare sunt superioare nivelului cognitiv-intelectual).

Complexitatea fenomenului subrealizarii scolare reclama ca, in actiunea de identificare a elevilor
subrealizati, sd se acorde atentie si altor particularitdti. Astfel, rezultatele simuldrilor au ardtat ca
metodele cantitative (psihometrice) utilizate in practica curentd sunt congruente in ceea ce priveste
puterea de a identifica elevii subrealizati scolar, insd la acestea trebuie addugatd metoda nominalizarilor
(fie de catre profesori, fie auto-nominalizari). Combinarea metodelor psihometrice cu
(auto)nominalizdrile este utila mai ales atunci cand se urmareste interventia asupra elevilor subrealizati
scolar, deoarece creste acuratetea in identificarea celor care au aceastd problema (Lau si Chan, 2001;
McCoach si Siegle, 2008). De aceea, in cadrul acestei cercetari, au fost utilizate mai multe criterii pentru
identificarea adolescentilor subrealizati scolar. Acestea au constat in urmatoarele: a) nivelul discrepantei
dintre potentialul cognitiv-intelectual si rezultatele scolare; b) autonominalizarile elevilor; ¢) urmand
sugestia autorilor (vezi Cretu, 1997), au fost selectati si elevii corigenti, dar care prezentau un potential
cognitiv-intelectual la nivelul mediei clasei din care ficeau parte sau peste.

Pentru determinarea madrimii discrepantei dintre potentialul cognitiv-intelectual si rezultatele
scolare ale elevilor, scorurile brute la proba WPT au fost transformate in scoruri standardizate z (a caror
distributie are intotdeauna media egala cu 0 si abaterea standard egala cu 1). O operatie similara a fost
aplicatd mediilor generale pe care adolescentii le obtinuserd pentru anul scolar 2011-2012. Adolescentii
pentru care diferenta in valoare absoluta dintre scorul standard la WPT si media generala standardizata
a fost > + 1, respectiv adolescentii corigenti la una sau mai multe discipline de studiu au fost inclusi in
grupul elevilor subrealizati scolar (N = 119 sau 25.9 % din totalul elevilor). Adolescentii pentru care
diferenta dintre scorul standard la WPT si media generala standardizata a fost cuprinsa intre (- 1; + 1) au
fost considerati elevi realizati in acord cu potentialul lor cognitiv-intelectual (N = 247). Adolescentii in
cazul cdrora diferenta dintre scorul la WPT si media generala a fost < — 1 au fost considerati elevi realizati
peste potentialul lor cognitiv-intelectual (N = 92). In cadrul prezentei cercetiri, adolescentii realizati in
acord cu potentialul lor, respectiv cei ale caror rezultate scolare s-au situat deasupra potentialului au fost
inclusi in cadrul aceluiasi grup (N = 339 sau 74.1 % din totalul elevilor; Figura 3.3). in lotul de elevi care
au fost investigati, proportia elevilor realizati scolar in acord cu potentialul lor cognitiv-intelectual sau
peste a fost semnificativ mai ridicatd decat proportia elevilor subrealizati (z = 16.67; p <0.001).

Elewi realizati T acord cu

potentialal lor sau peste Elewi subrealizati

in plan gcolar

Fig. 3.3. Distributia elevilor in functie de nivelul realizdrii scolare
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Pentru grupul elevilor subrealizati scolar, mdrimea discrepantei dintre potential si realizare a
fost cuprinsd intre 1,00 si 4,02 (m = 1,71). Din totalul elevilor subrealizati scolar, 20 erau corigenti la una
sau la mai multe discipline de studiu. Grupul elevilor subrealizati scolar s-a diferentiat semnificativ de
grupul elevilor realizati in acord cu potentialul lor sau peste atat in ceea ce priveste nivelul aptitudinii
cognitive generale (Melevi subrealizatt = 30,91; Oelevi subrealizati = 4,75; Melevi realizati = 25,61; Oelevi reatizati = 5,07; t = 9,83; p <
0,001), cat si In ceea ce priveste mediile generale pe care le obtinusera in anul scolar trecut (Melevi subrealizati =
7,82; Oelevi subrealizati = 0,61; Melevi realizati = 8,45; Televi realizati = 0,61; t = - 7,51; p < 0,001)

Figura 3.4 ilustreaza repartitia elevilor din grupurile identificate in functie de variabila gen.
Grupurile s-au diferentiat semnificativ In ceea ce priveste raportul dintre numadrul fetelor si cel al
baietilor (x? = 44,42; p < 0,001). in grupul elevilor subrealizati scolar, au predominat baietii (60,5 %) fata
de fete (39,5 %), in timp ce in grupul elevilor realizati in acord cu potentialul cognitiv-intelectual sau
peste, au predominat fetele (73,5 %) fata de bdieti (26,5 %). Acest rezultat este in acord cu datele raportate
in alte studii, potrivit cdrora subrealizarea scolard este mai des intdlnita in randul baietilor (Tufeanu,
2012a; 7 Crockett si Silbereisen 2000; McCoach si Siegle, 2003a).
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Fig. 3.4. Componenta loturilor de elevi in functie de variabila gen

Profilul competentelor sociale si emotionale in randul adolescentilor
subrealizati scolar

Normalitatea distributiilor variabilelor dependente

Una dintre conditiile utilizdrii tehnicilor statistice necesare testarii ipotezelor stiintifice (de
exemplu: testele pentru compararea mediilor la o variabila dependenta obtinute pe doua sau mai multe
esantioane) este normalitatea distributiei variabilei dependente (Labar, 2008; Popa, 2008). in practica
curenta a cercetarii, pentru explorarea conditiei de normalitate a distributiei unei variabile, se apeleaza la
calcularea indicatorilor formei distributiei: asimetrie (skewness) si boltire (kurtosis). In aplicatia SPSS for
Windows, valorile celor doi indicatori pot fi usor obtinute.

Valoarea indicatorului asimetriei aratd gradul deplasdrii (concentrarii) spre stanga (valoare
pozitivd) sau spre dreapta (valoare negativd) a valorilor distributiei unei variabile (Popa,2008). Asimetria
unei distributii este evaluata prin raportarea la o distributie normala (de tip Gauss-Laplace) care este
simetrica (valorile distributiei se impart in mod egal de o parte si de alta a valorilor tendintei centrale) si
are valoarea indicatorului skewness egald cu 0. Indicatorul boltirii aratd gradul in care valorile unei
distributii se grupeaza in jurul valorilor tendintei centrale. Pentru o distributie normald (mezokurtica),
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valoarea indicatorului boltirii este egala cu 0. Daca valoarea indicatorului kurtosis este mai mare decat 0,
vorbim despre o distributie ,inaltd” (leptokurtica), iar daca valoarea este mai micd decat 0, avem o
distributie , aplatizata” (platikurtica).

Ca repere de interpretare a valorilor indicatorilor asimetriei si boltirii, unii autori au sugerat ca
distributia unei variabile difera ,,semnificativ” de distributia normald, atunci cand valorile absolute ale
indicatorilor skewness si kurtosis sunt mai mari decat 1 (Labdr, 2008; Popa,2008). in Tabelul 3.1 sunt
evidentiate valorile indicatorilor skewness si kurtosis — necesare pentru explorarea normalitatii
distributiilor variabilelor dependente mdsurate in cele doud loturi de adolescenti care au fost diferentiate
dupa nivelul realizarii scolare.

Tabelul 3.1. Valorile indicatorilor asimetriei si boltirii pentru distributiile variabilelor dependente
masurate in loturile de adolescenti diferentiate dupd nivelul realizarii scolare

Lot de elevi Lot de elevi

Variabile dependente subrealizati scolar realizati scolar

skewness kurtosis skewness kurtosis
Constientizarea propriilor emotii -0,09 -0,38 -0,03 -0,16
Exprimarea propriilor emotii -0,13 -0,10 -0,09 -0,31
Reglarea propriilor emotii -0,19 0,35 -0,12 -0,36
Independenta In exprimarea gandurilor si a emotiilor -0,13 -0,27 -0,52 0,75
Prezentarea de sine -0,18 -0,40 -0,54 0,17
Flexibilitatea in emotii si comportamente - 0,008 - 0,05 0,12 - 0,06
Controlul impulsurilor 0,05 0,61 -0,18 -0,45
Empatia -0,44 0,55 -0,19 -0,44
Responsabilitatea in relatiile sociale 0,01 -0,30 -0,34 -0,13
Gratificatia si sprijinul -0,55 1,21 -0,34 0,02
Rezolvarea de probleme 0,22 0,12 0,04 -0,62
Angajamentul 0,13 0,06 -0,20 0,11
Abilitatea de a dezvolta relatii interpersonale pozitive 0,37 -041 -0,18 -0,46
Asertivitatea -0,16 0,001 -0,07 -0,16
Comunicarea 0,31 -0,46 0,01 -0,34
Cooperarea -0,01 -0,32 -0,14 -0,44
Gestionarea conflictelor -0,15 0,66 0,13 0,28
Angajamentul fatd de scoala (cognitiv) - 0,06 -0,30 -0,34 0,09
Angajamentul fata de scoald (afectiv) -0,67 0,12 -1,02 1,15
Angajamentul fatd de scoald (comportamental) - 0,69 -0,38 -1,22 1,31
Anga]amenttu.l fata de. scoald (e.levul ca agent 0,02 0,67 20,10 20,30
al procesului instructiv-educativ)
Aspiratia cu privire la rezultatele scolare -0,01 0,27 - 0,08 0,42
Stima de sine in domeniul scolar -0,13 -0,45 -0,24 -0,58

Analizarea valorilor a profilat urmatoarele:

— pentru lotul elevilor subrealizati scolar: a) distributii cvasi-simetrice pentru competentele sociale
si emotionale ce tin de constientizarea propriilor emotii, exprimarea propriilor emotii, reglarea
propriilor emotii, independenta In exprimarea gandurilor si a emotiilor, prezentarea de sine,
flexibilitatea in emotii si comportamente, controlul impulsurilor, responsabilitatea in relatiile
sociale, rezolvarea de probleme, angajamentul, asertivitatea, comunicarea, cooperarea si
gestionarea conflictelor; b) doar in cazul competentelor empatie, respectiv gratificatie si sprijin,
abaterile valorilor indicatorului asimetriei de la 0 (valoarea-reper pentru distributia normala) au
fost mai pronuntate, Insa nu au depasit valoarea absolutd egald cu 1; pentru cele doua
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competente, distributiile au prezentat o usoara asimetrie negativa (concentrarea valorilor spre
dreapta, adicd spre valorile mai ridicate ale scalei posibile a scorurilor); c) distributia scorurilor
la competenta abilitatea de a dezvolta relatii interpersonale pozitive a prezentat o usoara
asimetrie pozitiva (concentrarea valorilor spre stanga, adica spre valorile mai scazute ale scalei
posibile a scorurilor); d) distributii ale scorurilor cvasi-simetrice pentru variabilele referitoare la
angajamentul cognitiv fata de scoald, elevul ca agent al procesului instructiv-educativ, aspiratia
cu privire la rezultatele scolare si stima de sine in domeniul scolar; e) abateri mai pronuntate ale
valorilor indicatorului asimetriei de la valoarea 0 pentru variabilele referitoare la angajamentul
cognitiv fata de scoala si angajamentul afectiv, Insa valorile absolute ale abaterilor nu au depasit
limita egala cu 1; f) distributii cvasi-mezokurtice pentru competentele referitoare la exprimarea
propriilor emotii, reglarea propriilor emotii, independenta In exprimarea gandurilor si a
emotiilor, flexibilitatea In emotii si comportamente, responsabilitatea in relatiile sociale,
rezolvarea de probleme, angajament, asertivitate si cooperare; g) abateri mai pronuntate ale
valorilor indicatorului boltirii In raport cu valoarea egala cu 0, pentru competentele sociale si
emotionale referitoare la constientizarea propriilor emotii, prezentarea de sine, controlul
impulsurilor, empatie, abilitatea de a dezvolta relatii interpersonale pozitive, respectiv
comunicare; pentru toate aceste competente, distributiile scorurilor fie au fost usor leptokurtice,
fie usor platikurtice, fara ca valorile indicatorului boltirii sd depdseasca limita egald cu 1; h) doar
in cazul competentei referitoare la gratificatie si sprijin, valoarea indicatorului boltirii a depasit
limita egala cu 1, indicand o distributie leptokurticd (scorurile elevilor au tins sa se concentreze
in jurul valorilor tendintei centrale); i) pentru variabilele referitoare la angajamentul cognitiv
fata de scoald, angajamentul afectiv si aspiratia cu privire la rezultatele scolare, distributiile
scorurilor au fost cvasi-mezokurtice; j) pentru variabilele referitoare la angajamentul
comportamental fatd de scoala, elevul ca agent al procesului instructiv-educativ, respectiv stima
de sine in domeniul scolar, distributiile au fost usor platikurtice, Insa abaterile valorilor
indicatorului boltirii nu au depasit limita egald cu 1;

—  pentru lotul elevilor realizati scolar in acord cu potentialul lor cognitiv-intelectual sau peste: a)
distributii cvasi-simetrice pentru toate competentele sociale si emotionale, cu exceptia
competentelor referitoare la independenta in exprimarea gandurilor si a emotiilor, respectiv
prezentarea de sine; in cazul acestora, distributiile scorurilor au prezentat o asimetrie negativa
(tendinta scorurilor de a se concentra in partea dreapta), fara ca valorile indicatorului asimetriei
sa depdseasca limita egald cu 1; b) distributii cvasi-simetrice pentru variabilele referitoare la
angajamentul cognitiv fata de scoald, elevul ca agent al procesului instructiv-educativ, aspiratia
cu privire la rezultatele scolare, respectiv stima de sine In domeniul scolar; c) doar in cazul
angajamentului afectiv fata de scoald si a variabilei referitoare la angajamentul comportamental
fata de scoala, valorile absolute ale indicatorului asimetriei au depdsit usor limita egald cu 1,
indicand o asimetrie negativd pentru distributiile scorurilor (tendinta scorurilor de a se
concentra inspre zona valorilor ridicate); d) distributii cvasi-mezokurtice pentru competentele
sociale si emotionale referitoare la constientizarea propriilor emotii, exprimarea propriilor
emotii, reglarea propriilor emotii, prezentarea de sine, flexibilitatea in emotii si comportamente,
responsabilitatea In relatiile sociale, gratificatie si sprijin, angajament, asertivitate, comunicare si
gestionarea conflictelor; e) pentru competentele referitoare la independenta in exprimarea
gandurilor si a emotiilor, controlul impulsurilor, empatie, rezolvarea de probleme, abilitatea de
a dezvolta relatii interpersonale pozitive si cooperare, distributiile scorurilor au prezentat
abateri mai pronuntate ale valorilor indicatorului boltirii in raport cu 0 (valoarea-reper pentru o
distributie normald), insd valorile absolute ale abaterilor nu au depasit limita egald cu 1; cu
exceptia independentei In exprimarea gandurilor si a emotiilor, toate celelalte competente
amintite au prezentat distributii usor platikurtice; f) distributii cvasi-mezokurtice pentru
variabilele referitoare la angajamentul cognitiv fatd de scoala si elevul ca agent al procesului
instructiv-educativ; g) o distributie usor leptokurticd pentru scorurile la variabila aspiratia cu
privire la rezultatele scolare, respectiv o distributie usor platikurtica pentru variabila referitoare
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la stima de sine In domeniul gcolar (pentru ambele variabile, valorile absolute ale indicatorului

boltirii nu au depadsit limita egald cu 1); h) doar pentru variabilele referitoare la angajamentul

afectiv si angajamentul comportamental fata de scoald, valorile absolute ale indicatorului boltirii
au fost ugor mai ridicate decat 1, indicand distributii leptokurtice.

Examinand global valorile indicatorilor asimetriei si boltirii pentru toate variabilele dependente
care au fost masurate In cele doud loturi de elevi, se poate constata ca majoritatea dintre variabile au avut
distributii cvasi-normale, ceea ce a justificat utilizarea testului parametric t-Student pentru esantioane
independente, in vederea compararii mediilor la variabilele dependente.

Analiza comparativa

Scorurile pe care adolescentii din grupurile identificate in functie de nivelul realizarii scolare le-
au obtinut la competentele sociale si emotionale au fost comparate utilizandu-se testul t-Student pentru
esantioane independente. Pentru fiecare comparatie in parte, Tabelul 3.2 contine mediile si abaterile
standard ale distributiilor scorurilor obtinute in cele doud grupuri de elevi, valorile testului t-Student si
ale pragului de semnificatie. Valoarea criticd luatd ca reper pentru pragul de semnificatie a fost 0,05.

Tabelul 3.2. Comparatii intre loturile de elevi diferentiate dupa nivelul realizarii scolare — competentele
sociale si emotionale

Variabile dependente Loturi m (o} t P
levi subrealizati 3,33 0,72
Constientizarea propriilor emotii Z IZ:Z i:a ;z;a’l 3,37 0.70 -0,52 0,603
levi subrealizati 3,16 0,73
Exprimarea propriilor emotii Z IZ:Z i:a ;z;a’l 323 0.71 -0,94 0,345
elevi subrealizati 3,21 0,68
Regl iil tii > . . 2,25 0,025
cglarea propritior emottl elevi realizati 3,05 | 065
Independenta in exprimarea elevi subrealizati 3,63 0,51 0.83 0,407
gandurilor si a emotiilor elevi realizati 3,67 0,49 ! !
elevi subrealizati 3,51 0,73
P t de si > - - -2,88 0,004
rezentatea de sme elevi realizati 3,75 | 081
Flexibilitatea in emotii si elevi subrealizati 3,28 0,76 209 0.036
comportamente elevi realizati 3,13 0,68 ! !
elevi subrealizati 3,41 0,55
Controlul i Isuril > - - -2,76 0,006
ONHOTHE IMpHISUTTior elevi realizati 359 | 0,60
elevi subrealizati 3,38 0,62
E ti > -3,01 0,003
mpatia elevi realizati 3,58 0,60
Res.ponsabilitatea in relatiile elev% subl.‘eali.zagi 3,65 0,57 276 0,006
sociale elevi realizati 3,82 0,59
elevi subrealizati 3,61 0,53
Gratificatia si sprijinul > - - -2,43 0,016
ratiticatia sl sprymd elevi realizati 3,75 0,60
elevi subrealizati 3,60 0,53
Rezol d bl > - - -2,76 0,006
czotvarea ce probiete elevi realizati 3,76 0,59
elevi subrealizati 3,30 0,59
Angaj tul > : - -1,04 0,298
ngajamentu elevi realizati 3,37 0,69
Abilitatea de a dezvolta relatii elevi subrealizati 3,64 0,55 0.62 0.533
interpersonale pozitive elevi realizati 3,68 | 0,67 ’ ’
elevi subrealizati 3,54 0,52
Asertivitat = . . -2,4 ,014
serivitatea elevi realizati 3,68 0,54 6 00
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elevi subrealizati 3,53 0,57
i > -1,44 151
Comunicarea elevi realizati 3,62 | 0,56 ! 015
elevi subrealizati 3,54 0,62
> -2
Cooperarea elevi realizati 3,73 | 0,68 /60 0,009
elevi subrealizati 3,30 0,50
i flictel > . . -2,1 1
Gestionarea conflictelor clevi realizati 342 0.55 ,16 0,03

Din Tabelul 3.2, se pot constata diferente semnificative pentru 11 dintre cele 17 competente
sociale si emotionale evaluate in randul adolescentilor. In cazul competentei reglarea propriilor emotii,
elevii subrealizati au inregistrat o medie semnificativ mai ridicatd comparativ cu media obtinuta in
grupul elevilor realizati in acord cu potentialul lor sau peste (t = 2,25; p = 0,025). De asemenea, pentru
competenta legata de flexibilitatea In emotii si comportamente, elevii subrealizati au obtinut o medie
semnificativ mai ridicata decat media inregistratd in grupul elevilor realizati in acord cu potentialul lor
sau peste (t = 2,09; p = 0,036). Pentru restul competentelor sociale si emotionale, in cazul carora s-au
inregistrat diferente semnificative, elevii subrealizati scolar au obtinut medii mai scazute, comparativ cu
mediile obtinute in grupul elevilor realizati in acord cu potentialul lor sau peste, dupd cum urmeaza:
prezentarea de sine (t = - 2,88; p = 0,004), controlul impulsurilor (t = - 2,76; p = 0,006), empatia (t =- 3,01; p
= 0,003), responsabilitatea in relatiile sociale (t = - 2,76; p = 0,006), gratificatia si sprijinul (t = - 2,43; p =
0,016), rezolvarea de probleme (t = - 2,76; p = 0,006), asertivitatea (t = - 2,46; p = 0,014), cooperarea (t = -
2,60; p = 0,009) si gestionarea conflictelor (t = - 2,16; p = 0,031). Pentru competentele constientizarea si
exprimarea propriilor emotii, independenta in exprimarea gandurilor si a emotiilor, angajament,
abilitatea de a dezvolta relatii interpersonale pozitive, respectiv comunicare, elevii subrealizati au
obtinut medii mai scdzute, comparativ cu elevii realizati in acord cu potentialul lor sau peste, insa
diferentele nu au fost semnificative.

Datele cercetarii noastre au evidentiat un nivel semnificativ mai scazut al competentei
prezentarea de sine in randul elevilor subrealizati scolar. Aceastd competentd implica strategii si tehnici
prin care o persoand urmadreste si reuseste sa creeze celor din jur o anumita impresie despre ea Insdsi,
care o pune in valoare. In calitate de competentd sociald care actioneazi ca o componenti
comportamentala a manifestdrii eului in diferite contexte de interactiune sociald (Caluschi, 2001a),
prezentarea de sine joacd un rol important in crearea si mentinerea respectului de sine si a imaginii
pozitive despre propria persoand. Pentru adolescenti, prezentarea de sine are o importanta deosebita in
procesul complex al cristalizarii si maturizarii eului, reprezentand o resursa importanta in raport cu
satisfacerea nevoii de apreciere si valorizare din partea altor persoane semnificative. Mai ales in cazul
adolescentilor subrealizati scolar, pentru care datele studiilor sugereaza tendinta de a manifesta mai
putind incredere in propriile lor forte si o imagine de sine negativa (McCoach si Siegle, 2003a, McCoach
si Siegle, 2003b; McCoach si Siegle, 2001; Siegle si McCoach, 2009; Yell, 1971), antrenarea acestei
competente poate ajuta la crearea contextului favorabil pentru ameliorarea situatiei prin care trec si
activarea resurselor individuale.

Adolescentii subrealizati au obtinut scoruri in medie mai scazute decat grupul adolescentilor
realizati scolar si la competenta controlul impulsurilor. Avand o puternici componentd legatd de
dispozitiile stabile ale personalitatii (trdsdturi psiho-temperamentale), aceastd competentd denota
capacitatea unei persoane de a rezista in fata impulsurilor de moment, de a face fatd tensiunilor care pot
aparea in actiunile si relatiile sale sociale, de a-si doza pornirile furioase sau explozive, evitand
consecintele negative pentru sine si cei din jur. Persoanele care sunt capabile sd isi controleze propriile
impulsuri dau dovada de toleranta la sentimentul de frustrare, reusind sa amane satisfacerea imediata a
propriilor lor scopuri, atunci cand situatiile pe care le traverseazd impun acest lucru (Stein si Book, 2003).
In societatea contemporand, varsta adolescentei aduce cu sine numeroase tentatii si provocari
(Munteanu, 2009; Racu si Racu, 2013; Stamatin, 2011). Datele studiilor sugereaza ca adolescentii
subrealizati scolar tind sa intdmpine probleme in relatiile cu covarstnicii si adultii, exprimate prin
ostilitate si agresivitate, insotite de o atitudine mai rebeld (Masari, 2006; Rotheram, 1982) si, in unele
cazuri, de comportamente antisociale (Hinshaw, 1992). Acesta este un argument solid pentru care
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educarea controlului impulsurilor poate contribui la efortul de inzestrare a tinerilor cu resurse
individuale care actioneaza ca factori protectivi in raport cu derapajele care pot aparea.

Elevii subrealizati pe care i-am investigat au inregistrat o medie semnificativ mai scazuta fata de
elevii realizati in acord cu potentialul lor sau peste la empatie. In sistemul competentelor sociale, empatia
este o componenta cheie care influenteaza puternic comportamentele pe care o persoand le manifesta in
relatiile sociale (Caluschi, 2001a). Aceastd competenta 1i ajutd pe adolescenti sd inteleaga mai bine si sd ia
in calcul reactiile, atitudinile si comportamentele covarstnicilor si ale persoanelor adulte care joacd un rol
important In viata lor, sa respecte opiniile, sentimentele si nevoile acestora. Rezultatele studiilor
sugereaza ca empatia faciliteaza orientarea cdtre comportamentul prosocial in randul adolescentilor
(Wentzel, Filisetti si Looney, 2007). Prin urmare, stimularea empatiei poate contribui la orientarea
acestora catre comportamente pozitive care sa le faciliteze relatiile interpersonale.

O alta competenta pentru care elevii subrealizati au obtinut o medie mai scdzutd, comparativ cu
cea Inregistrata de catre elevii realizati scolar este responsabilitatea In relatiile sociale. Aceasta
competentd asigura constientizarea normelor de conduita si a regulilor bunului simt de care o persoand
tine cont si pe care le aplicd In interactiunile sale de zi cu zi. Persoana responsabila in relatiile sociale face
dovada unui nivel matur al constiintei morale, adoptand decizii si actionand asa incat sa nu puna in
pericol integritatea fizicd, psihica si sociala a altora sau/si propria sa securitate. Tinand cont de faptul ca
adolescentii prezinta un risc mai ridicat pentru manifestarea deviantei, delincventei si a tulburarilor de
conduita (Neamtu, 2003; Farrington, 2004) formarea si cresterea responsabilitatii acestora pentru deciziile
pe care le adopta sau actiunile pe care le intreprind,cu impact asupra relatiilor interpersonale, reprezinta
o prioritate pentru specialistii educatie. In randul adolescentilor subrealizati scolar, activarea si
antrenarea competentei la care ne referim ii va ajuta sa se integreze mai bine in colectivul de elevi, ceea
care poate contribui la sporirea atasamentului fata de scoald si activitatile educative si sociale desfasurate
in acest context.

S-a remarcat si un nivel mai scazut al competentei referitoare la gratificatie si sprijin in randul
elevilor subrealizati scolar, comparativ cu elevii realizati In acord cu potentialul lor sau peste.
Competenta vizatd se manifesta ca un ingredient de baza al atractiei interpersonale si in relatiile de lunga
duratid (Argyle, 1998). In plan comportamental, aceasti competenti se manifesti prin: aprobarea
actiunilor sau a succesului altor persoane, incurajarea, simpatia exprimatd in mod deschis, interesul
manifestat in mod activ fata de starea de bine a celorlalti. Astfel de comportamente raspund nevoii de
acceptare si apreciere pe care o resimte orice persoana. Varsta adolescentei se caracterizeaza prin
comutarea interesului de la relatiile din interiorul familiei spre relatiile cu covarstnicii, care au loc in
cadrul grupurilor formale si informale. Aceste relatii ocupd un loc important in ansamblul sarcinilor
cdrora adolescentii trebuie sd le faca fata (Brown si Klute, 2009; Papalia si Wendkos-Olds,1992). De aceea,
stimuland abilitatea adolescentilor de a-i gratifica pe cei din jur si de a le acorda ajutorul, putem sa cream
punctul de plecare pentru cresterea popularitatii lor in grupurile la care aderd si o integrare fara
dificultati.

Rezolvarea problemelor implica abilitatea unei persoane de a sesiza caracteristicile si
semnificatiile diverselor evenimente care apar in viata reald, la care se adauga capacitatea de a identifica
mai multe solutii, de a le evalua in mod critic si de a o alege pe cea mai buna dintre ele. Unii autori cred
cd abilitatea de a rezolva probleme de viata este una dintre cele mai importante variabile care sustin
procesul dezvoltarii personale in randul copiilor si al adolescentilor, permitandu-le sé faca fata crizelor,
sa adopte decizii responsabile si sa-si atinga scopurile (Baban, 2009). Studiile sugereaza ca stilurile de
rezolvare a problemelor si dificultdtile care intervin in relatiile interpersonale joaca un rol important in
predictia rezultatelor academice in randul tinerilor (D’Zurilla si Sheedy, 1992; Rodriguez-Fornells si
Maydeu-Olivares, 2000). In aceastd cercetare, elevii subrealizati scolar au obtinut o medie mai scizuti
pentru aceastd competentd, comparativ cu elevii realizati in acord cu potentialul lor sau peste. Prin
urmare, antrenarea acestei competente i va inzestra cu abilitatea de a solutiona Intr-un mod constructiv
dificultatile pe care le intdmpina In activitatea scolard, in relatiile si viata de familie, grupul de prieteni
sau in relatiile din cadrul colectivului scolar, obtinand increderea in propriile lor forte si satisfactia fata
de propriile actiuni si relatii interpersonale.
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Alta competentd pentru care elevii subrealizati scolar au inregistrat un nivel mai scazut fata de
cel obtinut in randul elevilor realizati In acord cu potentialul lor sau peste este asertivitatea. Aceasta
componenta este inclusa in majoritatea modelelor multidimensionale care vizeaza competentele sociale,
implicand capacitatea unei persoane de a-si afirma propriile puncte de vedere, interese si drepturi, de a
spune ,Nu !”, de a avea putere de convingere asupra altora tinand cont, in acelasi timp, de interesele,

”

a) efortul de a intelege corect mesajele transmise de ceilalti; b) intentionalitatea si motivatia; c) alegerea
momentului potrivit pentru comunicarea mesajelor; d) toleranta interpersonald; e) claritatea mesajelor pe
care dorim sd le transmitem; f) evitarea atacurilor la persoand si g) interactivitatea dialogului (Potang si
Botnari, 2013). Studiile realizate in randul preadolescentilor si al adolescentilor sugereaza cd asertivitatea
joaca un rol important in predictia comportamentelor antisociale (Griffin, Nichols, Birnbaum si Botvin,
2006) sau a strategiilor utilizate In managerierea conflictelor (Borbely, Graber, Nichols, Brooks-Gunn si
Botvin, 2005). Antrenarea asertivitatii in randul adolescentilor care intdmpind probleme scolare i va
ajuta sa se integreze mai bine in familie, in grupurile de prieteni si colegi de scoala, prin afirmarea intr-
un mod constructiv a propriilor interese, scopuri si drepturi si prin crearea/mentinerea relatiilor
interpersonale pozitive.

Datele cercetédrii au evidentiat, in randul elevilor subrealizati scolar, un nivel mai scazut al
competentei ce tine cooperare. M. Argyle (1998) descrie aceastd competenta prin orientarea persoanei
cétre aprecierea scopurilor celorlalti si imbinarea cu propriile sale scopuri. O persoand care are abilitatea
de a coopera isi adapteaza propria conduitd, ajungand la finalitati pozitive in actiunile sau activitatile pe
care le desfasoard in comun cu alte persoane. Aceasta competenta este importanta pentru dezvoltarea
adolescentilor, fiindca multe dintre activitatile in care acestia se implica (de exemplu: activitatile de
invdtare desfdsurate In scoald sau petrecerea timpului liber in grupul de prieteni) presupun lucrul in
echipd. Antrenarea competentei la care ne referim i va ajuta pe adolescenti sa invete sd-si adapteze
scopurile, actiunile si comportamentele in functie de regulile si nevoile grupului din care fac parte, sa
conlucreze pentru atingerea unor scopuri comune, facilitind in acest sens relatiile dintre membrii
grupului.

O altd competentd pentru care s-a constatat un nivel mai scazut in randul elevilor subrealizati
scolar, comparativ cu cei realizati in acord cu potentialul lor sau peste este gestionarea conflictelor.
Conlflictele sunt o dimensiune inevitabila a relatiilor interumane, avand multiple cauze si consecinte
neplacute (Milcu, 2005; Stoica-Constantin, 2004). Prevenirea si gestionarea lor se prefigureaza intr-o
componentd cheie a dezvoltdrii personale, ce contribuie la succesul in relatiile interpersonale (Stein si
Book, 2003). La varsta adolescentei, situatiile conflictuale sunt numeroase, reflectand complexitatea
transformadrilor in planul eului, motiv pentru care este necesara antrenarea capacitatii adolescentilor de a
identifica si pune in aplicare strategii de solutionare care sa fie satisfacitoare pentru toate partile
implicate.

Alte particularitati psihosociale ale adolescentilor subrealizati scolar

Pe langa competentele sociale si emotionale care au fost considerate variabile importante ce
intervin In procesul adaptdrii adolescentilor in relatiile sociale, elevii din loturile de adolescenti
subrealizati scolar, respectiv de adolescenti realizati in acord cu potentialul lor sau peste au fost
comparati si In ceea ce priveste: stima de sine iIn domeniul scolar, perceptia asupra dezvoltarii propriilor
abilitdti cognitiv-intelectuale, perceptia asupra modului in care sunt perceputi de catre profesori, fatetele
angajamentului fata de scoald, respectiv nivelul aspiratiei pe care o aveau cu privire la rezultatele scolare.

Tabelul 3.3 prezinta datele obtinute in urma comparatiei efectuate cu testul t-Student pentru
esantioane independente (variabila dependentd = stima de sine In domeniul scolar).
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Tabelul 3.3. Nivelul stimei de sine in domeniul scolar pentru loturile de elevi diferentiate dupa nivelul
realizarii scolare

Variabile dependente Loturi N m o t p

elevi subrealizati 115 7,05 2,51
i izati 1 -1,61 0,107

elevi r'eahzap in acord cu 339 749 25

potentialul lor sau peste

Stima de sine in
domeniul scolar

Se poate constata cd elevii subrealizati scolar au inregistrat la stima de sine in domeniul scolar o
medie cu 0,44 puncte mai scdzutd, comparativ cu media obtinuta in grupul elevilor realizati in acord cu
potentialul lor sau peste. Cu toate acestea, diferenta nu a fost semnificativa (t = - 1,61; p = 0,107). De
remarcat ca ambele grupuri de elevi au inregistrat un nivel moderat al stimei de sine in domeniul scolar.
Stima de sine include ansamblul evaluarilor pozitive si negative pe care o persoana le face despre ea
insdsi si care reflecta atitudinea fata de sine (Chelcea, 2008). Aceasta variabild are o puternica conotatie
afectiva care apare ca rezultat al unor procese cognitive de auto-evaluare si a unor procese motivationale.
Stima de sine implicd simtul propriei valori, in general sau in legaturd cu anumite domenii (scolar,
profesional sau al relatiilor interpersonale) (Craciun, 1998; Rosenberg, M., Schooler, Schoenbach, si
Rosenberg, F. 1995), fiind intim corelata cu increderea pe care persoana o are in propriile ei forte si cu
imaginea de sine (Caluschi, 2001a). Studiile sugereaza ca stima de sine in domeniul scolar este mai
puternic si mai stabil relationata cu rezultatele scolare ale adolescentilor, comparativ cu stima de sine
globald (Alves-Martins, Peixoto, Gouveia-Pereira, Amoral si Pedro, 2002; Pullmann si Allik, 2008). Chiar
daca diferenta pe care am obtinut-o in cercetarea noastra nu a fost semnificativd, nivelul mai scazut al
stimei de sine In domeniul scolar in randul elevilor subrealizati este convergent cu datele raportate in
alte studii (Lau si Chan, 2001; McCoach si Siegle, 2003a; McCoach si Siegle, 2001; Reis, Colbert si Hebert,
2004).

Investigatia privind perceptia pe care elevii din cele doud loturi o aveau despre nivelul
propriilor abilitati cognitiv-intelectuale a conturat unele aspecte legate de caracteristicile elevilor
subrealizati scolar, prin comparatie cu elevii realizati in acord cu potentialul lor si peste. Tabelul 3.4
evidentiaza comparatiile intre loturile de elevi, in cadrul cdrora variabilele dependente au fost
reprezentate de frecventele corespunzatoare variantelor de raspuns pe care elevii le-au ales pentru
evaluarea propriilor lor abilitdti cognitiv-intelectuale. Pentru nici una dintre abilitdtile cognitiv-
intelectuale luate In calcul (verbald, numerica, respectiv abilitatea pentru rationament abstract sau logic),
nu s-au inregistrat diferente semnificative intre cele doud grupuri de elevi (valorile testului x> nu au fost
semnificative statistic). Se poate observa cd, in proportii foarte scdzute (cuprinse intre 1,5 % si 4,1 %), atat
elevii subrealizati, cat si cei realizati scolar in acord cu potentialul lor sau peste au apreciat ca nu posedau
deloc abilitatea verbala, cea pentru numere, respectiv cea pentru rationament abstract sau logic.
Aproximativ 21 % dintre elevii subrealizati scolar, respectiv 14,5 % dintre cei realizati au considerat ca
posedau intr-o mica masura aptitudinea verbald, 41 % dintre elevii subrealizati si 40,4 % dintre cei
realizati au indicat ca posedau Intr-o mica masura abilitatea pentru numere, in timp ce aproximativ 34 %
dintre elevii subrealizati, respectiv 42,5 % dintre cei realizati au indicat cd posedau Intr-o micd masura
abilitatea pentru rationament abstract. Pentru ambele grupuri de elevi, au fost inregistrate procente mult
mai ridicate pentru varianta de raspuns ,,0 posed destul de mult” (de exemplu, 64,3 % dintre elevii
subrealizati, respectiv 67,8 % dintre cei realizati in acord cu potentialul lor). In schimb, pentru varianta
de rdspuns ,,0 posed intr-o foarte mare masura”, procentele au fost mai scdzute (cuprinse intre 7,4 % si
16,2 %), insd comparabile pentru cele doud grupuri de elevi. O privire de ansamblu asupra Tabelului 3.4
surprinde ca, atat elevii subrealizati scolar cat si cei realizati In acord cu potentialul lor cognitiv-
intelectual sau peste, au evaluat intr-un mod realist nivelul propriilor lor abilitdti cognitiv-intelectuale,
care explicd diferentele interindividuale In ceea ce priveste achizitiile si rezultatele scolare. Investigarea
imaginii pe care elevii subrealizati scolar o au despre propriile lor abilitidti cognitiv-intelectuale si
compararea acesteia cu nivelul de dezvoltare, evaluat in baza scorurilor la probe psihometrice, reprezinta
o initiativa utild pentru intelegerea particularitatilor de autocunoastere a acestora. In practica consilierii
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educationale, pot fi intalnite trei situatii, fiecare oferind informatii pe care consilierul le poate valorifica
in proiectarea si implementarea interventiei individualizate: a) elevi subrealizati care isi subestimeaza
potentialul cognitiv-intelectual; b) elevi subrealizati care 1si supraestimeaza potentialul; c) elevi
subrealizati care 1si cunosc bine potentialul, aspect confirmat de faptul cd autoevaludrile sunt in
concordantd cu nivelul abilitatilor stabilit pe baze psihometrice. Mai ales primele doua cazuri, care

exprima o cunoastere de sine inadecvatd, sunt relevante pentru interventia practica a consilierului.

Tabelul 3.4. Comparatii intre grupurile de elevi diferentiate dupa nivelul realizarii scolare —

autoevaluarea abilitatilor cognitiv-intelectuale

Elevi subrealizati in plan scolar Elevi realizati in acord cu
potentialul lor sau peste
Abilitate o X2 p
posed O posed
Nuo OAposed O posed intr-o Nuo OAposed O posed intr-o
intr-o intr-o
posed mich destul de foarte posed mics destul de foarte
deloc .. mult mare deloc .. mult mare
mdsura .y mdsura -
mdsurd mdsurd
Verbali 1,7 % 20,9 % 64,3 % 13 % 1,5 % 14,5 % 67,8 % 16,2 % 2,95 0,398
Pentru numere 1,7 % 40,9 % 47 % 10,4 % 3,5% 40,4 % 45,7 % 10,3 % 0,93 0,817
Pentru rationament 1,7 % 33,9 % 54,8 % 9,6 % 41% 42,5 % 46 % 74 % 4,84 0,184
abstract sau logic

Pe langa imaginea de sine pe care elevii subrealizati scolar o au,
consiliere este si investigarea credintelor pe care elevii subrealizati le au despre modul in care ceilalti i
percep. Figura 3.5 prezinta procentele obtinute pentru raspunsurile pe care elevii din cele doud grupuri
identificate In cadrul cercetdrii le-au dat la intrebarea care le-a cerut sa aprecieze cum anume erau
perceputi de catre profesori, tinand cont de rezultate scolare si conduita.

Procente
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Fig. 3.5. Perceptia elevilor cu privire la modul in care erau apreciati de profesori

Grupurile de elevi s-au diferentiat semnificativ in ceea ce priveste ponderea alegerii variantelor
de raspuns (x? = 18,68; p = 0,001), diferente mai pronuntate constatandu-se pentru variantele de raspuns
elev mediocru, respectiv elev bun. 37 % dintre elevii subrealizati scolar (fata de numai 19,2 % dintre cei
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realizati) au indicat faptul ca profesorii 1i considerau elevi mediocri, In timp ce doar 53,8 % dintre elevii
subrealizati (fatd de 73,5 % dintre elevii realizati) au indicat faptul ca profesorii i considerau elevi buni.

Tabelul 3.5 ilustreaza datele obtinute In urma comparatiilor efectuate cu testul t-Student pentru
esantioane independente, in cadrul carora variabilele dependente au fost dimensiunile angajamentului
fata de scoald, respectiv nivelul aspiratiei cu privire la rezultatele scolare.

Tabelul 3.5. Comparatii intre loturile de elevi diferentiate dupa nivelul realizdrii scolare— variabile
referitoare la adaptarea scolara

Variabile dependente Loturi m o t P
elevi subrealizati 18,47 | 4,89
A j 1 fat3 la iti = . ’ -4,2 1
ngajamentul fata de scoald (cognitiv) elevi realizati 20,53 | 4,37 ,23 | 0,00
elevi subrealizati 23,55 | 4,09
Angaj tul fata d 13 (afecti = - - -0,05 | 0,956
ngajamentul fatd de scoald (afectiv) elevi realizati 23,57 | 4,22
Angajamentul fata de scoala elevi subrealizati 23,15 | 5,02 47 | 0001
(comportamental) elevi realizati 25,62 | 4,32 ’ ’
) . . elevi subrealizati 17,55 | 5,41
Anga]amenttu.l fata de. scoala (e.levul caagent [~ - realizati 0,40 0,685
al procesului instructiv-educativ) 17,32 | 5,22
elevi subrealizati 8,01 0,98
Aspirati ivire 1 ltatel 1 . . - -3,15 2
spiratia cu privire la rezultatele scolare elevi realizati 834 0,95 , 0,00

Pentru doud dintre dimensiunile angajamentului fatd de scoald, elevii subrealizati in plan scolar
(N =116) au obtinut medii semnificativ mai scdzute comparativ cu mediile inregistrate in grupul elevilor
realizati In acord cu potentialul lor sau peste (N = 333) (Figura 3.6). Aceste dimensiuni sunt:
angajamentul cognitiv (t = - 4,23; p = 0,001) si angajamentul comportamental (t = -4,72; p = 0,001). Pentru
angajamentul afectiv, elevii subrealizati au obtinut o medie usor mai scazuta fatd de media inregistrata
de elevii realizati scolar (insa, diferenta nu a fost semnificativa statistic; t = - 0,05; p = 0,956), in timp ce
pentru dimensiunea angajamentului care se referd la elev ca agent care se implicd In mod activ in
procesul instructiv-educativ, elevii subrealizati scolar au Inregistrat o medie mai ridicatd, comparativ cu
media obtinuta de elevii realizati (diferenta fiind nesemnificativa statistic si pentru aceasta variabild; t =
0,40; p =0,685).

26.0
256
250
240
2304 232
22.0 «
T mao
=
00 o 205
19.0 [ angajarment coghoitiv
1204|185 B angajament afectv
74 [ angsjament comportamental
17.0 4+— : 175 —
[ elewul ca agent al procesuhs
160 mstructiv-educatiy
elewi subrealizat elewi realizati in acord cu

potentialul lor sau peste

Fig. 3.6. Mediile pentru dimensiunile angajamentului fatd de scoald in functie de loturile de elevi
diferentiate dupa nivelul realizarii scolare
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Datele studiilor realizate in réndul elevilor subrealizati scolar indicd tendinta acestora de a
manifesta o atitudine negativa fatd de scoald, In general si, In particular, fatda de activitatea de invatare si
fata de profesori (Tufeanu, 2013c; McCoach si Siegle, 2003a; McCoach si Siegle, 2003b; McCoach si Siegle,
2001; Ren, 2011), aceasta putand apdrea pe fondul unei perceptii negative si a insatisfactiei fatd de
activitatile instructiv-formative pe care scoala le ofera (Colangelo, Kerr, Christensen si Maxey, 1993). In
acelasi timp, elevii subrealizati tind sa aibd un nivel mai scazut al motivatiei pentru invatare (Ek,
Westerlund, Furmark si Fernell, 2012; McCoach si Siegle, 2001; Siegle si McCoach, 2009), un nivel
deficitar al competentelor implicate in Invatarea auto-reglata (Tufeanu, 2013c; McCoach si Siegle, 2003a;
McCoach si Siegle, 2003b; McCoach si Siegle, 2001; Ren, 2011) si stiluri de invatare mai putin productive
(Rayneri, Gerber si Wiley, 2003). In cercetarea de fata, am obtinut rezultate concordante cu cele raportate
in studiile despre care am mai vorbit: elevii subrealizati au inregistrat un nivel moderat al
angajamentului cognitiv fatd de scoald si, in acelasi timp, mai scazut decat nivelul inregistrat de catre
elevii realizati In acord cu potentialul lor cognitiv-intelectual sau peste. Angajamentul cognitiv se refera
la varietatea, eficienta si consecventa In aplicarea de cdtre elev a strategiilor si a metodelor care permit o
invitare sistematici si temeinici. In aceastd cercetare s-a conturat tendinta elevilor subrealizati de a
prezenta dificultdti in acest plan.

In ultimii ani, s-a observat in randul elevilor din diverse tiri un declin general al respectului
pentru autoritatea reprezentata de institutia scolara, al motivatiei pentru invatatura si al angajamentului
in activitatile de invatare (Fredricks, Blumenfeld si Paris, 2004). Acest fapt este critic, din punct de vedere
economic, daca tinem cont de faptul ca noua societate bazata pe o economie globala si care se schimba
rapid, are nevoie de lucrdtori in diverse domenii, care sa fie Inzestrati cu un nivel solid al cunostintelor,
al deprinderilor transferabile si al gandirii critice, care sd poata sintetiza si evalua rapid fluxul foarte
mare al informatiilor, sd rezolve intr-un mod flexibil o varietate de probleme practice si sa adopte decizii
intr-un timp scurt. Marea problemd constd in faptul cd absolventii de liceu s-ar putea dovedi slab
pregatiti pentru a duce, ulterior, o viatd productiva si sandtoasd in cadrul societétii bazata pe cunoastere,
in care sunt nevoiti sa se integreze (Gilbert, 2007).

In contextul de fats, am operationalizat angajamentul comportamental prin indisciplina pe care
elevii o manifestd in mediul scolar, prin chiulul si absentarea de la programul scolar. In randul elevilor
subrealizati, s-a constata un nivel semnificativ mai scdzut al angajamentului comportamental, ceea ce
echivaleaza cu un nivel mai ridicat al indisciplinei si al manifestarii altor atitudini neproductive in raport
cu scopul si obiectivele procesului instructiv-formativ desfasurat in scoald. Rezultatul pe care l-am
obtinut este concordant cu cel raportat in investigatiile noastre anterioare (Tufeanu, 2013b), efectuate in
randul a 254 de adolescenti, dintre care 49 subrealizati scolar si restul realizati in acord cu potentialul lor.
S-a evidentiat atunci o frecventa mai ridicata a angajarii elevilor subrealizati In comportamente
disruptive manifestate atat in timpul orelor (de exemplu: deranjarea desfasurarii activitatilor la clasd sau
neatentia), cat si in scoala (de exemplu: chiulul de la ore sau impolitetea fatd de profesori). Aceste
rezultate sugereazd cd, in randul adolescentilor subrealizati scolar, exista un risc mai ridicat pentru
manifestarea conduitei cu impact negativ asupra bunei desfasurari a procesului instructiv-educativ.

In concordants cu asteptdrile, elevii subrealizati scolar au exprimat un nivel semnificativ mai
scazut al aspiratiei referitoare la propriile lor rezultate scolare, comparativ cu nivelul inregistrat in
randul elevilor realizati In acord cu potentialul lor cognitiv-intelectual sau peste (t = - 3,15; p = 0,002 —
Figura 3.7).

Studiile realizate In populatia de elevi subrealizati scolar au raportat date, potrivit carora acestia
tind sd fie mai putin motivati pentru a obtine rezultate scolare bune sau foarte bune (McCoach si Siegle,
2003a; McCoach si Siegle, 2003b; Preckel, Holling si Vock, 2006) si tind sd prezinte un nivel mai scazut al
expectantei pentru succesul scolar (Paladi si Caus-Avram, 2013). Rezultatul pe care lI-am obtinut reflectd,
de asemenea, alte rezultate mentionate in studiile de specialitate, sugerand importanta pe care motivatia
pentru realizarea scolard o are in raport efortul pe care elevii il depun si cu rezultatele pe care le obtin.
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Fig. 3.7. Nivelul aspiratiei cu privire la rezultatele scolare in functie de loturile de elevi diferentiate dupa
nivelul realizarii scolare

Rezumatul capitolului

In acest capitol este prezentat cadrul metodologic general, metodele pentru colectarea datelor,
criteriile care au fost utilizate in vederea diferentierii adolescentilor dupd nivelul realizdrii in plan scolar,
precum si rezultatele cercetdrii constatative ce a avut ca scop evidentierea particularitdtilor de dezvoltare
a competentelor sociale si emotionale si a altor caracteristici ale adolescentilor subrealizati iIn domeniul
scolar.

Este descris modelul integrativ prin care au fost delimitate 17 competente sociale si emotionale
ce reprezinta resurse cheie pentru domeniul relatiilor interpersonale si pentru cel scolar (Tufeanu si
Robu, 2013). Fatd de modelele propuse de alti autori (Argyle, 1998; Mayer, Salovey, Caruso, 2011; Stein si
Book, 2003), acesta include un numar mai mare de competente selectate astfel Incat sa fie bine delimitate
din punctul de vedere al continutului psihologic si al rolului pe care il au in dezvoltarea si adaptarea
adolescentilor. Elaborarea acestui model a fost necesard pentru atingerea scopului propus si pentru
orientarea experimentului formativ implementat pe un grup de elevi aflati in situatia de subrealizare.

Cercetarea a pornit de la faptul cd elevii subrealizati scolar tind sa prezinte un nivel deficitar in
dezvoltarea competentelor sociale si emotionale. Strategia prin care a fost verificatd aceasta ipoteza a
constat in compararea grupului de adolescenti identificati ca fiind subrealizati cu colegii lor realizati in
acord cu potentialul lor cognitiv-intelectual sau peste, in ceea ce priveste nivelul competentelor sociale si
emotionale, precum si a altor caracteristici (stima de sine legatd de domeniul scolar, angajamentul fata de
scoala si nivelul aspiratiei cu privire la rezultatele scolare). Toate aceste dimensiuni au fost considerate
relevante pentru explicarea comportamentelor pe care elevii le manifesta in context scolar, precum si a
rezultatelor pe care le obtin. S-a constatat:

— Competentele sociale si emotionale apartinand unor domenii precum: reprezentarea emotiilor si
exprimarea de sine, controlul excitabilitatii emotionale si reglarea comportamentelor,
sensibilitatea fatd de nevoile celorlalti sau responsabilitatea si selectarea conduitelor adecvate in
planul relatiilor sociale, reprezintd variabile importante pentru determinarea nivelului de
dezvoltare socio-emotionald a adolescentilor subrealizati scolar.

— Majoritatea adolescentilor subrealizati scolar au un nivel mediu de dezvoltare a unor
competente sociale si emotionale, cum ar fi: controlul, exprimarea si reglarea emotiilor,
flexibilitatea in domeniul emotiillor si al comportamentelor, controlul impulsurilor,
angajamentul in relatiile sociale, comunicarea cu ceilalti sau gestionarea conflictelor. Prin
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comparatie cu elevii realizati In acord cu potentialul cognitiv-intelectual sau peste, cei
subrealizati prezintd cu precddere deficiente in dezvoltarea unor competente, precum:
prezentarea de sine 1In diverse contexte sociale, controlul impulsurilor, empatia,
responsabilitatea in planul relatiilor interpersonale, gratificarea si sprijinul acordat altor
persoane, rezolvarea problemelor pe care le intampina in viata de zi cu zi, asertivitatea sau
cooperarea. Aceste constatari confirma ipoteza de la care s-a pornit, conform careia adolescentii
subrealizati in plan scolar tind sd prezinte un nivel deficitar in dezvoltarea competentelor sociale
si emotionale.

—  Printre particularitatile psihosociale ale elevilor subrealizati scolar se regasesc si caracteristici
cum ar fi: un nivel mai scdzut al angajamentului in activitatea scolard, atat din punct de vedere
cognitiv cat si comportamental, precum si un deficit in planul aspiratiei cu privire la rezultatele
scolare. Aceste aspecte se numara printre cauzele unor probleme in ceea ce priveste organizarea
sarcinilor de Invatare, manifestarile comportamentale indezirabile pe care elevii subrealizati le
au in mediul scolar sau deficitul motivatiei de realizare.

— Particularitdtile dezvoltdrii socio-emotionale a adolescentilor subrealizati scolar impun
elaborarea si implementarea unor programe de consiliere educationala care sa vizeze
diminuarea deficitului in domeniul competentelor sociale si emotionale.



CAPITOLUL 4

Dezvoltarea competentelor sociale si emotionale — program
pentru adolescentii subrealizati scolar

Elaborarea si implementarea unui program psihosocial de antrenare a competentelor sociale si
emotionale in randul elevilor subrealizati constituie o continuare fireasca a cercetdrii initiale. Interventia
specializata, asupra acestei categorii din populatia elevilor, este sustinuta de o multitudine de lucrari ce
afirma oportunitatea aplicdrii de masuri conjugate in plan psihologic si instructiv-educativ (Clegg si
Birch, 2003; Reis si McCoach, 2000; Siegle si McCoach, 2009), care sa conduca la: a) cunoasterea si
activarea abilitdtilor sociale si emotionale in randul elevilor si transformarea acestora in competente
actionale care vor contribui la sporirea potentialului de integrare sociald in mediul scolar si in afara
acestuia; b) formarea atitudinii pozitive fata de scoald si motivarea elevilor pentru activitatile scolare; c)
inzestrarea elevilor cu deprinderile necesare invatarii si organizarii eficiente a studiului; d) imbunatatirea
rezultatelor scolare.

In literatura de specialitate, sunt descrise doud categorii de interventii destinate prevenirii
fenomenului de subrealizare scolard, respectiv ameliordrii acestei stari: consilierea educationala si
interventiile instructiv-educative (Tufeanu, 2013a; Tufeanu, 2013c).

Din perspectivd psihologicd, consilierea educationald isi propune sa producd schimbari la
nivelul factorilor individuali (Al-Sahel, 2005; Baker, Bridger si Evans, 1998; Balduf, 2009; Hinshaw, 1992;
Needham, Crosnoe si Muller, 2004; Preckel, Holling si Vock, 2006; Yip, 2007) si familiali (Gonta, 2007;
Rusnac, 2007a; Tufeanu, 2012¢; Casanova, Garcia-Linares, De la Torre si De la Villa Carpio, 2005; Reis si
McCoach, 2000) care au un impact negativ asupra implicdrii elevilor in activitatile scolare si, prin aceasta,
asupra rezultatelor pe care le obtin. Aici sunt incluse consilierea individuald sau de grup a elevilor
subrealizati scolar si consilierea de familie, la care participa si pdrintii (Tufeanu, 2013a). Pe langa auto-
cunoastere si auto-analizd, se urmareste dobandirea deprinderilor si formarea abilitdtilor cu rol in
autocontrolul cognitiilor, emotiilor, atitudinilor si comportamentelor, implicate si ele in activitatea
scolara (Cretu, 1997).

A doua categorie de interventii urmareste schimbari in domeniul activitatii instructiv-educative,
necesare pentru crearea unor conditii educationale favorabile, care sa raspunda nevoilor specifice
elevilor subrealizati scolar (Tufeanu, 2012d). In plan practic, schimbarile vizeaza: construirea activa de
cunostinte (care va stimula potentialul creativ al elevilor), stimularea intereselor elevilor pentru
activitatile extrascolare (care va contribui la valorificarea aptitudinilor si a abilitatilor pe care elevii le au),
structurarea activitdtilor de invatare in clasa prin utilizarea principiilor interactivitatii, asigurarea unui
feed-back permanent inspre si dinspre elev in cadrul procesului instructiv-educativ, evaluarea justa a
achizitiilor realizate de catre elevi, crearea tuturor conditiilor necesare unui climat afectiv si social (in
clasa si In scoald) care sd fie optim pentru activitdtile instructiv-formative (Eccles si Roeser, 2009;
Emerick, 1992).

Combinarea consilierii educationale a elevilor subrealizati si a parintilor acestora cu interventiile
centrate pe redimensionarea activitdtii instructiv-educative, Intr-un mod care sa se plieze mai bine pe
particularitdtile fiecarui elev in parte, dar si cerintelor societatii actuale, reprezintda optiunea cea mai
indicatd in raport cu eficienta eforturilor de reducere a fenomenului subrealizdrii scolare (Siegle si
McCoach, 2009).

In acest capitol, vom prezenta aspectele teoretice si practice si rezultatele implementarii unui
program de consiliere educationala desfdasurat pe un grup de elevi subrealizati scolar.

60
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Organizarea demersului de interventie si metodele de colectare a
datelor

Scop si obiective

Scopul demersului de interventie a fost elaborarea, implementarea si evaluarea impactului
unui program de consiliere educationald prin care s-a vizat antrenarea competentelor sociale si
emotionale in randul adolescentilor subrealizati scolar.

Obiectivele pe care le-am urmarit au inclus:

a) identificarea din lotul larg de elevi care a fost investigat, a unui grup de elevi subrealizati scolar,
prin aplicarea mai multor criterii de selectie;

b) informarea elevilor despre programul de antrenare a competentelor si obtinerea acordului de
participare din partea elevilor si a parintilor acestora;

c) investigarea particularitdtilor si a nevoilor de dezvoltare, pe care le-am considerat relevante
pentru explicarea subrealizarii scolare, prin integrarea informatiilor oferite de catre: elevii care
si-au dau acordul de a participa la program (grupul-tintd), parintii si dirigintii acestora;

d) elaborarea unui program de consiliere educationald de grup, alcatuit din activitati structurate in
acord cu particularitétile si nevoile de dezvoltare ale elevilor din grupul tinta, In ceea ce priveste
competentele sociale si emotionale;

e) implementarea activitdtilor programului de consiliere educationald in grupul-tintd;

f) evaluarea impactului pe care programul de consiliere educationald l-a avut in randul
beneficiarilor.

Ipoteza de la care s-a pornit a fost cd implementarea unui program destinat antrenarii
competentelor sociale si emotionale va avea un impact pozitiv asupra adolescentilor subrealizati scolar,
prin congtientizarea, activarea si utilizarea resurselor pe care le creeaza.

Melanie A. Dirks, Teresa A. Treat si Robin V. Weersing (Dirks, Treat si Weersing, 2007) oferd o
viziune integrativd asupra conceptualizarii, masurdrii si proiectdrii programelor de antrenament a
competentelor sociale si emotionale in randul adolescentilor. Autorii identifica doua directii in care teoria
si practica au evoluat: a) particularizarea competentelor in functie de situatiile specifice de viata in care
un copil sau adolescent se poate afla la un moment dat — conform careia, competentele sociale se
manifesta in plan comportamental in functie de caracteristicile momentelor traversate de subiect si de
alte particularitati ale dezvoltdrii acestuia, neputand fi generalizate pentru toate contextele
interpersonale si b) conceptualizarea competentelor prin raportarea la aprecierile cu privire la conduita
sociald pe care le pot face persoanele semnificative (pdrintii, profesorul diriginte, psihologul scolar,
covarstnicii etc.) din reteaua sociald a unui adolescent.

Kenneth W. Merrell (Merrell, 2001) enumera si descrie mai multe metode destinate masurarii si
evaludrii competentelor sociale si emotionale in randul copiilor si adolescentilor: a) observatiile asupra
comportamentelor pe care subiectii le manifestd in diverse medii (familie, scoald, comunitate); b)
evaludrile prin scale comportamentale (realizate de cdtre profesori si parinti); c) interviurile individuale
realizate direct cu subiectii; d) tehnicile sociometrice; d) tehnicile expresiv-proiective; f) chestionarele
completate direct de catre copii sau adolescenti. Utilizarea acestora trebuie diferentiatd in functie de
scopuri: cercetare sau interventie (Merrell, 2001). De exemplu, pentru cercetare, sunt suficiente scalele
comportamentale sau chestionarele auto-administrate in timp ce, in cazul evaludrii in scopuri de
interventie in populatia scolard, este recomandatd combinarea mai multor metode. In aceste cazuri,
scalele comportamentale sau chestionarele auto-administrate pot fi utilizate pentru un screening general
in populatia scolara (al carui scop constd in identificarea potentialilor elevi cu deficit al abilitatilor si al
comportamentelor sociale si emotionale), ce Insa trebuie completat cu metode care asigura o evaluare
mai de profunzime: observarea comportamentelor in diverse medii si interviurile realizate cu subiectii si
cu persoanele semnificative din reteaua acestora (parinti, profesori, covarstnici).
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Aceste metode servesc mai intai identificarii copiilor si adolescentilor cu un deficit sever la
nivelul competentelor sociale si emotionale, cu probleme de conduitd sociald si de relationare, apoi
planificdrii si implementarii programului de interventie. O astfel de strategie a fost urmarita in cadrul
demersului investigativ si formativ-ameliorativ pe care l-am realizat pe grupul de adolescenti
subrealizati scolar.

Metode de colectare a datelor in randul elevilor

Intrucat atat elevii din grupul final pe care s-a realizat programul de antrenare a competentelor
sociale si emotionale, cat si cei din grupul final de control au provenit din lotul initial de 119 elevi
subrealizati scolar, nivelul initial al competentelor sociale si emotionale (masurat cu chestionarul PCSE) a
fost preluat din baza de date obtinutd In acea etapa a cercetdrii. Dupa implementarea programului de
antrenament, elevii din grupul experimental au completat chestionarul PCSE de doua ori: imediat dupa
finalizarea antrenamentului (in cadrul ultimei Intalniri), respectiv la o perioada de timp de aproximativ 6
luni, pentru evaluarea stabilitatii in timp a achizitiilor (etapa follow-up). Simultan, elevilor din grupul de
control li s-au evaluat din nou competentele sociale si emotionale, fara ca acestia sd fi participat la
activitdtile vreunui program destinat antrenarii competentelor sociale si emotionale. Organizarea si
continutul chestionarului PCSE au fost prezentate in capitolul anterior.

Cei 27 de elevi cu care s-a inceput programul de antrenare au fost intervievati individual,
utilizandu-se un ghid de interviu.

In sens larg, metoda interviului presupune un dialog pe o anumiti temi pe care o persoani
(intervievator) il realizeazd cu o altd persoand (intervievat), in general in baza unor intrebari stabilite in
prealabil. S. Chelcea (2001) defineste interviul ca fiind o tehnicd de obtinere, In cadrul unei convorbiri, a
unor informatii de la o persoand sau de la un grup de persoane, care, ulterior, pot fi valorificate n
descrierea stiintifici a anumitor fenomene sociale si umane si in verificarea unor ipoteze stiintifice. in
functie de raportul dintre elementele de continut cantitative si calitative si de gradul de libertate pe care
intervievatorul il are in formularea intrebarilor, P. Ilut (Ilut, 1998) distinge Intre: a) interviul structurat
(cantitativ); b) interviul semistructurat (organizat pe baza unui ghid care specifica temele in jurul carora
se poarta discutia); c) interviuri nestructurate (care sunt preponderent calitative si presupun discutii
libere pe 0 anumita problema).

In demersul investigativ realizat, am elaborat un ghid de interviu semistructurat care a inclus o
scurtd descriere accesibila pentru elevi a fenomenului subrealizdrii In activitatea scolara, la care s-au
addugat zece Intrebdri (inchise) si deschise (enumerari, descrieri si argumentari), organizate in jurul
urmatoarelor teme (Anexa 6):

a) autoaprecierea elevului In raport cu situatia de subrealizare scolara;

b) identificarea si enumerarea cauzelor specifice pentru sine, atunci cand elevul s-a autoapreciat ca
fiind subrealizat;

c) identificarea si enumerarea cauzelor generale ale fenomenului subrealizdrii scolare;

d) exprimarea perceptiei de catre elev cu privire la rolul pe care societatea romaneascd il are in
raport cu atitudinea fata de invatdtura si scoala In randul copiilor si al adolescentilor (despre
care se crede ca este un factor important al fenomenului subrealizarii scolare);

e) aprecierea de cdtre elev a calitatii relatiei cu parintii (pe o scala de la foarte proasta la foarte
buna) si descrierea succinta a acesteia;

f) aprecierea calitatii relatiei cu profesorii (pe o scald de la foarte proasta la foarte buna) si
descrierea acesteia;

g) aprecierea calitatii relatiei cu ceilalti colegi de clasa (scala de la foarte proasta la foarte buna) si
descrierea succinta a acesteia;

h) identificarea si enumerarea punctelor tari (caracteristici personale) pe care elevul le considera ca
sustinandu-i activitatea si relatiile interpersonale;

i) identificarea si enumerarea punctelor slabe la care elevul urma sa lucreze, pentru a-si imbunatati
performanta in activitatile scolare si personale, respectiv relatiile cu ceilalti;
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j)  alte comentarii si completari cu privire la situatia personala.

La finalul fiecdrei sedinte, elevii au avut la dispozitie chestionare de feedback, prin care au avut
posibilitatea sa faca aprecieri asupra: temei abordate, activitatilor propuse, relatiei/colabordrii cu ceilalti
membrii ai grupului si cu formatorul, modului in care formatorul a lucrat cu grupul si sa ofere eventuale
sugestii pentru sedintele urméatoare (Anexa 9).

In cadrul ultimei intalniri a programului de antrenare a competentelor, cei 18 elevi din grupul
final pe care a fost realizat programul de antrenare a competentelor sociale si emotionale au fost rugati sa
completeze un chestionar pentru a furniza feedback formatorului. Chestionarul de feedback a fost
construit special pentru acest scop, convinsi fiind cd feedback-ul din partea beneficiarilor este util pentru
imbunatatirea continutului si organizdrii viitoarelor programe, furnizand in acelasi timp o imagine
asupra experientelor de invatare, dezvoltare si relationare pe care fiecare dintre elevi le-a trdit.
Chestionarul include 8 itemi cu rdspunsuri inchise sau deschise, al caror continut a vizat urmatoarele
aspecte (Anexa 10):

a) enumerarea celor mai importante nevoi personale care l-au determinat pe elev sd participe la
program;

b) evaluarea punctelor tari ale activitdtilor care au fost realizate in cadrul intalnirilor de lucru:
concordanta dintre continutul activitatilor realizate in cadrul fiecarei intalniri si tema anuntata,
continutul practic, claritatea pentru participanti, nivelul continutului creativ, atractivitatea,
utilitatea pentru scopul cunoasterii de sine si adaptarea la sarcinile de zi cu zi; fiecare a fost
apreciat pe o scala cu trei trepte — intr-o mica masurd, intr-o oarecare mdsurd, intr-o mare
masura;

c) calitatea prestatiei formatorului: claritatea indicatiilor si a explicatiilor, sugestiile practice si utile,
creativitatea si deschiderea spre nou, Incurajarea initiativei, libertdtii de exprimare si a
creativitatii participantilor, atitudinea colaborativa si prietenoasd, crearea unei atmosfere de
lucru placute; pentru aprecierea acestor aspecte, a fost utilizata aceeasi scald;

d) enumerarea punctelor tari si a celor slabe ale grupului de participanti din care elevul a facut
parte;

e) identificarea achizitiilor utile pentru Imbunatatirea propriilor relatii cu ceilalti, pe care le-a
prilejuit programul;

f) identificarea temelor abordate care i-au suscitat elevului interesul si pe care acesta dorea sa le
dezvolte in alte programe formative;

g) aprecierea gradului de satisfactie personala fata de programul de antrenare, privit in totalitatea
sa; aprecierea a fost realizata pe o scald cu patru trepte — foarte putin multumit, putin multumit,
destul de multumit si foarte multumit;

h) alte sugestii pentru imbunatétirea viitoarelor programe de antrenare si dezvoltare personala.

Metode de colectare a datelor in randul parintilor

Parintilor celor 54 de potentiali elevi participanti la program li s-a transmis formularul unui
acord privind participarea propriului copil la activititile programului. In continutul acestui acord, li s-au
precizat: locul, perioada, specialistii implicati, organizarea si natura activitatilor care urmau sa fie
realizate, precizandu-li-se ca pentru eficientizarea programului era necesara completarea chestionarului
anexat cererii de acord, informatiile furnizate prin raspunsurile la acest chestionar fiind confidentiale.
Numai pentru 27 de elevi, parintii au inapoiat acordurile semnate, impreund cu chestionarele
completate.

Fiind o metoda investigativd de colectare a datelor, frecvent utilizatd In cercetdrile din stiintele
socio-umane, chestionarul include un ansamblu de intrebdri scrise (uneori si imagini), ordonate intr-o
anumitd succesiune logica si in functie de un anumit continut psihologic, care, prin administrarea de
catre persoane instruite In acest scop sau prin autoadministrare, determina obtinerea unor rdspunsuri
care sunt inregistrate in scris (Chelcea, 2001). Chestionarele au fost clasificate in functie de mai multe
criterii, dupa cum urmeaza (cf. Chelcea, 2001): a) dupd continutul informatiilor vizate — chestionare de
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date factuale si chestionare de opinie; b) In functie de cantitatea informatiilor solicitate — chestionare cu o
singurd tema si chestionare de tip omnibus; c) in functie de forma intrebarilor — chestionare cu Intrebari
inchise, deschise si chestionare cu intrebari mixte; d) dupa modul de aplicare — chestionare auto-
administrate si chestionare administrate de catre operatori de anchetd; e) dupa numarul persoanelor
investigate concomitent — chestionare administrate individual si chestionare colective.

Chestionarul administrat parintilor (Anexa 7), construit de autoarea lucrdrii de fata, a avut
urmatoarele caracteristici: a) a vizat date factuale, obiective (care puteau fi observate de cdtre parinti in
conduita pe care elevii o manifestau in mediul familial); b) a avut o structura de tip omnibus (a vizat mai
multe aspecte); c) a adresat preponderent intrebdri cu rdaspunsuri inchise si d) a fost autoadministrat.
Chestionarul a cuprins urmaétoarele sectiuni: a) o scurta prezentare care a inclus scopul si instructiunile
pentru completarea chestionarului; b) sectiunea I — informatii despre rezultatele scolare ale elevului (4
itemi); c) sectiunea II — atitudinea elevului fata de invétatura si implicarea in activitatile scolare (4 itemi);
d) sectiunea III — calitatea comportamentului pe care elevul il manifesta in familie (5 itemi); e) sectiunea
IV — trédsdturi de personalitate si caracteristici ale comportamentului elevului (o lista cu 12 elemente), la
care s-a addugat o lista care a inclus 17 competente sociale si emotionale; f) sectiunea V — alte observatii
referitoare la activitdtile, realizdrile si comportamentele elevului, respectiv sugestii pentru realizarea
programului de antrenare la care elevul urma sa participe.

Itemii primei sectiuni a chestionarului au solicitat parintelui: a) sa aprecieze nivelul realizarii
scolare a elevului; b) sa spund dacd aceasta situatie putea fi evitatd; c) sa arate care este perceptia lor
despre rolul pe care il au programele de sprijin si antrenare in raport cu redresarea si cresterea
rezultatelor scolare, respectiv cu Imbunatatirea comportamentelor elevului; d) sa estimeze capacitatea
generala de invétare a elevului (pe o scald de la foarte slabd la foarte buna).

Cea de-a doua sectiune a inclus patru itemi, dintre care trei cu raspunsuri inchise si unul cu
raspuns deschis. Primul item i-a solicitat pdrintelui sd aprecieze atitudinea elevului fata de Invataturs,
rezolvarea temelor pentru acasa, activitatile extragcolare, respectiv cerintele formulate de catre profesori
cu privire la promovarea unei discipline scolare (pe o scald de la negativ la pozitiv). Al doilea item i-a
solicitat parintelui sa precizeze dacd, in rezolvarea temelor pentru acasd, elevul muncea de cele mai
multe ori din propria initiativd sau ,,impins de la spate”. Urmatorii doi itemi au vizat Inclinatiile pe care
elevul le avea pentru anumite discipline de studiu.

Cea de-a treia sectiune a inclus cinci itemi cu rdspunsuri inchise. Primii trei dintre acestia au
vizat frecventa comportamentelor necuviincioase pe care elevul le manifesta fata de membrii familiei,
rude si prieteni de familie, respectiv vecini (parintii au indicat frecventa pe o scald de la deloc la foarte
des). Cel de-al patrulea item a vizat urmatoarele aspecte comportamentale ce tin de relatia elevului cu
membrii familiei si de conduita pe care acesta o manifesta in caminul familial: a) refuzul de a respecta
regulile din casd; b) refuzul de a indeplini sarcini domestice sau de a participa la activitati de timp liber
desfasurate in familie; c) ignorarea sugestiilor si a observatiilor din partea pdrintilor; d) preferinta pentru
realizarea de activitati in fata computerului, in detrimentul pregatirii pentru scoald sau al altor activitati
de timp liber; d) tendinta de izolare; e) tendinta conflictuald; f) amenintarile cu autovatamarea sau
suicidul (atunci cand avea conflicte cu parintii); g) agresivitatea manifestata fatd de ceilalti membrii ai
familiei; h) fuga de acasd; i) anturajul nepotrivit de cunostinte si prieteni. Pentru fiecare dintre aceste
elemente, pdrintele a realizat aprecierea pe o scala de la foarte rar la foarte des. Ultimul item a vizat
aprecierea gradului de adaptare a elevului in planul relatiilor sociale (pe o scald de la foarte
nesatisfacator la foarte satisfacator).

A patra sectiune a inclus o listd cu 12 trdsdturi de personalitate si caracteristici ale
comportamentelor manifestate de cdtre elev (de exemplu: interesul fata de alte activitdti decat cele
scolare, stilul ineficient de invétare, incapacitatea de a fi ordonat, nivelul redus al implicdrii in activitatea
scolard, dezinteresul fatd de propriul viitor, neincrederea in propriile forte, stima de sine scdzuts, etc.),
dintre care parintele trebuia sa le aleaga pe cele pe care le considera ca sunt caracteristice elevului. Toate
trasaturile si caracteristicile comportamentale incluse in aceasta lista au fost identificate in literatura de
specialitate ca Intalnindu-se mai frecvent in randul elevilor subrealizati scolar. Sectiunea la care ne
referim a mai inclus o listd cu descrierile in termeni comportamentali a celor 17 competente sociale si
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emotionale prezentate in modelul propus de cdtre autoarea acestei lucrdri. Pentru fiecare dintre
competente, pdrintele a fost solicitat sa aprecieze in ce masura aceasta se reflecta In comportamentele
elevului (aprecierea trebuia realizata pe o scald de la nu 1i este caracteristica deloc pana la 1i este foarte
caracteristica, incluzand varianta de raspuns nu imi dau seama).

Chestionarul a fost completat de cétre pdrinti acasd, fiind inapoiat impreuna cu formularul de
acord semnat, prin care acesta accepta ca elevul sa participe la activitatile programului de consiliere
educationala.

Metode de colectare a datelor in randul dirigintilor

Pentru a completa informatiile necesare analizarii particularitdtilor de dezvoltare ale fiecdruia
dintre cei 27 de elevi subrealizati scolar pe care s-a inceput implementarea programului de antrenare,
dirigintii au fost solicitati sa completeze un chestionar (Anexa 8) a cdrui structura si organizare au fost
similare cu cele ale chestionarului administrat parintilor. Chestionarul a fost construit pentru a surprinde
o serie de dimensiuni: a) rezultatele scolare ale elevului (sectiunea I); b) atitudinea elevului fata de
invatatura si celelalte activitati scolare (sectiunea II); c) calitatea comportamentelor pe care elevul le
manifesta In clasa si In scoald (sectiunea III); d) trasaturile de personalitate, comportamentele si
competentele sociale si emotionale (sectiunea IV); fata de chestionarul adresat parintilor, cel completat de
citre diriginti a inclus In prima lista 13 trdsdturi de personalitate si caracteristici comportamentale
(elementul nou introdus a fost: ,nu-i pasa de imaginea negativa pe care colegii ar putea sa si-o formeze
despre el/ea”); e) alte observatii In legatura cu caracteristicile elevului sau sugestii care urmau sa fie
integrate in elaborarea si implementarea programului de consiliere educationala.

Pentru sectiunile I, II, IV si V, numarul de itemi si continutul acestora au fost similare cu cele din
chestionarul destinat parintilor, cu singura diferenta ca termenul , fiului/fiicei dumneavoastra” a fost
inlocuit cu termenul ,,elevului/elevei”.

Cea de-a treia sectiune a inclus noua itemi, dupa cum urmeaza:

a) itemii 1-5 au vizat comportamentele indezirabile in raport cu scopurile procesului instructiv-
educativ desfasurat in scoala: intarzierea la ore, absentele, deranjatul orelor, respectiv neatentia
si absenta implicarii cognitive si emotionale in activitatile de la clasd; aprecierile au fost realizate,
alegand una dintre doua variante: indiferent de disciplind si la anumite discipline;

b) al saselea item a vizat frecventa comportamentelor necuviincioase pe care elevul le manifesta
fatd de profesori (dirigintii au realizat aprecierea pe o scald de la deloc la foarte des);

¢) urmatorul item a cerut aprecierea frecventei de aparitie (pe o scala de la foarte rar la foarte des)
a trei aspecte vizibile In comportamentele elevului fatd de colegii de clasa: izolarea si
neparticiparea la activitatile de grup, conflictualitatea, agresivitatea fizica si verbala;

d) al optulea item le-a solicitat dirigintilor sa aprecieze gradul adaptarii elevului din punct de
vedere social, utilizand o scala de la foarte nesatisfacator la foarte satisfacator;

e) ultimul item le-a solicitat dirigintilor sa precizeze daca, dupad pdrerea lor, elevul detinea statutul
de lider informal in clasa din care facea parte.

Caracteristici ale adolescentilor din grupul experimental

Grupul celor 27 de elevi pe care s-a inceput implementarea programului de antrenare a competentelor
sociale si emotionale a inclus 20 baieti si 7 fete cu varste cuprinse Intre 15 si 17 ani, dintre care 17 erau
elevi de clasa a IX-a si 10 elevi de clasa a X-a.

Criterii de selectie a participantilor si caracteristici ale acestora

La inceputul programului, doar un sfert dintre elevi au prezentat un nivel ridicat al aspiratiei in
planul rezultatelor scolare (notele peste care elevii se declarau multumiti > 9). Elevii aveau medii
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cuprinse intre 7,01 si 9,10 (m = 7,70; o = 0,61). Trei dintre elevi (doi bdieti si o fatd) erau corigenti la una
sau mai multe discipline de studiu. Pe de alta parte, aproape jumatate dintre elevi au indicat faptul c4,
dupa opinia lor, profesorii ii apreciau ca fiind elevi buni. In ceea ce priveste aptitudinea cognitivi
generala, scorurile pe care elevii le-au obtinut la WPT au fost cuprinse intre 25 si 42 (m = 31,27; o = 4,34).
Peste jumadtate dintre elevi au obtinut scoruri > 30 (scorul maxim putand fi 50). Pentru elevii care aveau
mediile generale incheiate pe anul scolar anterior (deci nu erau corigenti), diferenta dintre nivelul
potentialului cognitiv-intelectual si media generala a avut valori standardizate (scoruri z) cuprinse intre
1,50 si 3,46 (m = 2,20; 0 = 0,68).

In ceea ce priveste nivelul initial al competentelor sociale si emotionale care a reiesit in prima
parte a cercetdrii, datele au evidentiat (Tabelul 4.1):

— un nivel moderat pentru zece dintre cele 17 competente, si anume: constientizarea propriilor
emotii, exprimarea propriilor emotii, reglarea propriilor emotii, flexibilitatea in emotii si
comportamente, controlul impulsurilor, empatia, angajamentul, asertivitatea, comunicarea si
gestionarea conflictelor;

— un nivel usor ridicat pentru: independenta in exprimarea gandurilor si a emotiilor, prezentarea
de sine, responsabilitatea in relatiile sociale, gratificatia si sprijinul, rezolvarea de probleme,
abilitatea de a dezvolta relatii interpersonale pozitive si cooperarea.

Tabelul 4.1. Nivelul initial al competentelor sociale si emotionale
(elevi care au inceput programul de antrenare)

Dimensiuni m (o)

Congtientizarea propriilor emotii 3,20 0,86
Exprimarea propriilor emotii 3,15 0,76
Reglarea propriilor emotii 3,17 0,82
Independenta in exprimarea gandurilor si a emotiilor 3,67 0,43
Prezentarea de sine 3,63 0,81
Flexibilitatea In emotii si comportamente 3,33 0,71
Controlul impulsurilor 3,34 0,72
Empatia 3,44 0,57
Responsabilitatea in relatiile sociale 3,62 0,76
Gratificatia si sprijinul 3,66 0,69
Rezolvarea de probleme 3,68 0,61
Angajamentul 3,33 0,60
Abilitatea de a dezvolta relatii interpersonale pozitive 3,71 0,57
Asertivitatea 3,47 0,63
Comunicarea 3,49 0,47
Cooperarea 3,58 0,63
Gestionarea conflictelor 3,34 0,53

Aceste rezultate au justificat elaborarea si implementarea programului de antrenare a
competentelor sociale si emotionale, la care elevii au participat si care le-a prilejuit o experientd personala
constructiva.

Analiza raspunsurilor date de elevi la interviuri

Raspunsurile pe care elevii le-au dat la interviurile realizate inaintea Inceperii programului de
antrenare a competentelor sociale si emotionale au fost supuse unei analize de continut in vederea
delimitdrii tematicilor, pe care le prezentdm in cele ce urmeaza (Intre paranteze sunt indicate frecventele
de aparitie a acestora in rdspunsurile elevilor):
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principalele cauze pe care elevii le-au pus la baza propriei lor subrealizari scolare au fost:
dezinteresul fatd de scoald si nivelul scazut al motivatiei pentru invatatura (n = 9), alte
preocupdri In detrimentul celor legate de scoala (n = 7), neatentia la ore (n = 5) si insuficienta
timpului disponibil pentru pregatirea lectiilor si rezolvarea temelor (n = 5); alte cauze au fost
(frecvente de aparitie < 4): lenea, oboseala, timiditatea, influenta negativa a anturajului, alte
probleme personale, evenimente negative din familie (de exemplu: divortul parintilor), factorii
scolari (de exemplu: activitati scolare neatractive) etc.;

in ceea ce priveste cauzele generale ale subrealizarii scolare, elevii intervievati au indicat cel mai
frecvent atmosfera socio-afectivd negativa din familie (n = 10), dezinteresul fatd de scoala si lipsa
motivatiei (n = 9) si influenta negativd a anturajului (n = 5); alte cauze amintite au fost: timpul
insuficient alocat de elevi activitatii de invatare si rezolvarii temelor, stilurile ineficiente de
invatare, lipsa motivatiei de realizare, lipsa Increderii in fortele proprii, timiditatea, situatia
materiald precard a familiei, dezintegrarea familiei (de exemplu: prin plecarea parintilor in
strdinatate), lipsa interesului familiei fata de copii, factori scolari (de exemplu: timpul insuficient
in raport cu volumul mare al temelor si al lectiilor de pregatit), absentele de la scoala etc.;
majoritatea (n = 19) dintre cei 27 de elevi au considerat ca societatea romaneasca de astdzi le
influenteazd copiilor si tinerilor atitudinea fata de invatatura si scoala, printre argumentele pe
care elevii le-au oferit pentru rdspunsul afirmativ la intrebare numarandu-se: politica
autoritatilor guvernamentale in materie de stimulare a sistemului de invatamant (de exemplu:
alocarea de fonduri reduse), in materie de organizare a procesului educational, dar si in ceea ce
priveste corelarea politicii educationale cu nivelul socio-economic al natiunii (de exemplu: rata
ridicata a somajului sau nivelul scdzut al salariilor) — aceastd tematicd s-a reflectat de noud ori in
raspunsurile elevilor; la factorul mentionat, s-a adaugat rolul pe care il au modelele negative
promovate in societatea romaneasca (de exemplu: succesul in viatd nu este influentat de nivelul
de educatie) — aceasta tematica a apdrut de 8 ori in rdspunsurile elevilor; alti factori pe care elevii
intervievati i-au atribuit societatii roméanesti in relatie cu atitudinea fata de scoala in randul
copiilor si al adolescentilor au fost: dezinteresul profesorilor, dezinteresul copiilor si al
adolescentilor fata de scoald, modelele negative reprezentate de covarstnici;

toti elevii intervievati au apreciat relatia cu parintii ca fiind buna (n = 16) sau foarte bund (n =
11), majoritatea (n = 20) descriind-o ca fiind o relatie normald, bazatd pe comunicare, respect si
suport reciproc; alti trei dintre elevii intervievati au indicat faptul cd aveau o relatie buna numai
cu unul dintre parinti;

21 dintre cei 27 de elevi au apreciat relatia pe care o aveau cu profesorii ca fiind buna sau foarte
bund, restul apreciind-o ca fiind proastd; majoritatea dintre elevii care au apreciat relatia cu
profesorii ca bund sau foarte bund au descris-o ca o relatie normald, bazata pe respectul firesc
fata de profesor si pe deschiderea acestuia din urma;

24 dintre cei 27 de elevi au apreciat relatia pe care o aveau cu colegii de clasd ca fiind una buna
sau foarte bund, bazata pe Intelegere, sinceritate, prietenie si implicarea in activitati desfasurate
in comun; restul elevilor au apreciat-o ca fiind proasta sau foarte proasta, invocand atitudinea
negativd a colegilor, nesinceritatea din partea acestora si aparitia conflictelor;

in topul caracteristicilor personale pe care elevii le-au considerat puncte tari ce stateau la baza
propriilor lor activitati sau relatii interpersonale, s-au situat pe primele patru locuri:
comunicativitatea si sociabilitatea (n = 9), optimismul (n = 8), simtul umorului (n = 6), respectiv
siguranta de sine si curajul (n = 4); pe urmatorul loc, s-au situat la egalitate (n = 3): seriozitatea,
ambitia, creativitatea si amabilitatea; alte caracteristici personale pe care elevii le-au constientizat
ca fiind puncte tari au fost: constiinciozitatea, orientarea catre ajutorarea celorlalti, deschiderea,
energia personala, sinceritatea, atitudinea respectuoasa fata de ceilalti etc.;

in ceea ce priveste punctele slabe, in legdtura cu care elevii au apreciat cad puteau sa mai lucreze,
raspunsurile s-au prezentat, dupa cum urmeaza: timiditatea (n = 6), dificultatea in controlul
nervozitatii (n = 5), lipsa motivatiei de a Invdta (n = 5), firea inchisd, necomunicativd (n = 3),
strategiile ineficiente de a face fata stresului (n = 3); alte puncte slabe pe care elevii le-au indicat
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au fost: emotivitatea, excesul de sensibilitate fata de nevoile altora, lipsa de incredere in fortele
proprii, slaba concentrare a atentiei, strategiile ineficiente de invatare etc.
Se poate constata tendinta elevilor intervievati de a reflecta in rdspunsuri categoriile de factori

care contribuie la aparitia si mentinerea subrealizarii scolare: a) caracteristicile individuale (dezinteresul

fata de scoald si nivelul redus al motivatiei pentru invataturd sau caracteristicile functiondrii emotionale

etc.); b) factorii familiali (atmosfera negativd din familie si problemele pe care aceasta le intampina); c)

factorii socio-culturali (problemele sociale si economice pe care societatea romaneasca le intdimpina sau

modelele negative promovate in societate care contribuie la sldbirea imaginii pozitive pe care scoala o are
in randul tinerilor).

Analiza raspunsurilor date la chestionare de catre parinti si diriginti

In urma analizarii rdspunsurilor pe care parintii si dirigintii elevilor din grupurile experimentale

pe care s-a inceput implementarea programului de antrenare, s-a constatat ca:

trei sferturi dintre elevi au fost nominalizati de cdtre pdrinti ca avand rezultate scolare sub
nivelul posibilitatilor lor cognitiv-intelectuale; jumatate dintre elevi au fost nominalizati de catre
diriginti ca avand rezultate scolare sub nivelul posibilitdtilor lor; restul elevilor au fost
considerati de cdtre pdrinti si diriginti ca avand rezultate scolare in concordanta cu nivelul
posibilitatilor lor intelectuale;

pentru toti elevii care au fost nominalizati de catre pdrinti sau diriginti ca avand rezultate
scolare sub nivelul posibilitatilor lor cognitiv-intelectuale, parintii/dirigintii au considerat ca
aceastd situatie putea fi evitata;

pentru toti elevii, atat parintii, cat si dirigintii au considerat cd un program de consiliere psiho-
educationald adecvat putea sa contribuie la redresarea rezultatelor scolare si la imbunatdtirea
comportamentelor ori la obtinerea unor rezultate scolare foarte bune;

pentru majoritatea elevilor, atat parintii, cat si dirigintii au apreciat capacitatea generald de
invatare (memorare, rationament, atentie, limbaj) ca fiind bund sau foarte buna;

in cazul a peste o treime dintre elevi, parintii au indicat faptul ca, in activitatea de rezolvare a
temelor pentru acasd, copiii lor munceau, de cele mai multe ori, ,,impinsi de la spate”; dirigintii
a peste jumatate dintre elevi au indicat ca, In rezolvarea sarcinilor scolare, elevii erau demotivati,
muncind , impinsi de la spate”;

din raspunsurile pe care parintii le-au dat la cea de-a treia sectiune a chestionarului (care a vizat
calitatea comportamentelor pe care elevul le manifesta in familie), au rezultat urmatoarele
aspecte mai problematice: faptul ca elevii nu tineau cont de sugestiile sau observatiile pe care
parintii le faceau cu privire la conduitd, activitati, rezultate scolare sau prieteni (peste un sfert
dintre elevi), respectiv preferinta elevilor pentru activitdtile realizate In fata computerului in
detrimentul activitatilor pentru scoala sau al altor activitdti de timp liber (peste o treime dintre
elevi);

din rdspunsurile dirigintilor la sectiunea chestionarului referitoare la calitatea comportamentelor
manifestate de cdtre elevi In clasa si In scoald, au rezultat urmadtoarele aspecte problematice:
intarzierea la ore, absentele si deranjarea orelor (pentru toti elevii), respectiv neatentia la ore sau
absenta implicdrii cognitive si emotionale (o treime dintre elevi);

pdrintii au indicat mai frecvent urmatoarele trasaturi de personalitate si caracteristici ale
comportamentelor pe care elevii le manifestau: interesul fata de alte activitati decat cele scolare,
pentru care elevii manifestau anumite aptitudini, absenta abilitdtilor implicate in Invatarea
eficientd, incapacitatea de a-si mentine interesul pentru activitatile scolare si extrascolare si
necunoagterea propriului potential (peste o treime dintre elevi), respectiv neincrederea in
propriile forte (aproape jumatate dintre elevi);

din rdspunsurile dirigintilor au rezultat urmatoarele trdsaturi de personalitate si
comportamentale mai problematice (pentru o treime dintre elevi sau peste): interesul fatd de alte
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activitati decat cele scolare pentru care elevii manifestau anumite aptitudini, pierderea
interesului pentru activitatile scolare si extragcolare si necunoasterea propriului potential;

— din rdspunsurile pdrintilor, a rezultat cd urmatoarele competente sociale si emotionale erau
putin caracteristice sau deloc elevilor (a se vedea Tabelul 4.2): exprimarea propriilor emotii si
independenta in exprimarea gandurilor si a emotiilor (peste jumadtate dintre elevi), controlul
impulsurilor (aproape jumadtate dintre elevi), flexibilitatea in emotii si comportamente,
angajamentul si comunicarea (peste o treime dintre elevi), reglarea propriilor emotii, abilitatea
de a dezvolta relatii interpersonale pozitive si gestionarea conflictelor (o treime dintre elevi);

Tabelul 4.2. Frecventele raspunsurilor pe care parintii si dirigintii le-au dat la sectiunea care a vizat
aprecierea nivelurilor competentelor sociale si emotionale ale elevilor din grupurile experimentale

iriginti
C
6
7
8
10
11
9
12
15
15
14
9
13
14
13
13
11
14

D

Parinti
C
9
8
10
7
12
10
9
12
19
16
14
14
12
17
9
14
12

A
2
2
4
4
3
1
7
1
1
1
2
5

tiilor

personale pozitive

durilor si a emo

A

In exprimarea gan

tad

Flexibilitatea in emotii si comportamente

Competente sociale si emotionale
Congtientizarea propriilor emotii
Exprimarea propriilor emotii
Reglarea propriilor emotii
Prezentarea de sine

Controlul impulsurilor
Responsabilitatea in relatiile sociale
Gratificatia si sprijinul

Rezolvarea de probleme

Abilitatea de a dezvolta relatii inter
Gestionarea conflictelor

Independen
Empatia
Angajamentul
Asertivitatea
Comunicarea
Cooperarea

A —nu i este caracteristica deloc; B —1i este putin caracteristicd; C —1i este caracteristica;
D —1i este foarte caracteristica; E — nu-mi dau seama
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—  dirigintii au indicat urmatoarele competente sociale si emotionale ca fiind putin caracteristice
sau deloc elevilor (Tabelul 3.2): constientizarea propriilor emotii (aproape doua treimi dintre

elevi), exprimarea si reglarea propriilor emotiilor (peste jumatate dintre elevi), prezentarea de

sine, controlul impulsurilor si angajamentul (jumadtate dintre elevi), independenta In exprimarea

gandurilor si a emotiilor, flexibilitatea In emotii si comportamente, asertivitatea si cooperarea

(aproape jumatate dintre elevi), rezolvarea de probleme, comunicarea si gestionarea conflictelor

(peste o treime dintre elevi), empatia, responsabilitatea in relatiile sociale si gratificatia si

sprijinul (o treime dintre elevi).

Grupul experimental final a inclus 13 baieti si 5 fete, dintre care 11 elevi de clasa a IX-a si 7 de
clasa a X-a. Cincisprezece dintre elevi aveau medii cuprinse Intre 7,01 si 8,94 (m = 7,80; o = 0,51), restul
fiind corigenti. Scorurile pe care elevii le-au obtinut la proba WPT, care a vizat aptitudinea cognitiva
generald, au fost cuprinse intre 25 si 42 (m = 31,92; o = 4,56). Elevii corigenti prezentau un nivel al
potentialului cognitiv-intelectual situat peste media clasei din care faceau parte. Pentru elevii care aveau
mediile generale incheiate pe anul scolar anterior, valorile diferentei dintre scorul WPT si media generala
au fost cuprinse intre 1,51 si 3,43 (m = 2,24; o = 0,70), prezentand asadar o discrepantd intre potentialul
cognitiv-intelectual si rezultatele scolare > +1,5.

Alte particularitati si dificultati pe care elevii subrealizati scolar din grupul experimental le

intampinau In familie si In ceea ce priveste integrarea in viata scolard au reiesit din studierea fiselor

psihopedagogice (Tabelul 4.3).

Tabelul 4.3. Alte caracteristici ale elevilor din grupul experimental

Initiale nume si
prenume elev

Caracteristici

A.D. A

Provenea din mediul rural si locuia separat de familie (in gazda, in oras). Parintii
1i monitorizau activitatea scolard si comportamentul.

A.C A

Era crescut de cdtre bunici, pe care 1i percepea ca fiind sprijinul lui, intrucat
mama era plecatd la munca in strdindtate (de cand el avea patru ani). Era in
conflict cu tatal, care era alcoolic si violent fata de el.

B.P.

Avea mama plecatd la munca in strdindtate. Era supraresponsabilizata, fiindca
tatdl avea un program incdrcat la serviciu iar ea trebuia sa aiba grija si de cei doi
frati mai mici.

B. A.

Fusese diagnosticat cu hemofilie, motiv pentru care parintii adoptasera un stil
parental indulgent, fara sa-1 restrictioneze sau sa-1 pedepseasca pentru atitudini
si comportamente negative. Din aceastd cauzd, B. A. a intampinat probleme in
adaptarea scolard, fiind indisciplinat.

B.A.G.

Manifesta anumite probleme de adaptare si integrare, cauzate de stilul parental
neglijent.

CAC

Intampinase dificultati de adaptare in clasa a IX-a, in momentul inceperii
programului de antrenare fiind in curs de integrare in colectivul clasei.

C.CM

Locuia cu mama si cu bunicii, deoarece cand ea era la inceputul clasei a IX-a,
parintii ei se separasera. Eleva traia sentimentul de culpabilitate indus de
acuzatiile tatdlui, care o invinovdtea pe ea pentru problemele lui din cuplu

Pe perioada prescolaritatii fusese crescut de bunici, parintii fiind plecati la
muncad 1n straindtate. Clasele de gimnaziu le facuse in Grecia, revenind in tara la
inceputul clasei a IX-a. Avea dificultati de integrare In scoala.

D.C.G.

Intdmpinase dificultati de adaptare la inceputul clasei a [X-a, manifestand
anxietate fatd de situatiile de evaluare specifice activitdtii scolare.

I. M.

Locuia numai cu tatdl, pentru ca parintii divortasera in urma cu patru anij, iar
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mama plecase sa munceasca In strainatate. Sora elevului plecase cu mama.

Nu era motivat pentru invatare. Se implica In activitatea scolara preponderent in
J.R.C urma observatiilor, criticilor sau a pedepselor. In decursul deruldrii programului
T de antrenare, el se afla in procesul formarii compliantei la normele si regulile

clasei din care facea parte.

L. L. Prezenta dificultati in relationarea cu ceilalti colegi de clasa.

L. A Prezenta dificultati de integrare in colectivul clasei de elevi.

Fusese diagnosticat in copilarie, cu ADHD. in momentul inceperii programului
P.S.V de antrenare, simptomele tulburdrii erau mentinute la un nivel acceptabil de
A control. Simptomele se asociau cu temperamentul coleric si un nivel scdzut al

tolerantei la frustrare. Beneficia de sustinerea constantd din partea parintilor.

S R.P De un an, locuia doar cu mama, pentru ca parintii divortasera din cauza unor
o episoade repetate de violentd domestic.

Avusese probleme de sdndtate, pentru care urmase tratament. Domiciliind in
S.M. L. mediul rural, S. M. L. locuia acum separat de familie (in gazda, in oras).
Beneficia de sprijinul si atentia périntilor.

T C Provenea dintr-o familie cu patru copii, fiind cel mai mic. Tatal sau era alcoolic,
T climatul familial fiind tensionat si marcat de numeroase certuri intre parinti.

Domicilia in mediul rural, fiind cel mai mare copil din familie. Tata lucra ca
instalator, iar mama ca asistent maternal, avand grija de o fetitd. Intimpinase
U.N. A. probleme in momentul integrarii fetitei in familie. Familia avea o situatie
materiald nesigura, motiv pentru care U. N. A. isi dorea sd urmeze facultatea in

regim de ID, pentru a putea s munceasca si sd se intretind singur.

Caracteristici ale participantilor din grupul de control

Elevii ai cdror parinti nu au returnat acordurile semnate pentru participarea copiilor lor la
programul de antrenare a competentelor sociale si emotionale au reprezentat potentialii participanti la
grupul de control (N = 27). Din randul acestora, au fost retinuti 18 elevi ale caror rezultate initiale la
PCSE au fost echivalente cu cele ale elevilor din grupul care a finalizat activitdtile programului de
antrenare. Asigurarea echivalentei rezultatelor initiale a fost consideratd o conditie importanta pentru
evidentierea progresului la care ne-am asteptat in randul elevilor din grupul experimental.

Din grupul final de control, au facut parte 12 bdieti si 6 fete cu varste cuprinse intre 15 si 17 ani.
Dintre acestia, jumadtate erau elevi in clasa a IX-a si restul in clasa a X-a. Doar un sfert dintre elevi au
exprimat un nivel ridicat al aspiratiei cu privire la rezultatele scolare (nota peste care s-au declarat
multumiti fiind mai mare decat sau egald cu 9). In acelasi timp, in cazul a peste jumitate dintre elevi,
profesorii 1i apreciau ca fiind buni, asa cum a rezultat din raspunsurile pe care elevii le-au dat la itemul
corespunzator din chestionarul pentru investigarea status-ului scolar. Elevii obtinuserd in anul scolar
anterior medii generale cuprinse intre 7,03 si 8,56 (m = 7,59; o = 0,45) iar la WPT au obtinut scoruri la
cuprinse intre 24 si 36 (m = 30,94; o = 4,16). Valorile diferentei (exprimata in scoruri standardizate z)
dintre potentialul cognitiv-intelectual si media generala pe anul scolar anterior au fost cuprinse intre 1,36
5i4,02 (m=2,03; 0=0,75).

Intre grupul experimental si cel de control, nu s-au inregistrat diferente semnificative in ceea
priveste mediile generale pe anul scolar anterior (t = 1,09; p = 0,286), nivelul aptitudinii cognitive
generale (t = 0,63; p = 0,530), respectiv diferenta dintre potentialul cognitiv-intelectual si rezultatele
scolare (t=0,73; p = 0,470).
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Echivalenta grupurilor experimental si de control in ceea ce priveste nivelul
initial al competentelor sociale si emotionale

Tabelul 4.4. sumarizeaza mediile, abaterile standard, valorile testului t-Student pentru
esantioane independente, respectiv valorile pragului de semnificatie pentru comparatiile scorurilor pe
care elevii din grupul experimental si din cel de control le-au obtinut la PCSE in etapa constatativa a
cercetdrii. Se poate constata cd, in afara competentei referitoare la independenta in exprimarea
gandurilor si a emotiilor, pentru toate celelalte, diferentele dintre scorurile obtinute in cele doua grupuri
nu au fost semnificative statistic.

Tabelul 4.4. Comparatii intre grupul experimental si grupul de control inainte de implementarea
programului de antrenare a competentelor sociale si emotionale

t
Variabile dependente Grup m i P
. . .. experimental 3,32 0,93
Constient 1 t 0,20 0,837
ongtientizarea propriilor emotii o control 307 0,64
. . .. experimental 3,16 0,89
E 1 t 0,77 0,443
Xprimarea propriilor emotii o control 296 0,64
. .. experimental 3,19 0,93
Regl 1 t -0,35 0,723
eglarea propriilor emotii o control 3,29 0,63
Independenta in exprimarea experimental 3,86 0,32
A . . .. 2,77 0,009
gandurilor si a emotiilor de control 3,52 0,38
. experimental 3,58 0,84
P -
rezentarea de sine de control 3,59 0,71 0,05 0,958
ibili ) ii si i tal 3,40 0,66
Flexibilitatea In emotii si experimenta 0,43 0,667
comportamente de control 3,30 0,67
. . experimental 3,41 0,80
Controlul Isuril -0,13 0,891
ontrofut mmpuisurtior de control 3,44 0,55
. experimental 3,44 0,64
E t -0,07 0,941
mpata de control 3,46 0,62
. N . . experimental 3,65 0,80
R 1 latiil 1 7l
esponsabilitatea in relatiile sociale de control 364 0,39 0,03 0,970
e e experimental 3,63 0,78
f 1 -0,1
Gratificatia si sprijinu de control 3,66 0,38 0,16 0,868
experimental 3,79 0,63
Rezol 1 4
ezolvarea de probleme 4o control 3,64 0,63 0,68 0,498
. experimental 3,32 0,68
A 1 17
ngajamentu de control 3,28 0,42 0, 0,862
Abilitatea de a dezvolta relatii experimental 3,73 0,62 114 0.962
interpersonale pozitive de control 3,52 0,47 ’ ’
o experimental 3,53 0,69
Asertivitat -0,43 0,670
sertivitatea de control 3,61 0,34
. experimental 3,54 0,53
C -0,03 0,972
omumicarea de control 3,55 0,63
experimental 3,50 0,67
C 0,12 0,900
ooperarea de control 348 | 0,63
experimental 3,39 0,58
Gestionarea conflictelor de control 329 0.40 0,57 0,567
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Pentru independenta in exprimarea gandurilor si a emotiilor, elevii din grupul experimental au
inregistrat initial (inainte de inceperea programului de antrenare) o valoare mai ridicatd a mediei (m =
3,86; 0 = 0,32) decat valoarea mediei obtinuta in grupul de control (m = 3,52; o = 0,38), diferenta fiind
semnificativa (t = 2,77; p = 0,009). Aceste rezultate au fost considerate ca indicand echivalenta celor doud
grupuri, In ceea ce priveste nivelul competentelor sociale si emotionale care a fost inregistrat initial.

Elaborarea si implementarea programului de interventie

Prin programele educationale pe care le proiecteazd si le implementeaza, ca si prin
caracteristicile mediului cognitiv, socio-emotional si social pe care 1l favorizeaza, scoala oferd copiilor si
adolescentilor alte sarcini si oportunitati de dezvoltare (Eccles si Roeser, 2009; Baker si al., 2003; Eccles,
2004; Roeser, Eccles si Sameroff, 2000; Way, Reddy si Rhodes, 2007). In contextul schimbérilor sociale,
culturale si economice alimentate de procesele modernitétii si ale postmodernitatii (in care se incadreaza
globalizarea economicd, culturala si educationala sau intensificarea educatiei permanente), s-a profilat
nevoia pentru flexibilizarea si deschiderea politicilor si practicilor educationale, astfel incat educatia sa
aiba o contributie reald la construirea noului individ capabil de cunoastere transferabild si de
achizitionarea unor abilitati si competente care sd il ajute sa faca fata oportunitatilor, dar si riscurilor ce
caracterizeazd societatea actuald. In sprijinul cresterii armonioase a adolescentilor si a formarii
personalitatii acestora, specialistii au trasat noi sarcini ale educatiei pentru schimbare (de pilda: educatia
antreprenoriala, educatia civica, educatia interculturald sau cea ecologicd), a carei misiune este de a
contribui la cresterea si dezvoltarea personald a individului In actuala societate care 1i ofera o varietate de
oportunitati si mijloace pentru satisfacerea propriilor scopuri (Stein si Book, 2003, Tufeanu, 2012a).

Rezultatele obtinute prin investigarea profilului competentelor sociale si emotionale in lotul de
adolescenti subrealizati scolar si informatiile prezentate in literatura de specialitate, cu privire la rolul,
organizarea si evaluarea programelor de interventie destinate activarii resurselor personale, ne-au
sustinut desfasurarea demersului formativ.

Premisa de la care am pornit a fost ca activitdtile de consiliere de grup vor contribui la: a) o mai
buna cunoastere de cdtre adolescentii subrealizati a propriilor lor resurse; b) activarea abilitdtilor de care
acestia dispun, dar pe care nu le cunosc foarte bine si formarea de noi abilitati; c) dezvoltarea
competentelor prin antrenament (exersare); d) utilizarea noilor achizitii in adaptarea la sarcinile specifice
adolescentei, prin transferul acestora in situatiile reale de viata cu care adolescentii se confrunta.

In elaborarea programului de antrenare a competentelor sociale si emotionale, am avut in atentie
doua modele conceptuale care sunt impartasite si utilizate de cdtre un numar tot mai mare de practicieni:
a) modelul dezvoltdrii personale care 1i permite individului functionarea optima in diverse contexte ce i
delimiteaza existenta; b) modelul invatarii sociale si emotionale (SEL). La acestea, s-a addugat modelul
competentelor sociale si emotionale pe care l-am propus pentru a surprinde particularitatile
adolescentilor subrealizati scolar.

Modelul dezvoltirii personale pentru functionarea optimi. Incepand inci din anii 1950,
reprezentantii psihologiei umaniste (A. Maslow, C. G. Jung, C. Rogers) considerau ca fiecare persoana
este valoroasa prin sine, manifestand o nevoie continua pentru auto-actualizare si avand posibilitatea de
a creste si a se dezvolta conform potentialului ei, de a-si valida calitatile pozitive prin actiunile pe care le
intreprinde si realizdrile pe care le obtine. C. G. Jung a lansat si a conceptul de valorificare a
potentialitatilor personale, care au un caracter creator, in timp ce C. Rogers a sugerat ca individul uman
dispune de suficiente resurse pentru a deveni ceea ce poate deveni si a se implini Intr-un mod plenar
(Brazddu, 2000). Pentru cei doi mari reprezentanti ai psihologiei umaniste, dezvoltarea unei persoane
este un proces continuu si implicd schimbdri permanente, al cdror flux este asigurat de experientele
variate si oportunitatile de care aceasta beneficiaza.

In viziunea lui Rogers, conditiile favorabile auto-realizarii unei persoane (self-actualization —
crestere si dezvoltare personald) includ (apud Brazdau, 2000): a) respectul de sine si increderea in
propriile forte; b) consideratia neconditionatd si simpatia exprimatd fata de sine si ceilalti; c) empatia
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(capacitatea de a rezona cu universul semenilor); d) constientizarea tuturor experientelor personale; e)
capacitatea de a trdi deplin si intens fiecare experientd; f) manifestarile libere, dar responsabile in raport
cu sine si cu ceilalti; g) compatibilitatea in relatiile interpersonale. Deschiderea oamenilor spre
cunoagterea de sine si Invatarea prin experiente variate i va conduce spre dezvoltarea plenara,
functionarea optima si implinirea sinelui.

Adolescentii contemporani din Romania, dar si din alte colturi ale lumii, se confruntd cu o
multitudine de provocdri (Dinca, 2004; Munteanu, 2009, Racu si Racu, 2013; Tufeanu, 2012a; Larson si
Wilson, 2004) care sunt generate de schimbarile si evolutiile ce au marcat sfarsitul secolului al XX-lea si
inceputul celui de-al treilea mileniu. Dificultatile si problemele specifice, pe care multi dintre adolescenti
le intampind, i-au alarmat pe specialistii a cdror misiune este sd asigure toate conditiile necesare
prevenirii efectelor negative pe care factorii de risc le produc si sa-i orienteze pe adolescenti catre
cresterea si dezvoltarea armonioasd, In acord cu: a) resursele personale (caracteristici individuale) si cu
cele oferite de mediu (familie, scoald, comunitate, societatea In ansamblul ei); b) asteptarile societatii
contemporane, bazatd pe cunoastere si actiune.

Promotorii programelor de interventie care isi concentreaza atentia pe adolescenti si tineri,
subliniaza importanta luarii In considerare a nevoilor de dezvoltare specifice acestora, a competentelor
de care ei dispun si a directiilor de interventie corespunzitoare (Word Health Organization, 1994). In
acest sens, autorii descriu cinci zone de nevoi de dezvoltare ale adolescentilor si tinerilor, care sunt
interconectate: a) dezvoltarea fizicd; b) dezvoltarea cognitiv-intelectuald; c) dezvoltarea competentelor
sociale si emotionale (inclusiv spiritual si moral); d) dezvoltarea in plan vocational; e) angajamentul civic.

Conform acestor autori, factorii care intervin asupra adolescentilor includ caracteristici
individuale care actioneazd intr-un sens protectiv, dar si care produc riscuri pentru procesul de
dezvoltare. Actiunea asupra acestor factori — prin consolidarea retelelor de suport si a abilitatilor utilizate
in obtinerea acestuia, prin serviciile de asistentd psihologica, educationald, sociala, medicala, legala etc.,
precum si prin asigurarea oportunitétilor pentru activarea si utilizarea resurselor personale — este una
dintre cele mai importante conditii pentru prevenirea fenomenelor indezirabile care marcheaza varsta
adolescentei.

Modelul SEL si programele de interventie derivate. In partea teoreticd a prezentei lucrari, sunt
sintetizate rezultatele si concluziile cercetdrilor care aratd ca un nivel dezvoltat al competentelor sociale si
emotionale la adolescenti reprezinta un factor protectiv important in raport cu o varietate de probleme
comportamentale si cu starea de bine emotionald, cum ar fi nivelul scazut al simptomelor de depresie sau
anxietate (Bornstein, Hahn si Haynes, 2010; Cole, Martin, Powers si Truglio 1996; Garaigordobil
Landazabal, 2006; Griffin, Nichols, Birnbaum si Botvin, 2006; Langeveld, Gundersen si Svartdal, 2012;
Webster Stratton si Wooley Lindsay, 1999). Totodatd, adolescentii competenti tind sa aiba un mai mare
succes in relatiile interpersonale, prin atitudinile si comportamentele pozitive pe care le manifestd
(Wentzel, Filisetti si Looney, 2007) si prin impresia pe care reusesc sa o creeze celor din jur (Lopes,
Brackett, Nezlek, Sellin, Salovey, 2004). Un nivel ridicat al competentelor sociale si emotionale are un
impact pozitiv nu numai in cadrul relatiilor interpersonale ale adolescentilor, dar si in cel al adaptdrii la
exigentele vietii scolare (Aviles, Anderson si Davila, 2006; Gill-Olarte Marquez, Palomera si Brackett,
2006; Mestre, Guil, Lopes, Salovey si Gil-Olarte, 2006; Patrick, Yoon si Murphy, 1995; Welsh si Bierman,
2001). A sti sa-ti gestionezi propriile emotii Intr-un mod constructiv, sa le utilizezi in mod creativ in
depasirea diverselor dificultdti inerente vietii de zi cu zi si a interactiona intr-un mod eficient cu ceilalti
fac obiectul unor competente care stau la baza achizitiilor si in alte domenii importante pentru cresterea
si dezvoltarea personald: obtinerea si diversificarea suportului informational, social si emotional,
identificarea si valorificarea oportunitdtilor de Invdtare, alegerea profesiei sau intemeierea propriei
familii.

fncepénd cu anii 1990, din ce In ce mai multi cercetatori si practicieni au subscris modelului
conceptual si programelor de interventie derivate din acesta, care au la baza ideea favorizdrii invatarii
deprinderilor sociale si emotionale in randul copiilor si al adolescentilor. Invitarea sociali si emotionald
utilizeaza un set de procese, activitati si actiuni, prin care copiii si adolescentii pot dobandi capacitatea
de a recunoaste si manageria propriile lor emotii, de a adopta decizii responsabile in rezolvarea
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problemelor de viata, de a stabili si dezvolta relatii pozitive cu ceilalti, Intr-un cuvant de a deveni
persoane sdnatoase si productive, subsumate unui grup de competente (cognitive, emotionale si
comportamentale) importante pentru viata.

Avand la baza modelele teoretice ale invdtarii sociale — proces care este facilitat de modelarea
comportamentelor prin activitati de grup (A. Bandura), modelul teoretic al sistemelor ecologice ale
dezvoltarii (U. Bronfenbrenner) si modelul actiunilor si al comportamentelor planificate si controlate (M.
Fishbein si I. Ajzen), invdtarea sociald si emotionala ofera copiilor, adolescentilor si tinerilor atat
instrumentele, cat si oportunitatile pentru a-si folosi competentele invatate, pentru a obtine o gama larga
de rezultate pozitive in plan personal, scolar, social si vocational.

Utilizand observarea si modelarea comportamentelor, exersarea, intdrirea pozitiva si consilierea
de grup, programele de interventie care au la bazd invdtarea sociala si emotionald isi dovedesc eficienta,
dupa cum o confirma rezultatele a numeroase studii de facturd sinteticd sau meta-analitica (CASEL,
2008; Durlak si al., 2011; Zins, Weissberg, Wang si Walberg, 2004). Durlak si colegii sai (2011) enumera
patru caracteristici comune celor mai eficiente programe de interventie de tip SEL: a) desfasurarea
activitatilor intr-un mod secvential, ceea ce conduce la claritatea si fluenta procesului Invatdrii; b)
utilizarea formelor active ale Invatarii; c) concentrarea pe dezvoltarea mai multor competente sociale si
emotionale; d) explicitarea pentru beneficiari a competentelor specifice vizate.

Modelul de lucru propriu. Valorificind modelele care s-au preocupat de explicarea si descrierea
competentelor sociale si emotionale care sunt importante pentru dezvoltarea copiilor si a adolescentilor
(Boyatzis, Goleman si Rhee, 2011; Saarni, 2011; Bar-On, 2006; CASEL, 2008; Pearson Assessment
International, 2012), am elaborat un model de lucru care a inclus 17 competente sociale si emotionale,
grupate in patru domenii: a) domeniul perceperii si reprezentarii emotiilor si al exprimarii de sine; b)
domeniul controlului excitabilitatii emotionale si al regldrii comportamentale; c¢) domeniul sensibilitatii
fata de nevoile si problemele celorlalti si d) domeniul responsabilitatii si al selectarii conduitelor adecvate
in cadrul relatiilor sociale. Acest model a stat la baza elaborarii programului de antrenare si
implementarii acestora intr-un grup de adolescenti subrealizati scolar.

Programul de antrenament pentru dezvoltarea competentelor sociale si emotionale implementat
in randul elevilor subrealizati scolar a inclus un set de activitati structurate, specifice consilierii
educationale de grup. In genere, activititile de consiliere educationald urmaresc si-i inzestreze pe
oameni cu deprinderi si abilitdti (resurse) necesare pentru rezolvarea problemelor de viatd, depasirea
dificultatilor in planul vietii personale, scolare/academice sau profesionale si accesarea oportunitatilor de
dezvoltare pe care le oferd mediul. Obiectivele urmarite vizeaza invatarea unor modalitati eficiente de
gestionare a cognitiilor si de adaptare a comportamentelor si a trairilor afective, in scopul depdsirii
conflictelor intrapsihice, cresterii calitatii relatiilor interpersonale, adoptarii de decizii rationale si
responsabile, intr-un cuvant in vederea achizitiondrii unor deprinderi de viata sanatoase si a atingerii
nivelului optim de functionare a propriei personalitdti (Dumitru, 2008). Dimensiunea psihologica a
consilierii educationale include suportul acordat diverselor categorii de persoane (de la copii la adulti
sau varstnici), pentru ca acestea sd ajunga la o functionare adaptativa si optima, prin realizarea
congruentei permanente intre cognitii, emotii, atitudini si comportamente, ceea ce va asigura consistenta
si autenticitatea eului si, prin aceasta, starea de confort in planul functiondrii psihologice.

Misiunea consilierii educationale isi are originea in psihologia umanistd, potrivit careia
problemele pe care le intampind o persoand nu trebuie privite numai in termeni de deficiente si
tulburari, ci si din perspectiva nevoilor de autocunoastere, de intarire a eului, de adaptare si de
dezvoltare personald (Bdban, 2009). Dezvoltarea personald conduce cédtre cunoasterea realistd de sine,
dobandirea unei imagini pozitive si a unei atitudini respectuoase fatd de propria persoand, dar si
activarea si exersarea abilitatilor folosite In gestionarea stresului, adoptarea deciziilor responsabile,
invatarea eficientd sau relationarea armonioasa cu ceilalti. Sarcina consilierului educational este sa
abiliteze persoanele consiliate pentru a-si cunoaste disponibilitdtile latente si a le valorifica intr-un mod
maximal in realizarea activitatilor de zi cu zi §i pentru a-si contura propriile scopuri si proiecte de viata.

Consilierea educationald implicd activitdti realizate cu un singur beneficiar (consiliere
individuald) sau cu un grup de beneficiari (consiliere de grup). Literatura de specialitate vorbeste despre
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grupul de formare sau antrenament (grupul T/engl. training group), in cadrul caruia obiectivele urmarite

sunt mai mult de natura educationald, formativd (Dumitru, 2008). Consilierea educationala de grup este

utild, in primul rand, prin virtutile educational-formative pe care grupul, prin caracteristicile sale si prin

procesele dinamicii cognitive, sociale si emotionale, le are asupra fiecarui membru, apoi prin avantajele

economice si de timp pe care activitatile de grup le aduc consilierului si persoanelor consiliate.

In elaborarea si realizarea activitatilor programului, am tinut cont de conditiile care faciliteaza

potentialul educational-formativ al grupurilor de antrenament (Dumitru, 2008; Rusnac, 2005; Dowd si
Tierney, 2005):

atmosfera afectivd si climatul social care se creeaza in cadrul unui grup mic, bazat pe egalitatea
de statut si pe suportul informational si emotional pe care membrii grupului si-1 pot oferi
reciproc; grupul sustine manifestarile sincere si autentice ale fiecdruia dintre membri, ceea ce
conduce la depdsirea inhibitiilor si la cresterea increderii in sine a fiecirui membru, dar si a
increderii in capacitatea grupului de sustinere a eforturilor de dezvoltare individuale;

faptul ca fiecare membru al grupului are posibilitatea de a Impadrtdsi in mod deschis si fara
teama de a fi inteles gresit sau judecat propriile opinii, idei, convingeri, trdiri emotionale,
experiente sau optiuni de viata care, apoi, pot fi analizate In grup, pentru a li se circumscrie cat
mai precis semnificatiile si utilitatea pentru adaptarea la situatiile din viata de zi cu zi;
posibilitatea ca fiecare membru al grupului sa observe si sd inteleaga relatiile interpersonale,
experientele de viatd si resursele celorlalti membri, in stransa relatie cu autoevaluarea propriilor
experiente si resurse;

invétarea si intdrirea deprinderilor si abilitatilor prin metode si tehnici interactive care permit
transferul achizitiilor in situatiile din viata reald, generalizarea si mentinerea acestora;
posibilitatea ca fiecare membru al grupului sa primeasca si sa ofere un feedback, prin diverse
canale informationale Intr-o manierd constructiva; in acest fel, grupul prilejuieste un context
favorabil dezvoltdrii competentelor implicate in autoperceptie si autoanaliza;

eficientizarea costurilor de timp, prin faptul cd sunt formate si dezvoltate, concomitent la un
numdr mai mare de persoane, o varietate de deprinderi si abilitati.

Scopurile consilierii educationale de grup presupun realizarea de activitati de suport si

indrumare a membrilor grupului, pentru ca acestia (Dumitru, 2008; Rusnac, 2005):

sa se autocunoascd cat mai realist si mai bine, pentru a-si valorifica resursele personale in
realizarea scopurilor si a proiectelor de viata;

sa-si dezvolte perceptia de sine si sa dobandeasca o imagine pozitiva fata de propria persoana;
sa dobandeasca incredere in propriile forte si sentimentul de unicitate a propriei persoane;

sd dobandeasca capacitatea de analiza a actiunilor si comportamentelor celorlalti si increderea in
altii;

sa ajunga la consistenta si coerenta propriului eu, adicd la congruenta dintre perceptii, idei,
convingeri, trairi emotionale si comportamente;

sa dobandeasca abilitatea de a reflecta la nevoile si dificultdtile altora si capacitatea empatica;
sa-si dezvolte abilitatea de a adopta in mod independent decizii potrivite situatiilor de viata prin
care trec, pentru care sd-si asume responsabilitatea;

sa-si dezvolte autonomia personala;

sd-si dezvolte abilitatea de a identifica modalitdti alternative pentru depdsirea dificultatilor
personale si a conflictelor intrapsihice;

sa-si creascd capacitatea de a manifesta atitudini, a selecta si a se angaja in comportamente
responsabile fata de ceilalti;

sa achizitioneze deprinderi si abilitati de relationare interpersonald si de lucru in echipa.
Eficienta consilierii de grup depinde nu numai de marimea sau compozitia grupului, ci si de

caracteristicile membrilor sau climatul psihosocial si normele (regulile) care orienteaza existenta si
activitatile acestuia (Caluschi, 2001b). Dupa pérerea exprimatd de unii autori, grupurile sunt apreciate de
cdtre formatori ca reprezentand un mediu ce permite dezvoltarea cunostintelor si a abilitatilor in relatiile
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sociale si favorizeaza crearea unui cdmp psihologic oportun schimbadrii si evolutiei personale (Rusnac,
2005, p. 4).

De maximd importanta sunt trasaturile individuale si comportamentele consilierului, printre

care literatura de specialitate include (Bdban, 2009; Dimitriu-Tiron, 2005; Dumitru, 2008):

conduita activ-suportiva si colaborativd, care implica participarea angajata si ddruitd la
activitatile grupului si Incurajarea membrilor pentru ca acestia sa aiba incredere in propriile lor
forte si sa se deschida;

abilitatea de a selecta si de a pune In practica metode si tehnici specifice consilierii de grup, care
sa fie adecvate nevoilor educational-formative ale membrilor grupului si ale grupului, in
ansamblul sau;

acceptarea neconditionatd, respectul si orientarea empatica fata de membrii grupului, priviti in
unicitatea personalitatii, a experientelor de viata si a nevoilor lor individuale;

manifestarea unei atitudini ferme si a unor reactii prompte care sa denote sigurantd de sine,
atunci cand apar derapaje care impieteaza activitatea si realizarea scopurilor grupului;

utilizarea intr-un mod judicios a intdririlor pozitive si a recompenselor pentru atitudinea si
comportamentele dezirabile in care membrii grupului se angajeaza;

o conduitd sociala si moral-civica adecvatd rolului de consilier, In ipostaza acestuia de model
pentru membrii grupului;

asumarea responsabilitdtii pentru impactul pe care cunostintele transmise, deprinderile formate
si abilitatile dezvoltate il pot avea asupra valorilor, aspiratiilor, alegerilor si comportamentelor,
intr-un cuvant asupra personalitatii fiecdrui membru al grupului.

In elaborarea activititilor programului de antrenare a competentelor sociale si emotionale in

grupul elevilor subrealizati scolar, ca si in etapa derularii programului, am integrat o serie de principii
specifice procesului de consiliere de grup, dupd cum urmeaza (Dimitriu-Tiron, 2005; Rusnac, 2005):

structurarea si realizarea sarcinilor individuale si de grup ghidati de axioma unicitatii
experientelor de viata ale fiecdrei persoane consiliate si a capacitatii acesteia de autocunoastere
si de crestere personala (orientarea umanistd);

informarea prealabila a participantilor la grupul de consiliere cu privire la scopul, obiectivele,
continutul si organizarea activitatilor;

derularea sarcinilor educational-formative dupa principiul orientdrii, modelarii si al Intdririi
prin metode si tehnici constructive, care are la baza specificul proceselor invatarii in grup;
sustinerea In plan cognitiv, emotional si decizional a persoanelor consiliate;

crearea unui climat de lucru, afectiv si social bazat pe respect si incredere reciprocd, pe
impdrtdsirea autenticd a propriilor idei, credinte, convingeri, trairi emotionale, experiente de
viatd, fard ca ceilalti participanti la grup sd manifeste o atitudine evaluativa fata de participantul
care se exprima si fatd de experientele acestuia;

crearea contextului si a mijloacelor pentru ca participantii si consilierul si-si ofere reciproc un
feed-back constructiv;

principiul confidentialitétii cu privire la informatiile care sunt vehiculate in cadrul grupului si la
experientele personale care sunt relevate de catre membrii;

Scopul programului psihosocial implementat a constat in asistarea si orientarea elevilor

subrealizati scolar, pentru ca acestia sd-si cunoasca, sd-si activeze si sa-si dezvolte competentele

emotionale si sociale de care au nevoie in vederea imbunatdtirii relatiilor interpersonale si cresterii

gradului de integrare si de adaptare la contextele sociale scolare, familiale sau din grupurile de

covarstnici la care adera.

S-a vizat sustinerea adolescentilor pentru ca acestia sa achizitioneze si sa transfere in practicd

cunostinte teoretice si competente sociale si emotionale In urmatoarele patru sfere ale dezvoltarii: a)

constientizarea sinelui emotional, exprimarea si afirmarea de sine in contexte interpersonale; b) controlul

propriilor stari emotionale si impulsuri, respectiv autoreglarea adecvata a propriilor comportamente in

situatii sociale; c) Insusirea conduitei empatice si formarea atitudinii orientate catre acordarea de suport

altor persoane; d) formarea conduitei responsabile fatd de sine si fata de ceilalti.
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Obiectivele care au orientat interventia in grupul de adolescenti subrealizati au fost:
— formarea si dezvoltarea deprinderii de a recunoaste si a reflecta asupra propriilor stari

emotionale, reactii, atitudini si comportamente;

— dezvoltarea abilitatii de a identifica si selecta raspunsuri emotionale si comportamentale
adecvate scopurilor urmarite in activitatile de zi cu zi;
— formarea si dezvoltarea abilitatii de a manifesta, in viata de zi cu zi, raspunsuri emotionale

productive si mature si de a pune in practica comportamente responsabile.

Programul de consiliere educationald, implementat in grupul de elevi subrealizati scolar, a

urmarit formarea capacitdtii adolescentilor de a-si cunoaste si activa competentele personale in plan

emotional si social si de a le valorifica In contextele de viata reale, in cadrul procesului dinamic al
formadrii si maturizarii personalitatii. Au fost derulate un numar de 13 sedinte cu o durata de 120 de

minute.

In Tabelul 4.5 sunt mentionate temele si scopurile sedintelor de lucru, evidentiindu-se structura
modelului propriu al competentelor sociale si emotionale ce a stat la baza demersului formativ.

Tabelul 4.5. Temele si scopurile sedintelor realizate in cadrul programului psihosocial

Nr.
L. Tema Scopul
sedinta
Facilitarea intercunoasterii dintre participantii la programul
Intercunoasterea . L L .
.. ; de antrenare, asigurarea coeziunii grupului si motivarea
1 participantilor .. . . . iy .
.. . participantilor, pentru a se implica In activitatile de consiliere
si activarea grupului . .
educationala
Formarea si dezvoltarea abilitatii de identificare, lecturare si
L. .. analizare a propriilor stari si dispozitii emotionale, prin
Congtientizarea propriilor e prop y 3P A ..p
2 . decodificarea relatiilor care se stabilesc intre emotiile,
emotii A o . A e
gandurile si comportamentele manifestate in situatiile din
viata de zi cu zi
Formarea si dezvoltarea abilitdtii de exprimare si de
3 Exprimarea si reglarea management al propriilor emotii. Exersarea deprinderii de a
propriilor emotii transforma situatiile aparent negative in oportunitati pentru
invatare si dezvoltare
. Formarea deprinderii si a abilitatii de afirmare a propriei
Prezentarea de sine. . VR . . < . .
. identitati, prin realizarea unei prezentdri de sine coerente si
Independenta in N . . A
4 . R . .| concordante in timp. Dezvoltarea abilitatii de exprimare In
exprimarea gandurilor si . .. A . o
.. mod independent a propriilor opinii, ganduri, emotii si
a emotiilor. .
sentimente
Formarea deprinderii de constientizare/decodare a emotiilor
Flexibilitatea in emotii si | resimtite si de monitorizare a comportamentelor generate de
5 comportamente. acestea, pentru adaptarea flexibila la situatii si conditii
Controlul impulsurilor schimbatoare. Formarea si dezvoltarea abilitétii de control a
reactiilor emotionale si a comportamentelor
Formarea si exersarea abilitdtii implicate In recunoasterea,
interpretarea si aprecierea gandurilor, emotiilor si a
6 Empatia comportamentelor altor persoane. Orientarea adolescentilor
catre manifestarea conduitei empatice in contextul situatiilor
de interactiune sociala
. R Formarea deprinderii de a adopta decizii responsabile in
Responsabilitatea In L ToTe (v Ce
.. . raport cu sine si cu ceilalti. Orientarea catre initierea de
7 relatiile sociale. L - . . .
o actiuni si stabilirea de relatii adaptate normelor sociale si
Gratificatia si sprijinul > . . - o - .
morale. Orientarea cdtre adoptarea conduitei gratificante si
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suportive, in cadrul relatiilor interpersonale

Asertivitatea. Formarea deprinderii si dezvoltarea abilitatii de comunicare
Comunicarea eficienta si asertiva

Dezvoltarea abilitdtii de initiere de activitdti care presupun

. lucrul in echipa. Dezvoltarea motivatiei adolescentilor pentru
Angajamentul.

10
Cooperarea

implicarea activa in realizarea activitatilor de grup, facilitarea
interactiunilor dintre membrii echipei si cooperare, in

vederea atingerii unor scopuri comune

. Formarea si dezvoltarea abilitétii de a stabili, mentine si
Abilitatea de a dezvolta . L. N . o .
.. . e imboggati relatii sociale, formarea abilitatii de gestionare a
11 relatii pozitive cu ceilalti. . . N . ..
. . conflictelor interpersonale, in vederea optimizarii relatiilor
Gestionarea conflictelor cu ceilalti
u ceilalti

Formarea si dezvoltarea abilitétii de a recunoaste diverse
12 Rezolvarea de probleme | situatii-problemd, de a identifica caracteristicile acestora, de a
accesa resursele si solutiile adecvate pentru rezolvarea lor

Reevaluarea nivelului de dezvoltare a competentelor sociale

si emotionale, in vederea determinarii impactului pe care

. . . rogramul de antrenare l-a avut asupra elevilor din grupul

13 Sedinta de incheiere p {5 . . P .. g P .
tintd. Obtinerea feed-back-ului din partea participantilor si

identificarea temelor pentru elaborarea si implementarea

altor programe de consiliere educationald pentru dezvoltare

In ideea integrarii principiului informérii prealabile a participantilor, anterior inceperii
programului, elevii din grupurile experimentale au participat la o intalnire organizatorica in cadrul
cdreia au fost stabilite aspecte organizatorice si de conduita: a) durata, frecventa si locatia desfasurarii
activitatilor programului; b) ziua si ora inceperii fiecdrei sedinte de lucru; c) prezenta la activitatile
fiecarei sedinte de lucru (elevilor 1li s-au explicat beneficiile prezentei constante la program); d)
consimtdmantul pentru participarea la intregul program si la fiecare activitate in parte.

Modalitatea de selectare a participantilor la programul de antrenare a competentelor sociale si
emotionale a determinat ca din colectivul constituit sa facd parte elevi din clase diferite, motiv pentru
care, in primele sedinte, o atentie sporitd a fost acordatd cresterii coeziunii grupului. In acest sens, un
obiectiv important pentru formator l-a constituit implicarea participantilor in denumirea propriului grup
de lucru, considerat a fi primul pas pentru facilitarea aparitiei sentimentului de apartenenta. Ca urmare a
alegerii dintre mai multe propuneri, denumirea preferatd de majoritate a fost ,, Adolescentii viitorului”,
expresie a aspiratiilor evidentiate in timpul discutiilor de argumentare.

O altd sarcind importantd pe care formatorul a trebuit s o rezolve inca de la inceputul
programului de antrenament, pentru a nu aparea blocaje In derularea activitatilor, a fost clarificarea
misiunii programului si a motivului pentru care se constituise grupul cu acea componentd. Elevilor li s-a
explicat cd principala caracteristicd pe care o aveau In comun era aceea ca prezentau un nivel peste
medie al inteligentei dar rezultate sub posibilitéti, fapt ce a justificat selectarea lor pentru a participa la
program. De asemenea, s-a facut precizarea cd dezvoltarea competentelor sociale si emotionale are un rol
important in cresterea adaptarii la mediul scolar, ceea ce ar contribui la obtinerea unor rezultate scolare
mai bune si la depasirea barierelor de relationare cu ceilalti. Aceasta lamurire i-a impulsionat pe
adolescentii subrealizati scolar spre constientizarea resurselor de care dispuneau, orientarea catre
compararea obiectivda cu ceilalti si cresterea angajdrii iIn rezolvarea sarcinilor. Evidentierea
caracteristicilor si a scopurilor pe care le aveau in comun au contribuit la formarea si afirmarea identitatii
grupului, iar ca urmare a integrarii noului statut, participantii au construit mascota propriului grup pe
care au postat-o in spatiul neutru al cabinetului psihologic. Un alt beneficiu, prilejuit de lucrul in grupul
de antrenare, a fost reprezentat de dorinta participantilor de a se afirma in fata propriilor clase cu
produsele activitatilor realizate. Alte elemente pozitive apreciate de cétre elevi au fost atmosfera de lucru
placutd (atitudinea prietenoasd a membrilor, umorul, coeziunea etc.), posibilitatea de a exersa
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comunicarea si lucrul in echipa, stabilirea de relatii de prietenie sau libertatea de afirmare a propriilor
opinii, idei si emotii.

Inca de la inceputul programului, s-a pus accent pe diminuarea manifestarilor contraproductive
cum ar fi nerespectarea regulilor comunicarii de grup sau incdlcarea dreptului personal la intimitate.
Pentru a facilita aplicarea principiului credrii unui climat de lucru socio-emotional bazat pe respect si
incredere reciprocd, activitatea grupului formativ a fost canalizata spre responsabilizarea participantilor
prin implicarea acestora in elaborarea asumatd a propriului set de norme de grup (in care a fost inclus si
principiul confidentialitatii), ceea ce a contribuit la cresterea increderii elevilor in grupul format si in
consilier si la crearea unei atmosfere de deschidere si sinceritate. Totodata, pe parcursul desfasurarii
intalnirilor de lucru, formatorul a recurs la amendarea promptd a tuturor atitudinilor, reactiilor si
comportamentelor individuale care ar fi putut leza imaginea si respectul de sine a oricaruia dintre
membrii grupului. Aceste demersuri, completate de utilizarea unor exercitii pentru detensionarea
emotionald si mentinerea atentiei focalizatd pe sarcinile de lucru au contribuit la eficientizarea
activitatilor formative prin cresterea implicarii participantilor, demonstrata si prin faptul ca, la inceputul
si sfarsitul fiecdrei sedinte, elevii luau initiativa de a pregati spatiul de lucru si materialele necesare sau
de a mentine curatenia.

In conformitate cu principiul care soliciti ca activitatile propuse s fie elaborate prin raportare la
unicitatea caracteristicilor si a experientelor de viata ale fiecirui membru al grupului, in cadrul
programului de consiliere implementat, sarcinile de lucru individuale si de echipa au fost proiectate
pornindu-se de la specificul varstei adolescentei, precum si de la particularitatile, nevoile de dezvoltare si
asteptarile fiecdruia dintre elevii implicati (dupa cum au rezultat ele din informatiile obtinute prin
intermediul interviurilor realizate cu adolescentii si al chestionarelor completate de catre parinti si
diriginti). Fiecare sedinta de lucru a fost structurata si realizata prin adaptarea urmatoarelor componente
ale consilierii educationale formative (Dowd si Tierney, 2005), pentru facilitarea implicdrii participantilor
si parcurgerea optima a activitatilor:

— Inceperea sedintei de lucru - a inclus salutul de bun-venit, reamintirea normelor grupului si a
asteptdrilor privitoare la comportamentele participantilor, in cadrul interactiunilor de grup,
reactualizarea temelor parcurse in sedinta anterioard, o scurtd discutie de grup cu privire la
provocarile si dificultatile pe care elevii le intampinasera in rezolvarea temelor pentru acass,
intrebari si raspunsuri pe marginea altor probleme pe care elevii doreau sd le Impartaseasca
grupului;

— introducerea temelor sedintei — participantilor li se aduceau la cunostintd competentele sociale si
emotionale asupra cdrora urma sa se lucreze, stabilindu-se denumiri usor de retinut;

— definirea si delimitarea continuturilor competentelor vizate — fiecare dintre competente era
definita, explicata si exemplificata in situatii din viata de zi cu zi, organizandu-se o discutie de
grup legata de beneficiile pe care prezenta respectivei competente (ca resursa personald) le
aducea in viata lor si In activitatea scolard;

— realizarea unui exercitiu introductiv — pentru activarea participantilor, prin inldturarea
blocajelor cognitive, emotionale si de comunicare, deschiderea acestora cdtre implicarea activa in
sarcinile ce urmau a fi realizate, respectiv pentru crearea unei atmosfere de lucru optime;

— modelarea primei competente vizate — prin realizarea de sarcini individuale sau de grup, avand
un continut specific;

— realizarea unui exercitiu de energizare — prin care s-a urmarit deconectarea participantilor de la
contextul cognitiv creat prin exercitiile specifice primei competente, stimularea energiei pozitive
a grupului si pregdtirea mentala a participantilor pentru urmatoarele activitati;

— modelarea celei de-a doua competente vizate;

— obtinerea feed-back-ului din partea participantilor;

— generalizarea noilor competente invdtate si exersate, prin cite o tema pe care participantii o
aveau de rezolvat acasa.

In adoptarea acestei structuri s-a tinut cont de faptul ci sedintele programului urmau s inceapa
dupa orele de cursuri, ceea ce iInsemna ca elevii veneau obositi (si trebuiau integrate exercitii de activare)
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sau incdrcati cu probleme nerezolvate de peste zi (caz in care se impunea detensionarea emotionala prin
discutii). Astfel, a fost valorificat principiul sustinerii in plan cognitiv, emotional si decizional a
persoanelor consiliate, pentru ca acestea sa isi ldrgeasca perspectivele de auto-analiza si de percepere a
lumii din jur si pentru a realiza schimbari in viata lor. Atunci cand participantii si-au expus temerile sau
au prezentat dificultatile si problemele intampinate, au fost ajutati sd inteleagd, sa accepte sau sa
resemnifice experientele personale, prin dezbaterile organizate in grupul de consiliere. In acest context,
adolescentii si-au depasit teama de a se prezenta in fata grupului, aspect dovedit de faptul cd, daca pe
parcursul primelor sedinte s-a observat preferinta acestora pentru participarea la exercitiile realizate pe
echipe (ceea ce permitea evitarea momentelor in care propriile performante ar fi putut fi evaluate de
cdtre ceilalti si oferea posibilitatea de a nu se simti responsabili pentru eventualele esecuri), pe mdsurd ce
activitatile au inlesnit intercunoasterea, elevii au acceptat mult mai usor sa se expund, implicandu-se in
sarcinile individuale.

Datoritd organizarii sedintelor dupa tiparul propus, elevii s-au putut exprima liber si creativ,
devenind solidari in atingerea scopului comun de: depdsire a dificultatilor in stabilirea de relatii
interpersonale si imbunadtatirea capacitatii de a socializa, imbunatatire a abilitatii de comunicare, crestere
a capacitatii empatice, dezvoltare a capacitatii de control a emotiilor, sporire a increderii in sine etc..
Aplicarea principiului deruldrii sarcinilor educational-formative dupa modelul orientdrii, modeldrii si al
intaririi a determinat ca, In cadrul fiecarei intalniri de lucru a programului, procesul invatdrii formative
sa parcurgd urmadtoarele etape: definirea competentei sociale sau emotionale — exersarea competentei
prin orientare si modelare — descifrarea si Imbogatirea semnificatiilor pe care sarcinile de lucru le-au
avut pentru fiecare dintre participantii la grup — identificarea utilitatii pentru viata de zi cu zi pe care o
are dezvoltarea si aplicarea deprinderilor si a modelelor de comportament exersate — generalizarea
competentei invatate. Semnificatiile relevate in cadrul sarcinilor individuale sau de grup (prin care au
fost exersate competentele vizate), in cadrul exercitiilor introductive si a celor de energizare, au fost
decodificate si Imbogétite prin intermediul intrebarilor pentru discutii, care le-au fost adresate
participantilor la sfarsitul fiecarei sedinte. Aceste discutii au prilejuit clarificarea si Intarirea intelesurilor
si a implicatiilor practice pe care le aveau competentele sociale si emotionale, asupra cdrora se lucrase in
sedinta respectiva.

Dinamica de grup a fost facilitatd si de adoptarea principiului privind crearea contextului si a
mijloacelor pentru ca participantii si consilierul si-si ofere reciproc un feed-back. in primul rand s-a optat
pentru amenajarea sdlii de clasa In care s-a derulat programul, astfel Incat sa permita crearea unei
atmosfere adecvate parcurgerii activitatilor de grup (bancile mobile au fost asezate sub forma unui cerc
pentru a se crea campul vizual necesar comunicarii eficiente de tip , fata-in-fata”). In al doilea rand, s-a
recurs la analizarea nevoilor de formare care s-au evidentiat in cadrul discutiilor purtate la inceputul
si/sau finalul fiecdrei sedinte si integrarea acestora in proiectarea urmatoarelor intalniri, la care s-a
addugat analizarea raspunsurilor pe care participantii le-au dat la chestionarele de feed-back
administrate la finalul fiecarei sedinte de lucru.

Programul de antrenament, temele si exercitiile propuse, relatiile interpersonale si prestatia
formatorului au fost evaluate pozitiv de catre elevi, dupa cum a reiesit din raspunsurile lor la intrebarile
chestionarului de feed-back administrat la finalizarea programului. Acestia au apreciat ca activitatile la
care participasera au fost In acord cu temele anuntate, clare, cu continut practic, creative si utile pentru o
mai bund cunoastere de sine si pentru rezolvarea situatiilor din viata de zi cu zi.

Temele care au trezit cel mai mult interesul participantilor si pe care acestia doreau sa le reia in
viitoarele programe au inclus: comunicarea si deschiderea spre ceilalti, dezvoltarea competentei
empatice, asertivitatii, capacitdtii de control a emotiilor, a celei de lucrul in echipd sau a capacitdtii de
exprimare liberd a propriilor opinii si idei.

Analiza cantitativa a rezultatelor implementarii programului

Ipoteza de la care am pornit in realizarea cercetdrii ameliorative a fost: Implementarea unui
program destinat antrendrii competentelor sociale si emotionale are un impact pozitiv asupra
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adolescentilor subrealizati scolar, prin constientizarea, activarea si utilizarea resurselor pe care le creeaza.
Strategia prin care a fost verificata ipoteza a inclus:
a) compararea scorurilor la competentele sociale si emotionale obtinute Inainte si dupad realizarea
programului de consiliere educationala de catre elevii din grupul experimental (Anexa 11);
b) compararea scorurilor obtinute de catre elevii din grupul experimental dupa implementarea
programului de consiliere cu scorurile obtinute de cétre elevii din grupul de control;
c) compararea scorurilor la competentele sociale si emotionale inregistrate in grupul de control in
urma realizarii celor doud masurdri, fara sa fi fost aplicat programul de consiliere educationala.

Nivelul competentelor sociale si emotionale obtinut in grupul experimental
inainte si dupa realizarea programului de interventie

Tabelul 4.6 reliefeaza datele obtinute prin compararea scorurilor la competentele sociale si
emotionale obtinute de catre elevii din grupul experimental Inainte de interventie cu scorurile pe care
acestia le-au obtinut imediat dupd realizarea interventiei. Pentru fiecare comparatie In parte, sunt
specificate mediile, abaterile standard, valoarea testului t-Student pentru masurari repetate, valoarea
pragului de semnificatie, respectiv mdrimea efectului.

Raportarea indicatorului cantitativ ,marimea efectului” este din ce in ce mai des recomandata,
intrucat Intareste semnificatia statistica a unui test, In baza careia se stabileste dacd ipoteza de cercetare
se confirmd sau nu (Popa, 2008). In planul semnificatiei practice a unei cercetari ameliorative (de
exemplu, atunci cand se urmareste evaluarea impactului pe care un program de consiliere psihologica
sau educationald l-a avut asupra beneficiarilor), marimea efectului este utild pentru aprecierea
intensititii schimbdrilor pe care realizarea activititilor programului le-a produs in grupul tinti. in cazul
testului t-Student pentru masurdri repetate (pe acelasi grup sau esantion), valoarea marimii efectului a
fost calculata cu formula (Labar, 2008):

t2
N-1

unde t este valoarea testului Student pentru masurari repetate pe acelasi grup sau esantion, iar N

d=

semnifici numadrul de subiecti din grup sau esantion. J. Cohen a sugerat urmatoarele repere pentru
interpretarea semnificatiei valorii coeficientului d (apud Labadr, 2008; Popa, 2008): 0.20 — efect scazut, 0.50
— efect moderat si 0.80 — efect ridicat.

Tabelul 4.6. Comparatii ale mediilor la competentele sociale si emotionale obtinute de grupul
experimental inainte si imediat dupa programul de antrenare

Variabile dependente Momentul masurdrii | m o t p d

tienti iil Inainte d 3,32 0,93

Con§“1en izarea propriilor Inain ev e program 2070 | 0,490 | 016
emotii dupd program 3,47 1,02
Inainte d 3,16 0,89

Exprimarea propriilor emotii nain ev ¢ program -0,69 | 0494 | 0,16
dupd program 3,36 0,83
Inainte d 3,19 0,93

Reglarea propriilor emotii mnain ev ¢ program -2,95 | 0,009 | 0,69
dupa program 3,76 0,63
1 i Tnainte d 2

Ir}deper}den’g.a in exp.lflmarea inain ev e program 3,86 0,3 135 019 | 031
gandurilor si a emotiilor dupa program 3,75 0,27
Tnainte d 4

Prezentarea de sine nam ev ¢ program 3,58 08 -0,16 | 0,870 | 0,03
dupa program 3,62 0,50

Flexibilitatea in emotii si inaintevde program 3,40 0,66 367 | 0,002 | 0,85
comportamente dupa program 3,69 0,57
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inainte d 3,41 0,80

Controlul impulsurilor e S PORET -3,00 | 0,008 | 0,70
dupa program 3,89 0,71
inainte d 3,44 0,64

Empatia e S PR =243 | 0,026 | 0,56
dupa program 3,83 0,68

Res'ponsablhtatea in relatiile mamtevde program 3,65 0,80 283 | 0,012 | 066
sociale dupa program 4,14 0,60
inainte d 3,63 0,78

Gratificatia si sprijinul maTe 7€ PropTam -2,84 | 0,011 | 0,67
dupa program 3,88 0,62
inainte d 3,79 0,63

Rezolvarea de probleme — ev =POEE -2,29 | 0,034 | 0,54
dupa program 4,05 0,48
inainte d 3,32 0,68

Angajamentul Sl ev © pProgTam -2,75 | 0,013 | 0,65
dupa program 3,77 0,70

{%blhtatea de a dezyélta relatii mamtevde program 3,73 0,62 2201 | 0,010 | 0,70
interpersonale pozitive dupa program 4,01 0,44

Asertivitatea inainte de program | 353 | 069 | 4 o0 | 066 | 046
dupa program 391 0,68

Comunicarea iainte de program _{ 3521933 | 517 | o044 | 050
dupa program 3,99 0,71
inainte d 3,50 0,67

Cooperarea el ev © POETE -2,77 | 0,013 | 0,65
dupd program 4,03 0,63

Gestionarea conflictelor 1na1ntevde program 3,39 0,58 -2,24 10,038 | 0,51
dupa program 3,69 0,62

Se pot constata diferente semnificative Intre scorurile pe care elevii din grupul experimental le-
au obtinut Tnainte si imediat dupa implementarea programului de antrenare la urmatoarele competente
sociale si emotionale: reglarea propriilor emotii (t = - 2,95, p = 0,009), flexibilitatea In emotii si
comportamente (t = - 3,67; p = 0,002), controlul impulsurilor (t = - 3,00; p = 0,008), empatie (t =-2,43; p =
0,026), responsabilitatea in relatiile sociale (t = - 2,83; p = 0,012), gratificatia si sprijinul (t = - 2,84; p =
0,011), rezolvarea de probleme (t = - 2,99; p = 0,034), angajamentul (t = - 2,75; p = 0,013), abilitatea de a
dezvolta relatii interpersonale pozitive (t = - 2,91; p = 0,010), comunicarea (t = - 2,16; p = 0,044), cooperarea
(t = - 277, p = 0,013), respectiv gestionarea conflictelor (t = - 2,24; p = 0,038). Pentru toate cele 12
competente sociale si emotionale in cazul cdrora s-au inregistrat diferente semnificative, elevii din grupul
experimental au obtinut valori mai ridicate ale mediilor imediat dupd finalizarea programului de
antrenare, comparativ cu mediile inregistrate In etapa initiald (inainte de implementarea programului).

Marimile efectului au fost cuprinse intre 0,50 si 0,85, indicand: a) un nivel moderat al impactului
pe care programul de antrenare l-a avut in ceea ce priveste dezvoltarea competentelor empatie,
rezolvarea de probleme si comunicare; b) un nivel moderat spre ridicat al impactului programului
asupra competentelor reglarea propriilor emotii, controlul impulsurilor, responsabilitatea in relatiile
sociale, gratificatie si sprijin, angajament, abilitatea de a dezvolta relatii interpersonale pozitive si
cooperare; c) un nivel ridicat al impactului pe care programul de antrenare 1-a avut asupra competentei
flexibilitatea In emotii si comportamente.

In Tabelul 4.7 sunt comparate scorurilor la competentele sociale si emotionale pe care elevii din
grupul experimental le-au obtinut initial cu scorurile pe care acestia le-au inregistrat la sase luni dupa
finalizarea programului de antrenare (etapa follow-up).

Tabelul 4.7. Mediile la competentele sociale si emotionale obtinute de grupul experimental inainte de
program si in etapa follow-up

Variabile dependente Momentul masurarii | m o t ) d

Constientizarea propriilor inainte de program 3,32 0,93 -2,06 0,055 | 0,50
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emotii etapa follow-up 3,70 0,72
inainte de program | 3,16 | 0,89
Expri iil tii -1,94 0,068 | 0,47
xprimarea propriilor emotii otapa follow-up 357 | 080
inainte de program | 3,19 0,93
Regl iil tii - 4,27 0,001 | 1,03
eglarea propriilor emotii otapa follow-up 376 | 0,69
Ir}deper.lden’g.a in expljlmarea inainte de program 3,86 0,32 0.21 0833 | 0,05
gandurilor si a emotiilor etapa follow-up 3,83 0,54
nainte d 3,58 0,84
Prezentarea de sine TETIEe €€ PTOgTam - - -095 [035 |023
etapa follow-up 3,80 | 042
Flexibilitatea in emotii si inainte de program 3,40 0,66 0,56 0577 | 0,13
comportamente etapa follow-up 352 |067
Controlul impulsurilor inainte de program | 341 1 080} 1 |04 | 053
etapa follow-up 3,80 0,69
inainte de program | 3,44 | 0,64
E ti - 3,00 0,008 | 0,72
mpatia etapa follow-up 3,80 0,42
Res.ponsablhtatea in relatiile inainte de program 3,65 0,80 314 0,006 | 0,76
sociale etapa follow-up 4,15 0,58
inainte de program | 3,63 0,78
Gratificatia si sprijinul -1,46 0,160 | 0,35
ratiticaiia st sprijf etapa follow-up 384 | 0,63
nainte d 3,79 63
Rezolvarea de probleme [nante de program e 0 -1,68 0,110 | 0,40
etapa follow-up 4,08 0,47
inainte de program | 3,32 | 0,68
Angaj tul -2,72 0,014 | 0,66
neajamentt etapa follow-up 3,71 0,42
.Ablhtatea de a dez.Vf)lta relatii inainte de program 3,73 0,62 142 0174 | 0,34
interpersonale pozitive etapa follow-up 394 |057
nainte d 3,53 69
Asertivitatea inainte de program _| 35919091 530 | 0,034 | 0,55
etapa follow-up 3,94 0,40
P 1
Comunicarea inainte de program | 354 1053} 51 | o022 | 0,60
etapa follow-up 392 | 054
inainte de program | 3,50 0,67
-2,37 7
Cooperarea etapa follow-up 397 10,59 2,3 0,030 | 0,5
inainte d 3,39 0,58
Gestionarea conflictelor ETE €8 PIOBTan -0,72 0,476 | 0,17
etapa follow-up 354 | 071

Se pot observa urmatoarele:

cresteri, In etapa masurarii follow-up, ale mediilor scorurilor pentru aproape toate competentele
sociale si emotionale, exceptie facand independenta in exprimarea gandurilor si a emotiilor, in
cazul cdreia mediile inregistrate inainte de programul de antrenare si la sase luni dupa
finalizarea acestuia au fost aproape egale;

diferente semnificative statistic pentru opt dintre cele 16 competente care au inregistrat cresteri
ale mediilor, si anume: reglarea propriilor emotii (t = - 4,27; p = 0,001), controlul impulsurilor (t =
- 2,21; p = 0,041), empatia (t = - 3,00; p = 0,008), responsabilitatea in relatiile sociale (t = - 3,14; p =
0,006), angajamentul (t = - 2,72; p = 0,014), asertivitatea (t = - 2,30; p = 0,034), comunicarea (t = -
2,51; p = 0,022) si cooperarea (t = - 2,37; p = 0,030); cu exceptia asertivitatii, in cazul cdreia nu s-a
inregistrat o diferentd semnificativd intre etapa initiald si masurarea realizata imediat dupa
finalizarea programului de antrenare, toate celelalte competente pe care le-am enumerat au
inregistrat cresteri semnificative In urma madsurdrii realizate imediat dupd implementarea
programului, comparativ cu etapa initiala

pentru competentele congtientizarea propriilor emotii si exprimarea propriilor emotii,
diferentele s-au situat la limita semnificativitatii statistice;
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— pentru diferentele semnificative statistic, ca si pentru cele situate la limita semnificativitatii,
marimile efectelor au fost moderate (constientizarea propriilor emotii, exprimarea propriilor
emotii, controlul impulsurilor, angajamentul, asertivitatea, comunicarea si cooperarea), ridicate
(empatia si responsabilitatea in relatiile sociale) sau foarte ridicate (reglarea propriilor emotii.
Tabelul 4.8 prezintd datele comparatiilor intre mediile la competentele sociale si emotionale

obtinute de catre elevii din grupul experimental imediat dupa finalizarea acestuia si mediile obtinute in

etapa follow-up.

Tabelul 4.8. Comparatii intre mediile obtinute imediat dupa finalizarea programului

si in etapa follow-up

Variabile dependente Momentul masurarii m Y t p d
- " ; X < 17 02
Cong,ft.lentlzarea propriilor imediat dupa program | 3, ,0 1,80 0,089 | 043
emotii etapa follow-up 3,70 0,72
. . . imediat dupa program 3,36 0,83
E 1 -1,31 2 1
xprimarea propriilor emotii etapa follow-up 357 0,80 3 0,206 | 0,3
.. .. imediat dupa program | 3,76 0,63
Regl 1 t 4 967 1
eglarea propriilor emotii etapa follow-up 376 0,69 0,0 0, 0,0
Irldeperllden’%a in exp.1j1marea imediat dupa program | 3,75 0,27 0,68 0504 | 0,16
gandurilor si a emotiilor etapa follow-up 3,83 0,54
; . < >
Prezentarea de sine imediat dupd program 3,6 0,50 -1,34 0,197 | 0,32
etapa follow-up 3,80 0,42
Flexibilitatea in emotii si imediat dupa program | 3,69 0,57 0,82 0422 | 0,19
comportamente etapa follow-up 3,52 0,67
i i a 71
Controlul impulsurilor imediat dupd program 3,89 0, 0,47 0,638 | 0,11
etapa follow-up 3,80 0,69
imediat dupa 3,83 0,68
Empatia S Srpe PRl 022 [0826 | 005
etapa follow-up 3,80 0,42
o - , : . < 114
Res.ponsablhtatea in relatiile imediat dupa program , 060 | 0,10 0915 | 0,02
sociale etapa follow-up 4,15 0,58
e e e imediat dupa program | 3,88 0,62
Gratificat 1 0,37 0,715 | 0,09
ratificatia st sprijint etapa follow-up 384 | 0,63
imediat dupa 4,05 0,48
Rezolvarea de probleme [medial dupa program -0,23 0,814 | 0,05
etapa follow-up 4,08 0,47
imediat dup3 3,77 10,70
Angajamentul eI CUpPa program 047 | 0642 | 0,11
etapa follow-up 3,71 0,42
ili ii | imediat dupa 4,01 44
.Ablhtatea dea dezy?lta relatii | imediat dupd program ,0 0, 0,52 0604 | 0,12
interpersonale pozitive etapa follow-up 3,94 0,57
imediat dup3 1
Asertivitatea imediat dupd program | 391 068 | 3 | o814 | 0,05
etapa follow-up 3,94 0,40
Comunicarea imediat dupd program 3,99 0,71 0,55 0587 | 0,13
etapa follow-up 3,92 0,54
imediat dup3 4,03 0,63
Cooperarea IMecer CHpa progran 039 | 0,698 | 0,09
etapa follow-up 3,97 0,59
imediat dup3 3,69 0,62
Gestionarea conflictelor [mediat Cupa program 0,69 0,495 | 0,16
etapa follow-up 3,54 0,71

Pentru competenta constientizarea propriilor emotii, in etapa follow-up, media scorurilor a fost
mai ridicata comparativ cu media inregistrata imediat dupa finalizarea programului de antrenare (iar
marimea efectului a fost moderatd), insa diferenta s-a situat la limita semnificativitatii statistice (t = - 1,80;
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p = 0.089). Pentru restul competentelor, se poate constata ca, la sase luni dupa finalizarea programului de
antrenare, s-au Inregistrat fluctuatii ale mediilor, insd acestea nu au fost semnificative (mdrimile efectelor
au fost scdzute sau neglijabile). Aceste rezultate sunt o proba pentru constanta in timp a achizitiilor in
planul competentelor sociale si emotionale, pe care le-a prilejuit programul de antrenare implementat in
grupul adolescentilor subrealizati scolar.

Comparatiile dintre nivelurile competentelor sociale si emotionale obtinute in
grupul experimental si in cel de control

Tabelul 4.9 ilustreaza mediile, abaterile standard, valorile testului t-Student pentru esantioane
independente, valorile pragului de semnificatie si valorile marimii efectului. Acesti indicatori au fost
obtinuti In urma compardrii scorurilor la competentele sociale si emotionale pe care elevii din grupul
experimental le-au obtinut imediat dupa finalizarea programului de antrenare cu scorurile inregistrate
de cdtre elevii din grupul de control la a doua masurare. Reamintim cd elevii din grupul de control au
completat PCSE de douad ori: In prima etapa a cercetdrii si imediat dupa ce elevii din grupul experimental
au finalizat programului de antrenare. Intre cele doud masuréri realizate, elevii din grupul de control nu
au participat la niciun fel de program de interventie.

Tabelul 4.9. Comparatii ale mediilor obtinute in grupul experimental si in cel de control

Variabile dependente Grup m o t P d
L. .. .. experimental 3,47 1,02
Constient 1 t 36 718 13
ongtientizarea propriilor emotii de control 3,37 0.56 0, 0, 0,
. .. .. experimental 3,36 0,83
E I t 1,11 275 38
Xprimarea propriilor emotii de control 3.10 0.55 , 0, 0,
.. .. experimental 3,76 0,63
Regl 1 t 2,3 28 79
eglarea propriilor emotii de control 3.30 0.57 ,30 0,0 0,
Independenta in exprimarea experimental 3,75 0,27
> 1,04 302 36
gandurilor si a emotiilor de control 3,61 0,50 0 0,30 0
. experimental 3,62 0,50
Prezentarea de sine de control 3.70 0.51 -049 | 0,624 | 0,16
1 - . ] tal -
Flexibilitatea in emotii si experimenta 3,69 0,5 171 0,09% | 0,60
comportamente de control 3,36 0,57
. . experimental 3,89 0,71
Controlul impulsurilor de control 342 0.46 2,33 0,026 | 0,81
. experimental 3,83 0,68
Empatia de control 3,40 0.56 2,05 0,048 | 0,71
s N " . experimental 4,14 0,60
Responsabilitatea in relatiile sociale de control 3.70 0.34 2,73 0,011 | 0,93
e e experimental 3,88 0,62
Gratificatia si sprijinul de control 3,68 0.38 1,11 0,272 | 0,40
experimental 4,05 0,48
Rezol d bl 2,17 0,037 | 0,77
czolvarea de probieme de control 3,67 0,54
. experimental 3,77 0,70
A tul 2,20 0,037 | 0,78
ngyjamentu de control 3,35 0,36
ili ii i tal 4,01 44
Abmtatea dea dezY?Ita relatii experimenta ,0 0, 312 0,004 | 1,09
interpersonale pozitive de control 3,58 0,37
. experimental 3,91 0,68
Asertivitat 1,44 0,162 | 0,51
serivitatea de control 3,65 0,31
Comunicarea experimental 3,99 0,71 1,54 0,131 0,53
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de control 3,67 0,53
experimental 4,03 0,63
Cooperarea de control 3,51 0.51 2,72 0,010 | 0,93
. . experimental 3,69 0,62
Gestionarea conflictelor 4o control 3,20 031 2,42 0,023 | 0,84

Deoarece s-a utilizat testul t-Student pentru compararea mediilor a doud esantioane
independente, valoarea méarimii efectului a fost calculata cu formula (Popa, 2008):

_ My =M
(N;—f)xs;z +(N2—f))<522

(a7 - 1)+ (v - 1)

. .. . < TR < . .. Sy

unde mu si mz sunt mediile, N1 si N2 numarul de subiecti din cele doud esantioane sau grupuri, iar 1 si
2

2 sunt variantele distributiilor scorurilor pentru cele doud esantioane sau grupuri comparate. Ca si in

cazul marimii efectului asociata testului t-Student pentru masurdri repetate, urmatoarele repere pot fi
utilizate pentru interpretarea semnificatiei valorii coeficientului d asociat testului t-Student pentru
compararea mediilor a doud esantioane sau grupuri independente (apud Popa, 2008): 0.20 — efect scazut,
0.50 — efect moderat si 0.80 — efect ridicat.

Din compararea mediilor inregistrate in cele doud grupuri de elevi (Figura 3.5), se pot constata
diferente semnificative pentru urmatoarele competente sociale si emotionale: reglarea propriilor emotii (t
=2,30; p = 0,028), controlul impulsurilor (t =2,33; p = 0,026), empatie (t = 2,05; p = 0,048), responsabilitatea
in relatiile sociale (t =2,73; p = 0,011), rezolvarea de probleme (t =2,17; p = 0,037), angajament (t = 2,20; p =
0,037), abilitatea de a dezvolta relatii interpersonale pozitive (t = 3,12; p = 0,004), cooperare (t =2,72; p =
0,010) si gestionarea conflictelor (t = - 2,42; p = 0,023). Pentru toate competentele la care ne-am referit,
imediat dupa finalizarea programului de antrenare, elevii din grupul experimental au obtinut valori mai
ridicate ale mediilor, comparativ cu mediile Inregistrate la a doua madsurare realizatd in grupul de
control. Marimile efectului au fost cuprinse intre 0,71 si 1,09, indicand un impact pozitiv al interventiei,
de intensitate: a) moderata spre ridicata — pentru empatie; b) ridicatd — pentru reglarea propriilor emotii,
controlul impulsurilor, rezolvarea de probleme, angajament si gestionarea conflictelor; c) foarte ridicata —
pentru responsabilitatea in relatiile sociale, abilitatea de a dezvolta relatii interpersonale pozitive,
respectiv cooperare.

Nivelul competentelor sociale si emotionale in grupul de control

Tabelul 4.10 contine datele obtinute In urma compararii mediilor pe care elevii din grupul de
control le-au obtinut la prima, respectiv la cea de-a doua masurare a competentelor sociale si emotionale.
Asa dupd cum ne-am asteptat, pentru aproape toate competentele investigate, diferentele dintre scorurile
obtinute in etapa initiald a cercetdrii si scorurile Inregistrate in urma celei de-a doua masurdri (care a fost
realizata fara implementarea unui program de antrenare) nu au fost semnificative statistic. Pentru
competentele sociale si emotionale congtientizarea propriilor emotii, reglarea propriilor emotii,
independenta in exprimarea gandurilor si a emotiilor, prezentarea de sine, flexibilitatea in emotii si
comportamente, controlul impulsurilor, empatie, responsabilitatea in relatiile sociale, gratificatie si
sprijin, rezolvarea de probleme, angajament, abilitatea de a dezvolta relatii interpersonale pozitive,
asertivitate, cooperare si gestionarea conflictelor, pragurile de semnificatie asociate comparatiilor intre
mediile obtinute dupa prima si a doua madsurare au fost mai mari decat 0,05. Doar in cazul
competentelor exprimarea propriilor emotii si comunicare, diferentele dintre medii au fost semnificative
statistic (t = - 2,19 si p = 0,043, respectiv t = - 2,31 si p = 0,033). Pentru cele doua competente, elevii din
grupul de control au Inregistrat medii mai ridicate la a doua masurare (fatd de mediile inregistrate in
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urma mdsurdrii realizata In etapa initiald a cercetarii). Aceste cresteri pot fi intamplatoare sau pot reflecta
achizitiile firesti pe care adolescentii investigati le-au realizat prin procesul de maturizare in planul
dezvoltarii psihosociale.

Tabelul 4.10. Comparatii ale mediilor la competentele sociale si emotionale obtinute de grupul de control
la prima si a doua masurare

Variabile dependente Momentul masurarii m o t p
L .. . prima mdsurare 3,27 0,64
Constient 1 t -1,30 0,209
ongtientizarea propriilor emotii + doua mAsurare 337 0.56
. .. .. prima mdsurare 2,96 0,64
E I t -2,19 0,043
xprimarea propriilor emotii 2 doua mAsurare 3.10 0.55
. B prima mdsurare 3,29 0,63
Regl 1 t -0,13 0,897
cglarea propriior emottt a doua masurare 3,30 0,57
Independenta in exprimarea gandurilor | prima masurare 3,52 0,38 130 0211
si a emotiilor a doua masurare 3,61 0,50 ’ ’
. prima mdsurare 3,59 0,71
P t d -1,23 0,232
rezentarea de sine a doua mdsurare 3,70 0,50
Flexibilitatea in emotii si prima mdsurare 3,30 0,67 143 0170
comportamente a doua misurare 3,36 0,57 ’ ’
. . prima masurare 3,44 0,55
lul Isuril 731
Controlul impulsurilor 2 doua mAsurare 340 0.46 0,35 0,73
. prima masurare 3,46 0,62
E 1,37 187
mpatia a doua méasurare 3,40 0,56 3 0,18
- N .. . prima masurare 3,64 0,39
R 1 latiil 1 -1,21 242
esponsab1 itatea 1n relatiile sociale 2 dota masurare 3,70 0,34 , 0,
e prima masurare 3,66 0,38
f 1 - 7
Gratificatia si sprijinu 2 doua mAsurare 3,68 0.38 0,88 0,38
prima masurare 3,64 0,63
Rezol 1 -
ezolvarea de probleme 2 doua masurare 367 0.54 0,92 0,368
. prima masurare 3,28 0,42
A 1 -1,61 124
ngajamentu a doua méasurare 3,35 0,36 /6 012
Abilitatea de a dezvolta relatii prima masurare 3,52 0,47 147 0158
interpersonale pozitive a doua méasurare 3,58 0,37 ’ '
. prima masurare 3,61 0,34
A -1,94
sertivitatea a doua masurare 3,65 0,31 2 0,068
. prima masurare 3,55 0,63
-2,31
Comunicarea a doua masurare 3,67 0,53 23 0,033
prima masurare 3,48 0,63
Cooperarea a doua méisurare 3,51 0,51 0,88 0,390
. . prima masurare 3,29 0,40
Gest flictel 0,24 0,810
estionarea conthictelor a doua masurare 3,29 0,31

Asadar, fata de etapa initiala, elevii din grupul experimental au prezentat cresteri semnificative
ale nivelului de dezvoltare pentru 12 dintre cele 17 competente sociale si emotionale. Pe de altd parte,
pentru noud dintre cele 17 competente, elevii din grupul experimental au inregistrat, dupa finalizarea
programului de antrenare, un nivel semnificativ mai ridicat comparativ cu nivelul obtinut in randul
elevilor din grupul de control. Pentru grupul de control, nu s-au constatat diferente semnificative intre
nivelul de dezvoltare a competentelor sociale si emotionale masurate in etapa initiald a cercetarii si
nivelul de dezvoltare inregistrat in cea de-a doua etapa.
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Cumulat, rezultatele pe care le-am obtinut au fost considerate ca dovezi pentru confirmarea
ipotezei, prin care am presupus ca realizarea programului de antrenare va avea un impact pozitiv in
planul constientizarii, activarii si utilizarii de cdtre adolescentii subrealizati scolar a competentelor
sociale si emotionale care joacd un rol important In construirea, mentinerea si dezvoltarea relatiilor
interpersonale pozitive.

Rezumatul capitolului

In acest capitol sunt prezentate modelele conceptuale si de interventie ce au stat la baza
elaborarii si implementarii unui program psihosocial de antrenare a competentelor sociale si emotionale
in randul elevilor subrealizati, principiile directoare si etapele parcurse, scopul si ipoteza demersului de
interventie. De asemenea, sunt prezentate metodele de colectare a datelor si caracteristicile elevilor
participanti. Este precizat scopul experimentului formativ, care a urmadrit elaborarea, implementarea si
evaluarea impactului obtinut prin derularea unui program de antrenare a competentelor sociale si
emotionale in cadrul unui grup de adolescenti subrealizati scolar, pornind de la ipoteza ca se vor
constata efecte pozitive. Sunt evidentiate rezultatele implementdrii programului psihosocial de
interventie, care au permis evaluarea din punct de vedere cantitativ si calitativ a impactului pe care
acesta l-a avut in grupul de adolescenti cu care s-a lucrat.

Pentru aceastd etapa a cercetdrii aplicate, elaborarea si alegerea metodelor de colectare a datelor
s-au subordonat principiului obtinerii de informatii din mai multe surse, strategie ce permite crearea
unui tablou al fenomenului studiat, dintr-o pluralitate de perspective. Ghidul de interviu, chestionarul
pentru pdrinti si cel pentru diriginti au permis colectarea de informatii utile elaborarii programului de
interventie, prin evidentierea caracteristicilor psiho-comportamentale si socio-emotionale ale elevilor
participanti. Chestionarele pentru feedback, aplicate la sfarsitul fiecarei sedinte si, apoi, la finalizarea
implementarii programului au permis colectarea de informatii utile completéarii continuturilor sedintelor
si pentru evaluarea impactului avut de program.

Principiile specifice procesului de consiliere de grup, care au directionat elaborarea si derularea
activitatilor au fost (Bdban si Petrovai, 2009; Bonchis, 2006): structurarea si realizarea sarcinilor
individuale si de grup pe specificul varstei; informarea prealabila a participantilor la grupul de consiliere
cu privire la scopul, obiectivele, continutul si organizarea activitatilor; parcurgerea sarcinilor
educational-formative In sensul orientdrii, modeldrii si Intdririi prin metode si tehnici bazate pe specificul
proceselor invatdrii in grup; sustinerea in plan cognitiv, emotional si decizional a persoanelor consiliate;
crearea unui climat de lucru, afectiv si social bazat pe respect si incredere reciproca; crearea contextului
si a mijloacelor pentru ca participantii si consilierul sd-si ofere reciproc un feed-back constructiv;
confidentialitatea cu privire la informatiile care sunt vehiculate in cadrul grupului si la experientele
personale dezvaluite de catre membri.

Interventia specializata in populatia elevilor subrealizati scolar este sustinuta de o multitudine
de lucréri ce afirma oportunitatea aplicarii de masuri conjugate atat din perspectiva psihologicd cat si in
plan instructiv-educativ (Craciun, 1998). Aceste masuri ajuta la: a) cunoasterea si activarea abilitatilor
sociale si emotionale in randul elevilor si transformarea acestora In competente actionale care vor
contribui la sporirea potentialului de integrare sociald In mediul scolar si in afara acestuia; b) formarea
atitudinii pozitive fata de scoala si activitdtile pe care aceasta le desfdsoara si motivarea elevilor in plan
scolar; c) inzestrarea elevilor cu deprinderile necesare invatarii si organizarii eficiente a studiului; d)
Imbunatatirea rezultatelor scolare.

In elaborarea programului de antrenare a competentelor sociale si emotionale s-a pornit de la
doud modele conceptuale care sunt impartdsite si utilizate in interventiile practice de catre un numar tot
mai mare de specialisti: a) modelul dezvoltarii personale care 1i permite individului functionarea optima
in diverse contexte ce 1i delimiteaza existenta; b) modelul invatarii sociale si emotionale (SEL). La acestea,
s-a adaugat modelul competentelor sociale si emotionale propus pentru a surprinde particularitatile de
dezvoltare ale adolescentilor subrealizati in plan scolar.
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Dezvoltarea competentelor sociale si emotionale — program pentru
adolescentii subrealizati scolar

Scopul programului psihosocial implementat a constat in asistarea si orientarea elevilor

subrealizati scolar astfel incat acestia sa-si cunoascd, sa-si activeze si sd-si dezvolte competentele
emotionale si sociale de care au nevoie pentru a-si Imbunatati relatiile interpersonale si a-si creste gradul

de integrare si de adaptare la contextele sociale prilejuite de activitatile scolare, familiale sau cele din
grupurile de covarstnici la care aderd. La final s-au obtinut urmatoarele rezultate:

In randul adolescentilor din grupul experimental, s-au evidentiat cresteri semnificative ale
nivelului de dezvoltare a urmatoarelor competente sociale si emotionale pentru care initial s-a
constatat un deficit: reglarea propriilor emotii, flexibilitatea In emotii si comportamente,
controlul impulsurilor, responsabilitatea in relatiile sociale, gratificarea si orientarea catre
acordarea de suport celorlalti, rezolvarea problemelor, stabilirea de relatii interpersonale
pozitive, comunicarea, cooperarea si gestionarea conflictelor. Fatd de adolescentii din grupul de
control, cei care au urmat programul formativ au evidentiat un nivel mai bun al achizitiilor in
planul reglarii propriilor emotii, controlului impulsurilor, responsabilitatii in relatiile sociale,
abilitdtii de a dezvolta relatii interpersonale pozitive, cooperdrii si gestionarii conflictelor.

In randul adolescentilor care nu au participat la activittile programului formativ (grupul de
control), nivelurile competentelor sociale si emotionale au ramas neschimbate.

Prin activarea si utilizarea resurselor individuale, experimentul formativ si-a dovedit eficienta,
astfel confirmandu-se ipoteza de la care s-a pornit. Competentele formate au fost generalizate si
intdrite de catre adolescenti, prin valorificarea lor in rezolvarea situatiilor din viata de zi cu zi,
aspect dovedit de rezultatele obtinute la sase luni dupa implementarea programului.

Impactul pozitiv al programului educational desfasurat s-a evidentiat si prin alte achizitii pe
care adolescentii le-au realizat, precum: dobandirea de cunostinte teoretice si practice despre
competentele sociale si emotionale, exprimarea liberd si creativd a propriei personalitati,
orientarea catre analizarea propriilor emotii, reactii si comportamente, constientizarea resurselor
individuale, orientarea catre compararea obiectiva cu ceilalti, deschiderea spre schimbare,
dorinta de afirmare etc.

Consideratii finale

Analiza teoreticd si rezultatele obtinute in cercetarea aplicativd au permis formularea urmatoarelor
concluzii:

Schimbdrile sociale genereaza provocari care influenteaza procesul dezvoltarii adolescentilor
contemporani, fenomenul psihosocial al subrealizdrii scolare constituind una dintre expresiile
inadaptarii la aceste provocari, dupa cum s-a evidentiat si prin modelul teoretic elaborat in acest
sens. Exprimand discrepanta dintre potential si rezultatele obtinute, subrealizarea scolard are o
cauzalitate complexd, In care se Intrepatrund factori individuali, familiali, educationali si socio-
culturali. Adolescentii devin vulnerabili In raport cu subrealizarea In domeniul scolar atunci
cand nu 1si utilizeaza toate resursele intelectuale, emotionale si sociale de care dispun.
Exprimandu-se prin utilizarea sinergicd a cognitiilor, emotiilor si a comportamentelor in
interactiunile sociale cotidiene, competentele sociale si emotionale joacd un rol important in
procesul integrdrii adolescentilor in mediul specific scolii si in adaptarea la cerintele instructiv-
formative, precum si la solicitirile mediului social contemporan. In vederea obtinerii a cat mai
multor informatii si conturdrii unui profil cat mai complet al particularitatilor psihosociale ale
adolescentilor subrealizati scolar, a fost elaborat modelul competentelor sociale si emotionale, ce
a fost utilizat in ambele etape ale cercetarii.

Adolescentii subrealizati In domeniul scolar prezintd un deficit la nivelul dezvoltdrii
competentelor sociale si emotionale, aspect evidentiat si prin rezultatele cercetdrii constatative
pe care am realizat-o. Pentru elevii investigati, rezultatele obtinute au aratat ca dificultatile in
constientizarea si reglarea propriilor emotii In situatiile de stres specifice activitatii scolare,
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comunicarea cu profesorii si colegii sau in gestionarea conflictelor reprezentau factori care
ingreunau calea spre realizarea scolard in acord cu potentialul cognitiv-intelectual.
Particularitdtile psihosociale pe care le-am constatat la adolescentii subrealizati in domeniul
scolar au constituit premisa elaborarii si implementarii unui program de interventie, prin care s-
a vizat dezvoltarea competentelor sociale si emotionale implicate in stabilirea relatiilor
interpersonale, precum si in identificarea si selectarea conduitelor sociale adaptative. Activitatile
formative au prilejuit stimularea interesului, deschiderea si participarea activd din partea
elevilor, precum si valorificarea resurselor cognitive, emotionale, sociale si creative oferite de
lucrul in grup.

Rezultatele cercetarii aplicate au confirmat ipotezele de la care s-a pornit, fiind in concordanta
cu cele prezentate in studiile care s-au preocupat de conturarea particularitatilor psihosociale ale
adolescentilor subrealizati In domeniul scolar si de evidentierea importantei formarii si
antrendrii competentelor sociale si emotionale in randul acestora.

Cercetarea realizatd evidentiaza vulnerabilitatea si nevoile de asistenta psihologica si educationala ale

adolescentilor subrealizati scolar, asa Incat se contureaza o serie de recomandari practice:

evaluarea cat mai timpurie a particularitatilor cognitive, afectiv-emotionale, atitudinal-
comportamentale si sociale, in scopul identificarii si monitorizarii elevilor care prezinta riscuri la
nivelul factorilor individuali, familiali si scolari ce conditioneaza adaptarea in plan scolar;
pentru acest demers, pot fi utilizate si instrumentele pe care le-am elaborat in vederea evaludrii
dintr-o perspectivd integrativa (elevi-parinti-diriginti) a competentelor sociale si emotionale,
respectiv a celorlalte particularitati psiho-comportamentale ale elevilor subrealizati;

gestionarea factorilor implicati in aparitia subrealizarii scolare, precum si elaborarea si
implementarea masurilor de asistenta psihopedagogica pentru ajutorarea elevilor subrealizati,
prin interventia conjugatd din partea psihologului scolar, dirigintelui, profesorilor si a familiei;
completarea programelor de interventie cu o componentd axata pe dezvoltarea competentelor
sociale si emotionale, in vederea ameliorarii situatiei de subrealizare scolara si prevenirii
extinderii acestui fenomen; in acest scop, poate fi utilizat si programul de antrenare care a fost
elaborat In prezenta lucrare si validat prin rezultatele obtinute.

Rezultatele obtinute prezintd importantd atat teoreticd, cat si practicd pentru domeniul

psihologiei sociale, putand fi utilizate in activitatile de consiliere educationald si vocationald si in

activitatile de predare si pot fi In realizarea materialelor informative privitoare la caracteristicile

psihosociale ale fenomenului subrealizdrii scolare a adolescentilor si la rolul pe care dezvoltarea

competentelor sociale si emotionale il joacd In depdsirea dificultdtilor pe care acestia Intampina.

Complexitatea fenomenului subrealizdrii scolare impune dezvoltarea urmédtoarelor directii de cercetare:

extinderea investigatiilor asupra altor categorii de elevi subrealizati, incluzandu-se si alte
caracteristici din sfera cognitiva, emotionald, motivationala, valoricd, atitudinal-
comportamentala etc.;

evidentierea caracterului dinamic al subrealizarii scolare, printr-un studiu longitudinal care sa
permita conturarea factorilor ce intervin in timp in aparitia, cronicizarea sau ameliorarea acestui
fenomen indezirabil;

evidentierea contributiei pe care programele destinate antrendarii competentelor sociale si
emotionale il au in planul Imbundtatirea rezultatelor scolare aflate sub nivelul potentialului
cognitiv-intelectual al adolescentilor;

extinderea interventiilor formative la nivelul familiilor elevilor subrealizati, prin includerea unor
activitati specifice destinate acestora;

analiza comparativd, pentru surprinderea specificului fenomenului subrealizarii scolare, prin
raportarea la contextul social, educational, economic si politic din Romania si din alte tari.
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ANEXA 1

CHESTIONARUL PENTRU INVESTIGAREA STATUS-ULUI SCOLAR AL ADOLESCENTILOR

Indicativ clasa

A

Te rugdm sd bifezi cu un ,, X" in dreptul variantei care ti se potriveste sau si completezi spatiile libere:

Data completarii chestionarelor: / /

Q1. Numele si prenumele:

Nr. protocol

Q2. Liceul la care inveti:

Q3. Sexul: [1Baiat [] Fata Q4. Varsta:

Q5. Clasa:

Q6. Oamenii sunt inzestrati cu o serie de aptitudini care i ajuta sa obtina succesul in diverse domenii.

Printre acestea se numara si aptitudinea cognitiv-intelectuala, definita ca fiind un ansamblu complex de

abilitati In planul gandirii, care asigura performante bune sau foarte bune in activitatile de zi cu zi, in

activitatea scolard sau in cea profesionala. Te rugam sa indici in tabelul de mai jos, in ce masura crezi
cad posezi fiecare dintre cele trei abilitati cognitiv-intelectuale descrise (bifeazd un ,, X" in dreptul variantei

care se potriveste cel mai bine cu ceea ce crezi despre tine):

Abilitatea:

deloc

intr-o mica

masura

destul de
mult

intr-o foarte

mare masura

verbala (capacitatea de a intelege ideile exprimate prin
cuvinte fie oral, fie In scris; abilitatea de a gasi si utiliza cu
usurintd diverse cuvinte cu sens, pentru a face o prezentare
sau a purta o discutie; abilitatea de a lucra cu notiuni
exprimate verbal)

pentru numere (aptitudinea de a lucra cu cifre sau numere
— de exemplu, de a efectua calcule aritmetice; capacitatea de
a rezolva probleme cantitative; abilitatea de a completa
serii de numere construite dupa o anumita regula)

pentru rationament abstract sau logic (capacitatea de a
rezolva probleme logice, de a completa serii de litere sau

figuri construite dupa o anumita regula logica)

Q8. in general, cand esti ascultat sau dai o lucrare de control la scoala, peste ce nota (de la 1 la 10) esti

multumit(d) sa obtii?

Q9. Consideri cd notele (si mediile) pe care le-ai obtinut anul trecut si in primul semestru al acestui an

scolar la materiile de studiu, sunt:

0 pe masura posibilitatilor tale cognitiv-intelectuale

R TPRrE]

[0  sub posibilitatile tale cognitiv-intelectuale
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I TPRPE]

[J nuimidau seama

Q10. Dacé te gandesti la rezultatele tale scolare si la conduita ta din timpul programului scolar, cum crezi

A

cd te apreciaza profesorii tdi ? (alege o singurd variantd de rdspuns, bifind un ,, X" in dreptul ei)

elev foarteslabo elevslabo  elev mediocru o elevbuno elev foarte bun o
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ANEXA 2

TESTUL WPT PENTRU EVALUAREA APTITUDINII COGNITIVE GENERALE
(EXEMPLE DE ITEMI)

1  Despre test

Acesta este un test de evaluare a abilitdtii de rezolvare de probleme. Testul contine diverse tipuri de
probleme la care va trebui sd raspunzi fdrd ajutorul calculatorului sau al altor instrumente de rezolvare a
problemelor. Intre paginile 2 si 3 ale testului - la mijlocul foii - existd o coloana special rezervati
calculelor sau incercdrilor (ciornd). Te rugam sa completezi sectiunea Informatii personale de mai jos,
apoi sa citesti cu atentie instructiunile si sd rdspunzi la exemplele de intrebari din Sectiunea 4 a acestei

pagini.

2 Informatii personale (te rugam sa completezi):

Numele si prenumele Varsta

3 Instructiuni de completare (te rugam sa le citesti cu atentie!)

Acest test cuprinde 50 de probleme al caror grad de dificultate creste progresiv. Este putin probabil cd vei
reusi sd rezolvi toate problemele, dar straduieste-te sa raspunzi cat mai bine la cat mai multe dintre ele.
Din momentul in care iti voi spune ca poti incepe, vei avea la dispozitie exact 12 minute pentru a da cat
mai multe rdspunsuri corecte. Lucreazad cu atentie, nu pierde prea mult timp la o problema si nu sari
peste nicio problemd. Asigurd-te ca raspunsul este scris intre parantezele corespunzatoare problemei
respective. Inainte si incepi si completezi testul, te rugdm si rezolvi problemele din exemplele
urmatoare:

4 Exemple de probleme

Scrie
Iata mai jos un exemplu de problema cu raspunsul corespunzator completat raspunsuril

e tale aici

A RECOLTA este opusul lui

1. a obtine 2. a se bucura 3. a continua 4. a exista 5. a semana [.5 ]

Réaspunsul corect este “a semana”. Pentru a rdspunde la aceasta problemad, trebuie sa scrii cifra

“5” intre paranteze, dupa cum este indicat.

Raspunde singur la urmatoarea problema:

Agrafele se vand cu 2300 de lei cutia. Cat costa 4 cutii ? [ 9200 ]

"n oA

Réaspunsul corect este "9200 lei". Pentru a rdaspunde la aceastd problema, scrie "9200" intre

paranteze.

NU INTOARCE PAGINA PANA NU TI SE SPUNE !
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INCEPE DE AICI

1. Ultima luna din an este:

1. Ianuarie, 2. Martie, 3. Iulie, 4. Decembrie, 5. Octombrie
3. Majoritatea cuvintelor de mai jos sunt asemandtoare. Care este cuvantul cel mai putin
asemanadtor cu celelalte?

1. Ianuarie, 2. August, 3. Miercuri, 4. Octombrie, 5. Decembrie
5. Care dintre cuvintele setului de mai jos este diferit de celelalte?
1. trupa, 2. liga, 3. participare, 4.gramada, 5. grup

8. Priviti sirul de numere. Ce numar ar trebui sd urmeze?
8 4 2 1 12 1/4 ?
10. Ce cuvant este legat de “a mirosi”, In acelasi mod in care "a mesteca" este legat de "dinti"?

1. dulce,2. duhoare, 3. aroma, 4. nas, 5. curat
20. Sa presupunem ca primele doua afirmatii sunt adevarate. Cum este a treia afirmatie?
1. Adevdrata. 2. Falsa. 3. Nu se poate spune cu certitudine

Ion si Maria au aceeasi varsta.
Maria este mai mica decat Vasile.
Ion este mai mic decat Vasile.
25. ORAR - ORAL - Aceste cuvinte
1. au acelasi inteles; 2. au Intelesuri opuse; 3.nu au nici acelasi inteles; nici intelesuri opuse?

31. Unul dintre numerele de mai jos nu se potriveste in seria alcituitd de celelalte. Ce numar ar
trebui sa fie?
1/2 1/4 1/6 1/8 1/9 1/12

35. Un ceas arata ora exacta in ziua de Luni, la ora 12. Miercuri, la orele 14, ceasul ramasese in
urma cu 25 de secunde. In acest ritm, cu cit riméne in urma la fiecare jumatate de ora?
41. Doud dintre proverbele urmatoare au intelesuri asemanatoare. Care sunt acestea?

1. Sita de matase din coada de caine nu se poate.

2. Cine furd azi un ou, maine va fura un bou.

3. Piatra care se rostogoleste nu prinde muschi.

4. Nu poti strica o epava.

5. Si imposibilul se mai intampla.
46. Care cuvant din urmatorul grup este diferit de celelalte?

laegaliza 2acombina 3 anivela 4 a compensa 5 a echilibra

50. Ca sa tipareascad un articol de 30.000 de cuvinte, un tipograf se hotdraste sa foloseasca doua
tipuri de caractere. Cu tipul de caractere mai mari, o pagina tipdrita va avea 1.200 de cuvinte. Cu
tipul de caractere mai mici, o pagina tiparitd va avea 1.500 de cuvinte. Articolului i se aloca 22 de
pagini din revista. Cate pagini ar trebui tiparite cu caracterele mai mici?

Copyright © 1959, 2002 Wonderlic, Inc., 1795 N. Butterfield Rd., Libertyville, IL 60048,800.323.3742
Universitatea ,, Petre Andrei” din lasi, Laboratorul de Psihodiagnostic (utilizare experimentala)
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ANEXA 3
PROFILUL COMPETENTELOR SOCIALE SI EMOTIONALE
(PCSE)
INSTRUCTIUNI

Acest chestionar contine 113 de afirmatii referitoare la diferite reactii, atitudini si comportamente care
pot fi intalnite in viata de zi cu zi, in diverse situatii.

Te rugdm sa citesti cu atentie afirmatiile si, pentru fiecare, sa indici (pe formularul pentru rdspunsuri) in
ce masurd ti se potriveste ceea ce descriu acestea, gandindu-te la modul tdu obisnuit de a te comporta.

Te rugam sa raspunzi la chestionar, utilizand formularul pentru raspunsuri, pe care vei Incepe sa il
completezi din partea de sus a paginii, avand grija sa nu sari nicio rubrica.

Pentru a rdspunde la o afirmatie, vei alege doar una dintre cele 5 (cinci) variante de mai jos:
A —nu mi se potriveste deloc
B — mi se potriveste putin
C — mi se potriveste destul de mult
D — mi se potriveste mult
E — mi se potriveste in totalitate
La acest chestionar, nu exista raspunsuri ,,bune” sau , rele”, ,,corecte” sau ,incorecte”, intrucat fiecare

dintre noi are o imagine despre sine diferita de a celorlalti. Acorda-ti timpul de care ai nevoie, pentru a
raspunde cu atentie la toate afirmatiile.

Important:
v" NU uita sd iti indici numele si prenumele
V" raspunde cat mai sincer la chestionar; rdspunsurile tale vor fi pastrate in secret

v' pentru fiecare afirmatie, incercuieste pe formularul pentru rdspunsuri litera corespunzitoare
variantei de rdspuns pe care ai ales-o

v dacd, din graba, ai incercuit litera pentru o alta variantd de raspuns, tai-o cu o linie si
Incercuieste litera variantei pe care o doreai

V" pentru fiecare dintre afirmatii, alege o singura varianta de raspuns
v" VERIFICA DACA Al dat raspunsurile la toate afirmatiile !

Dupa ce iti vom prelucra rdspunsurile, vei primi un profil personal.
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1. Cand am o problema in relatia cu un prieten, nu obisnuiesc sa ma gandesc la cauzele care
au produs-o

2. Nu rezist propunerilor tentante pe care mi le fac prietenii mei.

3. Sprijin initiativele altora, numai dacd am si eu ceva de castigat.

4. Cand cei din jurul meu sunt speriati de ceva, eu reusesc sd-mi mentin calmul.

5. Imi este greu sd-mi dau seama ce anume simt, atunci cand am un egec.

6. Exprim In mod deschis toate emotiile pe care le simt.

7. Mi se intampld des ca prietenii sa mi se confeseze, pentru ca au incredere in mine.

8. Cand povestesc ceva, folosesc gesturile si intonatia potrivite, pentru a face mesajul mai
clar.

9. Cand in cercul meu de prieteni se dezbate o problema, urmaresc sa-mi formez propria
mea opinie.

10. | filaud pe ceilalti, atunci cand au realizdri.

11. | Imi este greu s3 ma pun in pielea celorlalti.

12. | Evenimentele tragice, prin care trec alte persoane, imi provoacd emotii puternice.

13. | Cand simt ca cineva se plange ca sa ma ,,impresioneze”, nu ma las pacalit(a).

14. | Tmi exprim cu tirie punctul de vedere, mai ales cand stiu ci am dreptate.

15. | Utilizez diferite modalitati, pentru a ardta celorlalti in mod clar ce emotii simt.

16. | Nu le ingel celorlalti increderea pe care mi-o acorda.

17. | Chiar daca sunt foarte suparat(d), nu o spun nimanui.

18. | In situatii dificile (de ex: un examen), pot sa Imi controlez emotiile care m-ar putea
perturba.

19. | Ofer ajutor neconditionat altor persoane care se afla in dificultate.

20. | In relatiile cu ceilalti, stiu si-mi controlez emotiile.

21. | Atunci cand citesc un roman, simt cu intensitate ceea ce se intampla cu personajele, ca si
cum as fi acolo.

22. | Cand consider cd cineva a gresit fatd de mine, 1i atrag atentia intr-un mod prietenesc.

23. | Raspund cu placere propunerilor prietenilor mei de a ma implica in diverse proiecte.

24. | Cand interactionez cu ceilalti, ma comport intr-un mod natural.

25. | Cand am de rezolvat ceva, tin cont mai mult de pdrerile altora.

26. | Cei din jurul meu Imi spun ca le este greu sa-si dea seama ce emotii trdiesc eu cu
adevdrat.

27. | Le spun cu usurintd celor dragi ce simt pentru ei.

28. | Imi exprim foarte clar ideile in fata celorlalti.

29. | Cand am de facut ceva, Imi fixez obiective clare, pentru a obtine rezultatul pe care mi-l
doresc.

30. | Nu iImi pot controla impulsul de a cumpara lucruri, despre care stiu ca nu Imi trebuiesc
neaparat.

31. | Raman implicat(a) mult timp intr-o relatie de prietenie.

32. | Daca aflu un secret despre cineva, ma pot abtine de a-l spune mai departe.

33. | Fac promisiuni pdrintilor, ca sa scap de discutii, dar apoi fac ce vreau eu.

34. | Analizez clar resursele pe care ma bazez, atunci cand am de rezolvat o problema.

35. | Le fac prietenilor cadouri simbolice sau ii felicit, atunci cand au o reusita.

36. | In situatii conflictuale, imi este greu si-mi controlez furia.

37. | Rezist tentatiei de a face lucruri, despre care cred cd ar putea sd Imi faca rau.

38. | Cand intru intr-o disputd, aduc argumente, pentru ca aceasta sa nu se transforme intr-o

cearta.
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39. | Am emotii chiar si in situatii In care acestea nu ar trebui sd apara.

40. | Pastrez legdtura cu persoanele pe care le-am cunoscut in diferite situatii.

41. | La o competitie sportivd, aplaud puternic, atunci cand echipa favorita are o reusita.

42. | Colaborez foarte bine cu ceilalti, pentru a duce la bun sfarsit sarcinile de echipa.

43. | Simt o compasiune puternicd, atunci cand ma aflu In prezenta unor persoane neajutorate.

44. | Folosesc un vocabular bogat, pentru a-mi exprima ideile.

45. | Colaborez bine cu prietenii mei, atunci cand trebuie sa stabilim planurile pentru
petrecerea timpului liber.

46. | Tmi este greu s3 aleg cuvintele potrivite, pentru a comunica celorlalti ce vreau s spun.

47. | Cand sunt fericit(a), las sa mi se citeascd asta pe fata.

48. | Cand sunt Intr-un anturaj, creez o atmosfera placuta.

49. | Nu ma implic in rezolvarea problemelor pe care le au altii.

50. | Atunci cand sunt récit(a), am grijd sa nu-i molipsesc pe cei din jur.

51. | Cand am un conflict cu cineva, fac tot posibilul sd am castig de cauza.

52. | Analizez cu atentie posibilele obstacole care pot apdrea, atunci cand am de rezolvat o
problema in viata de zi cu zi.

53. | Fac tot ce pot, pentru ca ceilalti sd-si pastreze impresia buna pe care si-au facut-o despre
mine.

54. | Ma simt in largul meu in orice anturaj.

55. | Sunt atent(a) la fata si gesturile unei persoane, pentru a intelege mai bine ce vrea sa-mi
spuna.

56. | Ma gandesc la mai multe solutii, Thainte de a lua o decizie pentru rezolvarea unei
probleme pe care o am.

57. | Imi conduc actiunile dupa propriile mele idei.

58. | Nu obignuiesc sd intarzii la intalnirile pe care mi le stabilesc.

59. | Dacd mi se face o nedreptate, merg mai departe, fard sa ma mai gandesc la ce mi s-a
intamplat.

60. | Atunci cand cineva Imi povesteste despre necazurile si bucuriile sale, ma simt ca si cum
as fi in locul acelei persoane.

61. | Mi-e greu sa-mi stdpanesc ,nervii”, atunci cand cineva sau ceva md nemultumesgte.

62. | Cand am un conflict cu un coleg, iau in calcul o solutie de rezolvare avantajoasa pentru
amandoi.

63. | Imi tin promisiunile, numai atunci cand consider ci ma avantajeazé acest lucru.

64. | Nu ma simt afectat(d), atunci cand un prieten este supdrat.

65. | Cand am un conflict cu cineva, rdman calm(a), pentru a nu agrava lucrurile.

66. | Exprim in mod clar emotiile pe care le simt.

67. | Cand ma confrunt cu o problema in viata de zi cu zi, mai intdi strang cat mai multe
informatii care m-ar putea ajuta in rezolvarea ei.

68. | Ma gandesc bine, inainte de spune sau a face ceva.

69. | Cand cursul evenimentelor o cere, imi este usor sa fac schimbari In viata mea.

70. | Sentimentele mele sunt un secret pentru ceilalti.

71. | Dacd cineva 1mi face o observatie, ma cert cu acea persoand, chiar daca stiu ca are
dreptate.

72. Cand cei pe care 1i cunosc au un eseg, i Incurajez, astfel Incat s nu renunte.

73. | Traiesc tot felul de stari emotionale ale caror cauze nu mi le pot explica.

74. | Faclucrurile agsa cum imi place, fara sa ma gandesc la consecinte.

75. | Atunci cand lucrez intr-o echipd, sunt atent(a) si la sugestiile celorlalti.
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76. | Dacd cineva ma intrerupe, imi este greu sd imi reiau ideea.

77. | Sunt constient(d) ca trec prin diverse stdri emotionale, dar nu imi dau seama exact care
sunt acestea.

78. | Md las condus(a) de emotiile de moment.

79. | Fac tot ce pot pentru ca ceilalti sa aiba o parere bund despre mine.

80. | Nu reusesc sd-i determin pe ceilalti sd tind cont si de ideile mele.

81. | Cand doresc sd obtin ceva, nu ma intereseaza daca este sau nu si In avantajul celorlalti.

82. | Imi este usor sa-mi fac noi prieteni.

83. Cand ma cert cu un prieten, reusesc sa aplanez lucrurile.

84. | Cand avem o lectie deschisd, cooperez cu colegii mei, pentru ca rezultatul sa fie bun
pentru clasa.

85. | Cand am de prezentat un proiect la scoald, imi organizez ideile, astfel incat sa ma
incadrez In timpul care imi este pus la dispozitie.

86. | In relatiile cu ceilalti, tin cont de regulile bunului simt.

87. | Pot sa deosebesc clar intre emotiile pe care le traiesc in diferite situatii.

88. | Reusesc sa imi controlez pornirile de moment.

89. | Imi este greu sa gésesc o solutie la problemele pe care le intampin in relatiile cu ceilalti.

90. | Stiu exact ce anume a provocat emotiile pe care le traiesc.

91. | Imi aleg cu mare grijd imbracdmintea, Inainte de a pleca de acasa.

92. | Cand urmaresc sa obtin ceva, 1i constrang pe ceilalti sa facd cum vreau eu.

93. | Cooperez bine cu membrii familiei mele, atunci cand se iau decizii care ne privesc pe toti.

94. | Chiar dacd sunt suparat(d) pe cineva, Imi este usor sd md Impac cu acea persoana.

95. | Atunci cand aleg solutia la o problema pe care o Intampin, cantaresc cu atentie posibilele
avantaje si riscuri.

96. | Preiau initiativa si organizez intalniri in oras cu ceilalti colegi de clasa.

97. | Stiu cum sa refuz sa fac ceva ce nu-mi place, farad ca persoana care mi-o cere sd se simta
prost.

98. Prin atitudinea mea, accentuez conflictele pe care le am cu ceilalti.

99. | Desi stiu ce emotii simt, nu le pot descrie.

100. | Am un rol activ In sarcinile de la scoald, pe care trebuie sd le rezolvam pe echipe.

101. | Imi Insugesc parerile prietenilor mei, fard sa ma gandesc prea mult.

102. | Ma preocupa sa inteleg sentimentele celorlalti.

103. | Nu stiu din ce cauza traiesc emotii neplacute In anumite situatii.

104. | Imi scotin evidentd ideile, criticindu-le pe ale altora.

105. | Cand sunt in public, caut sa fac o impresie cat mai buna.

106. | Ma adaptez foarte usor, atunci cand trebuie sd lucrez intr-o echipa.

107. | Stiu exact ce simt pentru persoanele importante din viata mea.

108. | Chiar si atunci cand o alta persoana merita complimente, nu i le fac.

109. | Fac compromisuri in relatiile de prietenie, pentru ca acestea sd dureze.

110. | Cand vreau sa expun in mod clar o idee, aduc cat mai multe argumente.

111. | Cand cei din jurul meu incep sd se certe, reugesc sd 1i linistesc.

112. | Ma adaptez usor 1n situatii neasteptate.

113. | Intr-o conversatie, imi sustin punctul de vedere, fr a-i jigni pe ceilalti.

Copyright © 2012, Magda Tufeanu si Viorel Robu, Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei,
Centrul de Consiliere Educationala si Formare Creativa ,,I. Holban”, Universitatea , Petre Andrei” din
Iasi, Roméania
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PCSE FORMULAR PENTRU RASPUNSURI

Te rugam sa indici, bifand un “X” in dreptul variantei care ti se potriveste sau completand spatiile libere:

NUMELE SI PRENUMELE TAU:
Data completirii chestionarului: / /2012 Sexul: [1Bdiat [ Fata Virsta ta: ani Tmpliniti
Liceul la care esti elev(d): Oragul:

Clasa in care esti:

VARIANTE DE RASPUNS:

A — nu mi se potriveste deloc C — mi se potriveste destul de mult D — mi se potriveste mult

B — mi se potriveste putin E — mi se potriveste in totalitate
N . |Variante de raspuns N . |Variante de rispuns N . |Variante de raspuns N . |Variante de raspuns

afirmatie: afirmatie: afirmatie: afirmatie:
1. A BCDE 29. A BCDE 57. A BCDE 85. A BCDE
2. A BCDE 30. A BCDE 58. ABCDE 86. ABCDE
3. A BCDE 31. ABCDE 59. A BCDE 87. ABCDE
4, ABCDE 32. ABCDE 60. ABCDE 88. ABCDE
5. ABCDE 33. ABCDE 61. ABCDE 89. ABCDE
6. ABCDE 34, ABCDE 62. ABCDE 90. ABCDE
7. ABCDE 35. ABCDE 63. ABCDE 91. ABCDE
8. ABCDE 36. ABCDE 64. ABCDE 92. ABCDE
0. ABCDE 37. ABCDE 65. ABCDE 93. ABCDE
10. A BCDE 38. ABCDE 66. A BCDE 94, A BCDE
11. A BCDE 39. A BCDE 67. A BCDE 95. A BCDE
12. A BCDE 40. A BCDE 68. ABCDE 96. ABCDE
13. A BCDE 41, ABCDE 69. ABCDE 97. A BCDE
14, A BCDE 42, A BCDE 70. A BCDE 98. A BCDE
15. A BCDE 43, ABCDE 71. ABCDE 99. ABCDE
16. A BCDE 44, ABCDE 72. ABCDE]| 100 |[ABCDE
17. ABCDE 45, ABCDE 73. ABCDE| 10, |ABCDE
18. ABCDE 46. ABCDE 74. ABCDE]| 1022 |[ABCDE
19. A BCDE 47, ABCDE 75. ABCDE| 103. |[ABCDE
20. ABCDE 48. ABCDE 76. ABCDE| 104, |ABCDE
21, ABCDE 49, ABCDE 77. ABCDE]| 106. | ABCDE
22. ABCDE 50. ABCDE 78. ABCDE]| 1060 | ABCDE
23. ABCDE 51, ABCDE 79. ABCDE]| 107 |ABCDE
24, A BCDE 52. A BCDE 80. A BCDTE| 10886 |ABCDE
25. A B CDE 53. A B CDE 81. A BCDE| 109. |ABCDE
26. ABCDE 54, ABCDE 82. ABCDE]| 1100 |[AB CDE
21, A BCDE 55. A BCDE 83. A BCDE| 111. |ABCDE
28. A B CDE 56. A BCDE 84. ABCDE| 112 |[ABCDE

113. |A B C D E
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ANEXA 4
ETES
SUBSCALA PENTRU EVALUAREA STIMEI DE SINE IN DOMENIUL SCOLAR
Te rugam sd raspunzi la urmatoarele 12 intrebari de mai jos, bifand un , X” In casuta corespunzatoare lui
DA sau in cea corespunzdtoare lui NU, dupa cum raspunsul se potriveste cu ceea ce crezi tu despre tine

sau cu situatia ta. La acest chestionar, nu existd raspunsuri corecte sau gresite, ,bune” sau ,rele”. Dd
raspunsul care se potriveste cel mai bine cu situatia ta. Ai grija s nu omiti nici o intrebare.

1. Ma descurajez cu usurinta la scoala DA NU
2. Profesorii mei sunt multumiti de mine DA NU
3. Nu stiu sa-mi organizez activitatile legate de scoala DA NU
4. Am rezultate slabe la scoald, pentru ca nu invat suficient DA NU
5. Asimilez cu usurintd cunostintele predate la ore DA NU
6. Imi place sa raspund la lectii DA NU
7. Cand obtin la scoala rezultate slabe, ma descurajez repede DA NU
8. La ore, nu indraznesc sd cer lamuriri, atunci cand nu inteleg explicatiile DA NU
9. Retin bine, cand invat o lectie pentru o disciplina DA NU
10. | La scoala, colegii imi cauti compania DA NU
11. | Nu fac nici un efort pentru a invita mai bine DA NU
12. | Sunt mandru(3) de rezultatele mele scolare DA NU
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ANEXA 5
SCALA PENTRU EVALUAREA ANGAJAMENTULUI FATA DE SCOALA (SES-4DS)

Urmadtoarele 20 de afirmatii se referd la gandurile tale, emotiile pe care le simti si modul in care actionezi
si te comporti, In mod obisnuit, atunci cand vine vorba despre faptul de a merge la scoald sau despre
propria ta activitate de la scoala. Citeste cu atentie fiecare afirmatie si alege, dintre variantele de raspuns
pe care le ai la dispozitie, pe cea care ti se potriveste cel mai bine. Pentru fiecare afirmatie, incercuieste

cifra corespunzdtoare variantei de rdaspuns care te descrie cel mai bine comportamentul pe care 1l ai la
scoala. Variantele de raspuns posibile, dintre care trebuie sd alegi doar una, sunt:
1 - Dezacord total; 2 — Dezacord; 3 — Mai degraba in dezacord decat de acord;
4 — Mai degraba de acord decat in dezacord; 5 — Acord; 6 — Acord total
Acest chestionar nu este un test ! Raspunsurile tale nu vor fi privite ca ,bune” sau ,rele”, corecte sau
incorecte. Rdspunsurile tale sincere (care aratd cum esti tu in realitate) sunt importante pentru noi.
Réaspunsurile tale nu vor fi spuse niménui, in afara de tine. Ai grija sa nu sari peste nicio afirmatie !

1 |2 |3 |4 |5 |6

Q1. Scoala In care Invat este un loc in care imi fac usor prieteni

Q2. Deranjez orele in mod intentionat

Q3. in timpul lectiilor, intervin pentru a-mi exprima propriile opinii

Q4. Incerc s leg ceea ce invit la o anumita discipling de lucrurile pe
care le-am invatat la alte discipline

Q5. Fac sugestii profesorilor despre cum sd faca orele mai atractive

Q6. Lipsesc de la scoald fard un motiv intemeiat

Q7. Cand ma intereseazd ceva, dezbat subiectul cu profesorii mei.

Q8. Scoala In care invat este un loc in care ma simt singur(d)

Q9. Revad cu regularitate notitele pe care le-am luat in clasd, chiar daca

mai este timp pana la un test sau la o tezd

Q10.  Petrec mult din timpul meu liber cautand informatii suplimentare
despre ceea ce mi s-a predat la scoald

Q11.  Scoala in care invat este un loc in care simt ca altii ma plac

Q12.  Discut cu profesorii mei despre ceea ce imi place si ceea ce imi
displace la scoala

Q13.  Cand citesc ceva pentru scoald, incerc sa inteleg semnificatia a ceea
ce autorul a vrut sa transmita

Q14.  Scoala in care invdt este un loc in care ma simt marginalizat(d)

Q15.  Chiulesc de la ore.

Q16.  Scoala in care Invat este un loc in care ma simt integrat(a)

Q17.  Sunt nepoliticos(oasd) fatd de profesori

Q18.  In timpul orelor, le pun intrebari profesorilor

Q19.  Atunci cand am de redactat o lucrare pentru scoald, incep prin a-mi
face un plan pentru ideile pe care urmeaza sa le includ in text

Q20.  Sunt neatent(a) la ore

Copyright © 2012, Feliciano H. Veiga, Institute of Education, University of Lisbon, Portugal
(utilizare experimentala)
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ANEXA 6

GHIDUL DE INTERVIU PENTRU ELEVII IMPLICATI iN PROGRAMUL
DE ANTRENARE AL COMPETENTELOR

GHID DE INTERVIU
Nume si prenume elev:
Institutia de invatamant:
Clasa: Data realizarii interviului:

Multi adolescenti au aptitudini si resurse personale, pentru a face fatd cu succes sarcinilor de la scoald si pentru a
obtine note si medii bune, insd, nu toti obtin rezultatele la care atdt ei, cdt si ceilalti (pdrinti sau profesori, de
exemplu) se agteaptd. Psihologii au denumit acest fenomen subrealizare in activitatea scolard. Tindnd cont de aceste
lucruri, te rog sd-mi rdaspunzi la cAteva intrebdri scurte, referitoare la tine.

1. Te consideri a fi un elev subrealizat ? o DA o NU o Nu stiu
(Daci elevul raspunde cu DA, se trece la intrebarea 2. Daci raspunde cu NU sau NU STIU, se trece direct la
intrebarea 3.)

2. Enumerd cateva dintre cauzele pentru care crezi cd esti tu in aceasta situatie.

3. Gandindu-te la elevii subrealizati, in general, care crezi cd ar fi cauzele situatiei in care au ajuns?

4a. Consideri ca societatea romaneascd de astdzi influenteaza atitudinea pe care o au fatd de invatatura si
scoald copiii si tinerii? o DA o NU o Nu stiu
(Daci elevul raspunde cu DA sau NU, trec la 4b. Dacd rdaspunde cu Nu stiu, trec direct la intrebarea 5).

b. Te rog sa argumentezi de ce crezi asta.

5a. Cum apreciezi relatia pe care o ai cu parintii tdi, in prezent?
o Foarte proasta o Proasta o Buna o Foarte buna

b. Te rog sa mi-o descrii in cateva cuvinte
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6a. Cum apreciezi relatia pe care o ai cu profesorii tai, in prezent?
o Foarte proasta o Proasta o Buna o Foarte buna

b. Te rog sa mi-o descrii in cateva cuvinte

7a. Cum apreciezi relatia pe care o ai, in prezent, cu ceilalti colegi de clasa ?
o Foarte proasta o Proasta 0 Buna o Foarte buna

b. Te rog sa mi-o descrii in cateva cuvinte

8. Enumerd-mi punctele tale tari (caracteristici personale), care crezi ca te sustin in activitatile tale si in
relatiile cu ceilalti.

9. Care crezi cd sunt punctele tale slabe, la care ai putea sa lucrezi, pentru a-ti imbunatati performantele
si relatiile cu ceilalti?

10. Mai ai ceva de addugat ?

Iti multumesc pentru timpul pe care mi l-ai acordat !

Copyright © 2012, Magda Tufeanu, Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei,
Centrul de Consiliere Educationala si Formare Creativa ,,I. Holban”, Universitatea ,,Petre Andrei” din
Tasi, Romania
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ANEXA 7

CHESTIONARUL PENTRU PARINTI

Va rugdm sa precizati numele si prenumele fiului/fiicei dvs.

Urmdtoarele Intrebdri se referd la fiul/fiica dumneavoastrd, care a fost selectat(d) sd facd parte din grupul tintd
pentru un program de antrenament al competentelor sociale, emotionale si de dezvoltare personald. In urma acestui
program, care este gratuit, nu implicd niciun risc gi se desfisoard in cadrul liceului, fiul/fiica dvs. va avea noi
resurse pentru a face fatd mai bine sarcinilor scolare, pentru a se adapta la solicitdrile din viata de familie si pentru
a reusi in indeplinirea scopurilor pe care si le-a fixat pe mai departe, in plan personal si profesional. Vi rugdm si
reflectati cu atentie la reactiile, atitudinile si comportamentele pe care le-ati observat in conduita fiului/fiicei dvs., in
timpul petrecut in familie, in relatiile cu rudele sau in comunitate (de exemplu, relatiile cu prietenii de familie sau
vecinii) sau care v-au fost aduse la cunogtintd de citre profesori, diriginte sau alti specialisti de la liceul in care
tnvatd fiullfiica dvs. Pentru fiecare intrebare in parte, vd rugam sa bifati cu un , X” sau sid completati raspunsul
care corespunde cel mai bine realititii pe care o cunoasteti si imaginii pe care o aveti, in prezent, despre fiul/fiica
dvs. Vi rugdm sd incercati sd fiti cat mai obiectiv(d) in aprecierile dvs., intrucit acestea ne vor ajuta sd ne formdam o
imagine despre fiul/fiica dvs. cit mai apropiatd de realitate si, pe baza acesteia, si structurdm un program de
antrenament de grup cit mai adecvat.

I. Informatii despre rezultatele scolare ale fiului/fiicei dvs.
(pentru fiecare dintre intrebdri, bifati o singura variantd de rdspuns)

1. Considerati ca rezultatele scolare ale fiului/fiicei dumneavoastra sunt:
[J sub nivelul posibilitdtilor sale intelectuale
[J peste nivelul posibilitdtilor sale intelectuale

['nu puteti sd apreciati

2. Daca considerati ca rezultatele scolare ale fiului/fiicei dumneavoastra sunt sub nivelul
posibilitatilor sale intelectuale, credeti ca aceasta situatie putea fi evitata?
[0 Da ONu

3. Credeti ca, daca se intervine asupra fiului/fiicei dumneavoastra, printr-un program de sprijin si
antrenament, acesta/aceasta va reusi:

0 sd-si redreseze rezultatele scolare si sa-si Imbunatdteasca comportamentul

[1sa obtina rezultate scolare foarte bune

4. Cum apreciati capacitatea generala de invatare a fiului/fiicei dumneavoastra (memorare,
rationament, inteligentd, atentie, limbaj)?
[l Foarte buna [l Buna O Slaba O Foarte slaba

II. Atitudinea fiului/fiicei dumneavoastra fata de invatatura si implicarea in
activitatile scolare

1. Cum calificati atitudinea fiului/fiicei dumneavoastra:

- fatd de invdtdturd (o singurd variantd de raspuns)
[ Negativa 0 Usor negativa [0 Nu-mi dau seama
[ Usor pozitiva [ Pozitiva
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- fatd de temele pentru acasd (o singura varianta de raspuns)
[ Negativa [ Usor negativa U Nu-mi dau seama
[ Usor pozitiva [1Pozitiva

- fatd de activititile extrascolare (o singurd variantd de raspuns)
[ Negativa [ Usor negativa [J Nu-mi dau seama
[l Usor pozitiva [ Pozitiva

- fatd de cerintele si exigentele formulate de profesori cu privire la promovarea unei discipline scolare (o
singurd varianta de rdspuns)
[ Negativa [ Usor negativa [J Nu-mi dau seama
! Usor pozitiva [ Pozitiva

2. In rezolvarea temelor pentru acasa, fiul/fiica dumneavoastra munceste: (o singura varianta de
raspuns)

(] de cele mai multe ori din proprie initiativa

(] de cele mai multe ori impins de la spate

3. Considerati ca fiul/fiica dvs. are inclinatii catre anumite discipline? (o singura varianta de
raspuns)
[1Da 1 Nu-mi dau seama O Nu

4. Care sunt aceste discipline?
III. Calitatea comportamentului manifestat de fiul/fiica dumneavoastra in
familie (pentru fiecare dintre intrebdri, bifati o singura variantd de rdspuns)

1. Fiul/fiica dumneavoastra se comporta necuviincios fata de membrii familiei (de exemplu:
le raspunde, comenteaza, nu-i saluta etc):

[ Deloc [l Foarte rar [ Rar

[l Destul de des [ Des Foarte des

2. Fiul/fiica dumneavoastra se comporta necuviincios fata de rude sau prieteni de familie:
[ Deloc [l Foarte rar [ Rar
[1 Destul de des [1Des [ Foarte des

3. Fiul/fiica dumneavoastra se comporta necuviincios fata de vecini:
[J Deloc Foarte rar Rar
[J Destul de des ] Des [ Foarte des

4. In relatia cu membrii familiei, fiul/fiica dumneavoastra:

- refuzd sd respecte regulile din casd
[1Foarte rar [1Rar Destul de des
(1 Des [Foarte des

- nu raspunde la solicitirile dumneavoastrd privitoare la indeplinirea unor sarcini in casd sau privind
participarea la activititi de timp liber, aldturi de ceilalti membrii ai familiei
[l Foarte rar U Rar Destul de des
[l Des OFoarte des
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- nu tine cont de sugestiile sau observatiile pe care i le faceti cu privire la tinuta vestimentard,
comportament, activitatile realizate, rezultatele scolare sau prietenii pe care 1i are
[l Foarte rar [l Rar [ Destul de des
[ Des [Foarte des

- preferd activititile in fata calculatorului, in detrimentul invdtatului sau al activititilor de timp liber (de
exemplu: sporturi, plimbdri in aer liber sau iesiri cu prietenii)
[l Foarte rar [l Rar [ Destul de des
[ Des [Foarte des

- esteretras(d), petrecind timp indelungat in camera sa
[l Foarte rar [l Rar [ Destul de des
[1Des [Foarte des

- este conflictual(d), crednd numeroase neintelegeri intre membrii familiei
(] Foarte rar [ Rar [ Destul de des
[ Des [Foarte des

- in conflictele cu pdrintii, obisnuieste si ameninte cd isi va provoca riu
[ Niciodata "1 Foarte rar [JRar [ Destul de des
[1Des [IFoarte des

- este agresiv(d) (fizic si/sau verbal) fatd de ceilalti
[J Foarte rar []Rar [ Destul de des
] Des UFoarte des

- nu obisnuieste si vi anunte unde si cand pleacd sau unde se afld, atunci cind nu este acasd
[l Foarte rar [ Rar (1 Destul de des
[ Des [Foarte des

- obisnuieste si fugd de acasd, in semn de protest
[l Niciodata [l Foarte rar [ Rar [ Destul de des
[ Des [Foarte des

- Isi petrece timpul intr-un anturaj de cunostinte si prieteni, pe care il considerati nepotrivit pentru el(ea)
(] Foarte rar [J Rar | Destul de des
[ Des [Foarte des

5. Pe scala de mai jos, apreciati gradul adaptarii din punct de vedere social a fiului/fiicei
dumneavoastra, adica calitatea relatiilor cu ceilalti:

[ Foarte nesatisfacatoare [ Nesatisfacatoare I Nu-mi dau seama

[ Satisfacatoare U Foarte satisfacatoare

IV. Trasaturi de personalitate si comportamente
1. Din urmatoarea lista de trasaturi de personalitate si caracteristici ale comportamentelor manifestate
de citre fiul/fiica dumneavoastra, alegeti-le pe cele care credeti ca il/o caracterizeaza: (puteti bifa mai

multe variante de raspuns):

U este interesat(d) in mod deosebit de alte activitati decat cele scolare, pentru care manifesta
anumite aptitudini;
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[l nu stie sd Invete Intr-un mod eficient;

U 1si pierde repede interesul pentru activitatile scolare si extrascolare;

O este dezordonat(d) si nu isi rezolva temele pentru acasa;

0 nu este interesat(a) de propriul lui (ei) viitor in plan scolar/profesional;

U tinde sa se autovictimizeze, pentru a-si justifica comportamentele, rezultatele scolare sau
anturajul;

U nu pare interesat(d) de nivelul si cauzele propriilor rezultate scolare;

[l tinde sa nu-si asume responsabilitatea pentru propriile rezultate scolare si comportamentele
pe care le manifesta in scoald, acasd sau in comunitate;

U pare sd nu-si cunoascd foarte bine propriul lui (ei) potential;

0 nu are incredere in fortele proprii;

Unu i pasa de nemultumirile profesorilor referitoare la rezultatele si comportamentul lui(ei)
de la scoal3;

O tinde sa prezinte o imagine de sine negativa si o stima de sine scazuta.

2. Urmatoarele scurte descrieri se refera la manifestari care pot exprima competente in planul
emotiilor si al relatiilor sociale, pe care fiul/fiica dvs. le poate detine sau nu. Va rugam sa apreciati in
ce masura fiecare dintre competentele descrise se reflecta in comportamentele fiului/fiicei dvs. Pentru
fiecare dintre competente in parte, bifati un ,X” in dreptul variantei care corespunde cel mai bine
parerii dvs.

A. Constientizarea propriilor emotii:

Fiul/fiica dvs. este constient(a) de propriile trdiri emotionale (pozitive sau negative) pe care le identifics,
denumindu-le in termeni obisnuiti si sugestivi pentru continutul lor. Fiul/fiica dvs. poate distinge intre
diverse emotii pe care le-a trdit, pe care le pune la baza propriilor comportamente sau performante. De
asemenea, este capabil(d) sa explice care sunt cauzele emotiilor si sentimentelor pe care le resimte.

Fiului/fiicei mele, aceasta competenta:
[ Nu ii este caracteristicd deloc [ Ii este putin caracteristica [ Ii este caracteristica
O Ii este foarte caracteristica 0 Nu-mi dau seama

B. Exprimarea propriilor emotii:

Fiul/fiica dvs. nu ezita sa exprime in mod deschis fata de dvs. sau alte fatd de alte persoane si fara teama
de a fi judecat(d) iIn mod gresit propriile emotii pozitive sau negative. Emotiile pe care le exprima sunt
clare, comunicand un mesaj precis celorlalti.

Fiului/fiicei mele, aceasta competenta:
[l Nu 1i este caracteristica deloc [11]i este putin caracteristica | Ii este caracteristica
[ Ii este foarte caracteristica [0 Nu-mi dau seama

C. Reglarea propriilor emotii:

In interactiunea cu membrii familiei, prietenii, profesorii sau colegii de scoala, fiul/fiica dvs. cauta si
reuseste sd-si stdpaneasca propriile emotii negative (de exemplu, furia) sau sa-si mentina emotiile
pozitive (de exemplu, bucuria), pentru a evita anumite conflicte sau a obtine anumite beneficii. Fiul/fiica
dvs. isi regleaza emotiile in functie de caracteristicile situatiilor in care se afla.

Fiului/fiicei mele, aceasta competenta:
U Nu 1i este caracteristica deloc [1Ii este putin caracteristica | Ii este caracteristica

[J Ii este foarte caracteristica [J Nu-mi dau seama

D. Independenta in exprimarea gandurilor si a emotiilor:
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Fiul/fiica dvs. nu se lasa usor influentat(d) de emotiile exprimate de catre alte persoane, atunci cand
acestea urmadresc convingerea sau manipularea celorlalti. Nu este dependent(d) din punct de vedere
emotional, pentru a-si rezolva sarcinile sau pentru a-si mentine imaginea si stima de sine la un nivel
ridicat, pentru a obtine acceptarea din partea celorlalti sau a-si mentine confortul in plan afectiv.
Fiul/fiica dvs. este sigur(d) pe propriile sale emotii, avand capacitatea de a le directiona pentru
satisfacerea anumitor scopuri personale.

Fiului/fiicei mele, aceasta competenta:

U Nu 1i este caracteristica deloc [ Ii este putin caracteristica [ Ii este caracteristica
[ Ii este foarte caracteristica [J Nu-mi dau seama

E. Prezentarea de sine:

Fiul/fiica dvs. este orientat(d) catre si capabil(d) de a produce celorlalti o impresie buna despre propria sa
persoand, astfel incat sa-si atinga scopurile personale sau sa evite nepldcerile cauzate de expunerea in
fata celorlalti a unei imagini incorecte sau negative. Fiul/fiica dvs. este atent(d) la imaginea pe care o
transmite celorlalti, pentru ca aceasta sa fie concordanta cu prima impresie pozitivd pe care a creat-o deja
in jur.

Fiului/fiicei mele, aceasta competenta:
[ Nu ii este caracteristica deloc [11]i este putin caracteristica [11]i este caracteristica
[J Ii este foarte caracteristica [J Nu-mi dau seama

E. Flexibilitatea in emotii si comportamente:

Fiul/fiica dvs. este capabil(d) sa se adapteze din punct de vedere emotional, cognitiv si comportamental
la situatii si conditii schimbdtoare, mai ales la cele nefamiliare si neasteptate. Vorbim despre absenta
incdpdtandrii in gandire si in stdrile emotionale, atunci cand sugestiile celorlalti sau cursul evenimentelor
sugereaza ca directia ar trebui schimbata. Fiul/fiica dvs. este disponibil(d) sd experimenteze noi emotii,
idei si actiuni, In functie de cursul situatiilor. Aceastd competenta socio-emotionala este diferita de cea
referitoare la reglarea emotiilor.

Fiului/fiicei mele, aceasta competenta:
[l Nu 1i este caracteristica deloc [11]i este putin caracteristica | Ii este caracteristica
[ Ii este foarte caracteristica [0 Nu-mi dau seama

G. Controlul impulsurilor:

Fiul/fiica dvs. are capacitatea de a rezista in fata tentatiilor de a actiona intr-un anumit mod, de exemplu
de a-si exprima ostilitatea fata de ceilalti. Fiul/fiica dvs. are capacitatea de a-si doza pornirile furioase sau
explozive, astfel Incat sa nu influenteze negativ relatiile cu ceilalti. Este tolerant(d) la sentimentul de
frustrare, reusind sa amane satisfacerea imediatd a scopurilor personale, atunci cand se interpun
interesele celorlalti.

Fiului/fiicei mele, aceasta competenta:

0 Nu 1i este caracteristica deloc [1Ii este putin caracteristica | Ii este caracteristica
U Ii este foarte caracteristica 0 Nu-mi dau seama
H. Empatia:

Fiul/fiica dvs. identifica, intelege si tine cont, in actiunile lui(ei), de punctele de vedere, emotiile si
sentimentele celorlalti, dand dovada de consideratie si atentie fata de situatia acestora. Atunci cand alte
persoane se afla in suferintd, da dovada de compasiune.
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Fiului/fiicei mele, aceastd competenta:
0 Nu 1i este caracteristica deloc [1Ii este putin caracteristica [ Ii este caracteristica
[ 1i este foarte caracteristica [J Nu-mi dau seama

I. Responsabilitatea in planul relatiilor sociale:
In actiunile pe care le intreprinde si in interactiunile sociale, fiul/fiica dvs. tine cont de normele de
conduita si de regulile ,bunului simt” (de exemplu, isi respectd promisiunile sau utilizeaza cu grija
bunurile altora). Prin conduitd, fiul/fiica dvs. face dovada constiintei morale si sociale. Fiul/fiica dvs.
stabileste relatii de prietenie, avand grija sa evite riscurile pe care aceste relatii le pot aduce pentru
realizarea propriilor scopuri si propria securitate.

Fiului/fiicei mele, aceasta competenta:
U Nu 1i este caracteristica deloc [ Ii este putin caracteristica [ Ii este caracteristica
O Ii este foarte caracteristica 0 Nu-mi dau seama

J. Gratificatia si sprijinul:

Fiul/fiica dvs. este orientat(d) cdtre si capabil(d) de a-i lauda, aproba si accepta pe ceilalti, atunci cand
actiunile lor sunt pozitive sau de a le tolera greselile si a-i sprijini sd si le repare. De asemenea, isi
exprima in mod deschis simpatia, sprijinul si Incurajarea fata de initiativele celorlalti. Este permanent
preocupat(a) sa acorde ajutorul in mod activ si dezinteresat, atunci cand ceilalti au nevoie de el.

Fiului/fiicei mele, aceasta competenta:
[ Nu ii este caracteristicd deloc [ Ii este putin caracteristica [ Ii este caracteristica
O Ii este foarte caracteristica 0 Nu-mi dau seama

K. Rezolvarea de probleme:

Fiul/fiica dvs. este capabil(a) de a sesiza particularitatile si semnificatiile diverselor probleme de viatd,
mai ales atunci cand este vorba despre relatii interpersonale. Este capabil(a) de a-si fixa obiective realiste,
de a evalua barierele si resursele de care dispune, pentru solutionarea problemelor pe care le intdmpina.
Fiul/tiica dvs. are capacitatea de a identifica mai multe solutii alternative si de a evalua beneficiile si
riscurile fiecdreia dintre ele, adoptand, in final, o decizie rationala si responsabila in raport cu scopurile
personale si cu ceilalti.

Fiului/fiicei mele, aceasta competenta:
[l Nu 1i este caracteristica deloc [11]i este putin caracteristica | Ii este caracteristica
[ Ii este foarte caracteristica [ Nu-mi dau seama

L. Angajamentul:

Fiul/fiica dvs. initiazd si/sau se implica in mod activ In activitatile efectuare cu familia, prietenii ori in
cele scolare, care necesitd lucrul in echipa, fiind motivat(d) sa le finalizeze. Este permanent motivat(d) de
a mentine relatiile interpersonale in care este angajat.

Fiului/fiicei mele, aceasta competenta:
0 Nu 1i este caracteristica deloc [1Ii este putin caracteristica | Ii este caracteristica
[11i este foarte caracteristica [1Nu-mi dau seama

M. Abilitatea de a dezvolta relatii interpersonale pozitive:

Fiul/fiica dvs. este orientat(d) catre si capabil(d) de a initia si a mentine relatii bazate pe respect, incredere
reciproca, tolerantd, intimitate si schimburi afective cu membrii familiei si alte persoane. In cadrul
acestor relatii, fiul/fiica dvs. ofera si primeste sprijin, fiind capabil(d) de a face compromisuri, pentru ca
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relatiile sa functioneze. Mentinerea relatiilor pozitive are la bazd orientarea fiului/fiicei dvs. catre
cultivarea relatiilor de prietenie, precum si abilitatea de a se simti in largul sdu in interactiunile cu
ceilalti.

Fiului/fiicei mele, aceasta competenta:
0 Nu 1i este caracteristica deloc [ Ii este putin caracteristica [ Ii este caracteristica
[J Ii este foarte caracteristica [J Nu-mi dau seama

N. Asertivitatea:

Fiul/fiica dvs. este capabil(d) sd-si exprime parerile, gandurile si interesele, fara a-i leza pe ceilalti, in mod
deschis si fara teama, chiar si atunci cand acestea sunt diferite de ale celorlalti. De asemenea, este
capabil() s& isi sustind propriile drepturi, fara a permite altora si abuzeze de el(ea). In acelasi timp,
Fiul/fiica dvs. reuseste sd-i influenteze pe ceilalti, fara a fi agresiv(d) sau abuziv(a).

Fiului/fiicei mele, aceasta competenta:
[ Nu ii este caracteristica deloc [11]i este putin caracteristica [11]i este caracteristica
[J Ii este foarte caracteristica [J Nu-mi dau seama

O. Comunicarea:

Fiul/fiica dvs. este capabil(d) sa-si exprime intr-un mod clar si nuantat (pe baza unui vocabular bogat)
propriile opinii si ganduri, sd se exprime verbal In mod adecvat situatiilor de interactiune cu alte
persoane in care se afld. Fiul/fiica dvs. stie sa utilizeze in mod adecvat limbajul non-verbal (de exemplu,
gestica, mimicd sau postura), pentru a intari sau directiona mesajele verbale in sensul unei anumite
semnificatii.

Fiului/fiicei mele, aceasta competenta:
0 Nu 1i este caracteristica deloc [ Ii este putin caracteristica [ Ii este caracteristica
(] Ii este foarte caracteristica [J Nu-mi dau seama

P. Cooperarea:

Fiul/fiica dvs. este capabil(a) sa imbine scopurile personale cu cele ale altor persoane (membrii familiei,
prieteni, colegi de scoald etc.) si sa lucreze la anumite sarcini comune. Raspunde in mod activ la cererile
din partea adultilor si acorda atentie instructiunilor pe care le primeste. Evitd sa creeze impedimente in
activitdtile de grup, pe care trebuie sa le realizeze. Atunci cand situatia o permite, faciliteaza relatiile
dintre membrii grupului din care face parte si cu care lucreaza intr-o sarcind comuna.

Fiului/fiicei mele, aceasta competenta:
[l Nu 1i este caracteristica deloc [11]i este putin caracteristica | Ii este caracteristica
[ Ii este foarte caracteristica [ Nu-mi dau seama

Q. Gestionarea conflictelor:

Fiul/fiica dvs. este capabil(a) sa faca fata conflictelor, intr-un mod benefic pentru el(ea) si pentru celelalte
parti implicate. Reuseste sa evite escaladarea unui conflict, identificand strategii eficiente pentru
ameliorarea lui. Evita atitudinile si comportamentele care ar putea deranja, conducand la aparitia unui
conflict.

Fiului/fiicei mele, aceasta competenta:

U Nu 1i este caracteristica deloc [1Ii este putin caracteristica | Ii este caracteristica
(1 Ii este foarte caracteristica [0 Nu-mi dau seama
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V. Daca doriti sa mai adaugati observatii despre fiul/fiica dvs. sau doriti sa ne sugerati anumite
aspecte pe care le considerati importante pentru programul de antrenament, in care fiul/fiica dvs.
urmeaza sa intre, va rugam sa o faceti in spatiul care urmeaza:

VA MULTUMIM PENTRU COOPERARE!
Copyright © 2012, Magda Tufeanu, Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei,

Centrul de Consiliere Educationala si Formare Creativa ,,I. Holban”, Universitatea ,,Petre Andrei” din
Tasi, Roménia
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ANEXA 8
CHESTIONARUL PENTRU DIRIGINTI

ELEV (nume si prenume):
CLASA:

Urmdtoarele intrebari se referd la elevii din lista care v-a fost inmdanatd. Pentru fiecare dintre ei, sunteti rugat(d) sd
reflectati cu mare atentie la reactiile, atitudinile si comportamentele pe care le-ati observat in conduita acestuia (in
timpul orelor, pauzelor, al altor activititi scolare si extrascolare) sau care v-au fost aduse la cunostintd de citre
profesorii care predau la clasa unde sunteti diriginte, parinti sau de citre psihologul scolar. Pentru fiecare intrebare
in parte, vd rugdm sd bifati cu un ,, X" sau sid completati raspunsul care corespunde cel mai bine imaginii pe care o
aveti in prezent despre elevul a cirei evaluare o faceti. Vi rugdm sd incercati sd fiti cdt mai obiectiv(d) in aprecierile
dvs., intrucit acestea ne vor ajuta si ne formdm o imagine despre elevul in cauzd cdt mai apropiati de realitate si,
pe baza acesteia, sd structurdm un program de consiliere de grup cit mai adecvat, in care dorim sd integram elevii

din lista pe care ati primit-o.

I. Informatii despre rezultatele scolare ale elevului/elevei
(pentru fiecare dintre intrebdri, bifati 0 singura variantd de rdspuns)

1. Considerati ca rezultatele scolare ale elevului /elevei sunt
[J sub nivelul posibilitatilor sale intelectuale
[] peste nivelul posibilitatilor sale intelectuale

RTPRrE]

intelectuale, credeti ca aceasta situatie putea fi evitata ?
[1Da U Nu

3. Credeti ca, daca se intervine asupra elevului/elevei printr-un program de consiliere psiho-
educationala de grup, acesta/aceasta va reusi:

[ sa-si redreseze rezultatele scolare si sa-si Imbundtateasca comportamentul

[1 sd obtina rezultate scolare foarte bune

4. Cum apreciati capacitatea generala de invatare a elevului/elevei (memorare, rationament,
inteligenta, atentie, limbaj) ?
[1Foarte buna [1Buna [1Slaba [1Foarte slaba

II. Atitudinea elevului/elevei fata de invatatura si implicarea in activitatile scolare
1. Cum calificati atitudinea elevului/elevei:

- fatd de invdtdturd (o singurd varianta de raspuns)
[ Negativa 0 Usor negativa [0 Nu-mi dau seama

[ Usor pozitiva [ Pozitiva

- fatd de activitdtile in clasd (o singurd variantd de rdspuns)

[ Negativa Usor negativa U Nu-mi dau seama
0 Usor pozitiva [ Pozitiva

- fatd de activititile extrascolare (o singurd variantd de raspuns)
[ Negativa Usor negativa 0 Nu-mi dau seama
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[ Usor pozitiva [l Pozitiva

- fatd de cerintele si exigentele formulate de profesori cu privire la conditiile de promovare a unei discipline
scolare (o singura varianta de rdspuns)
L' Negativa [ Usor negativa U Nu-mi dau seama
[l Usor pozitiva [ Pozitiva

2. In rezolvarea sarcinilor scolare, elevul/eleva munceste: (o singurd variantd de raspuns)
U de cele mai multe ori din proprie initiativa
U de cele mai multe ori impins de la spate

3. Considerati ca elevul/eleva are inclinatii catre anumite discipline ? (o singurd variantd de raspuns)
[0 Da [JNu-mi dau seama 0 Nu

4. Care sunt aceste discipline ?

III. Calitatea comportamentului manifestat de elev/eleva in clasa si in scoala
(pentru fiecare dintre intrebdri, bifati 0 singura variantd de raspuns)

1. Elevul/eleva intarzie la ore:
O Indiferent de disciplina 0 La anumite discipline

2. Elevul/eleva absenteaza de la ore:
O Indiferent de disciplina 0 La anumite discipline

3. Elevul/eleva deranjeaza orele:
[J Indiferent de disciplina [ La anumite discipline

4. Elevul/eleva este neatent(d) sau absent(d) din punct de vedere al implicarii cognitive si
emotionale:
[ Da U Nu

5. Daca ati raspuns cu ,,Da” la itemul precedent, va rugam precizati daca elevul/eleva este
neatent(a) sau absent(a) din punct de vedere al implicarii cognitive si emotionale:
[J La toate disciplinele (] Numai la anumite discipline

6. Elevul/eleva se comporta necuviincios fata de profesori (le raispunde, comenteaza, nu-i saluta etc):
0 Deloc U Foarte rar [ Rar
0 Destul de des [ Des 0 Foarte des

7. in relatia cu colegii de clasi, elevul/eleva:
- este retras(d) si neparticipativ(d)

U Foarte rar [ Rar [ Destul de des
[ Des Foarte des

- este conflictual(i)
[J Foarte rar [JRar [ Destul de des
[ Des Foarte des

- este agresiv(d) (fizic si/sau verbal)
U Foarte rar U Rar Destul de des
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] Des UFoarte des

8. Pe scala de mai jos, apreciati gradul adaptarii din punct de vedere social a elevului/
elevei, adica calitatea relatiilor cu ceilalti colegi sau cu profesorii:

[J Foarte nesatisfacatoare [ Nesatisfacatoare [JNu-mi dau seama

[ Satisfacatoare [l Foarte satisfacatoare

9. Elevul/eleva are statut de lider informal (colegii se grupeaza in jurul lui sau ii urmeaza
exemplul):

ODa ONu

IV. Trasaturi de personalitate si comportamente

1. Din urmatoarea lista de trasaturi de personalitate si caracteristici ale comportamentelor manifestate
de catre elev/elevd, alegeti-le pe cele care credeti ca il/o caracterizeaza (puteti bifa mai multe variante de
raspuns):

U este interesat(d) In mod deosebit de alte activitati decat cele scolare, pentru care manifesta
anumite aptitudini;

[ nu stie sd invete Intr-un mod eficient;

0 1si pierde repede interesul pentru activitatile scolare si extrascolare;

[ este dezordonat(a) si nu isi rezolva temele pentru acasa;

[ nu este interesat(d) de propriul lui (ei) viitor in plan scolar/profesional;

[ tinde sa se autovictimizeze, pentru a-si justifica comportamentele si rezultatele scolare;

I nu pare interesat(d) de nivelul si cauzele propriilor rezultate scolare;

[J tinde s nu-si asume responsabilitatea pentru propriile rezultate scolare si comportamentele
pe care le manifesta in scoala;

[] pare sa nu-si cunoasca foarte bine propriul lui (ei) potential;

[ nu are incredere 1n fortele proprii;

[Onu ii pasa de nemultumirile parintilor referitoare la rezultatele si comportamentul lui(ei) de
la scoala;

[ nu-i pasa de imaginea negativa pe care colegii ar putea sa si-o formeze despre el (ea);

[J tinde sa prezinte o imagine de sine negativa si o stima de sine scazuta.

2. Urmatoarele scurte descrieri se refera la manifestari care pot exprima competente in planul
emotiilor si al relatiilor sociale (relatiile cu profesorii, colegii de clasa, ceilalti elevi din scoald,
personalul auxiliar), pe care elevul(a) le poate detine sau nu. Va rugam sa apreciati in ce masura
fiecare dintre competentele descrise se reflecta in comportamentele elevului/elevei pe care il(o)
evaluati. Pentru fiecare dintre competente, bifati un ,X” in dreptul variantei care corespunde cel mai
bine parerii dvs.

A. Constientizarea propriilor emotii:

Elevul(a) este constient(d) de propriile trdiri emotionale (pozitive sau negative) pe care le identifica,
denumindu-le in termeni uzuali si sugestivi pentru continutul lor. Elevul(a) poate distinge intre diverse
emotii pe care le-a trdit, pe care le pune la baza propriilor comportamente sau performante. De
asemenea, este capabil(a) sa explice care sunt cauzele emotiilor si sentimentelor pe care le resimte.

Elevului (elevei) evaluat(e), aceasta competenta:
U Nu 1i este caracteristica deloc [1Ii este putin caracteristica | Ii este caracteristica

[J Ii este foarte caracteristica [J Nu-mi dau seama

B. Exprimarea propriilor emotii:
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Elevul(a) nu ezita sa exprime in mod deschis si fara teama de a fi judecat(d) In mod gresit propriile
emotii pozitive sau negative, atunci cand situatiile interpersonale si activitatile scolare/extrascolare cer
acest lucru. Emotiile pe care le exprima sunt clare, comunicand un mesaj precis celorlalti.

Elevului (elevei) evaluat(e), aceasta competenta:
0 Nu 1i este caracteristica deloc " Ti este putin caracteristica " 1i este caracteristici
[1Ti este foarte caracteristicd [0 Nu-mi dau seama

C. Reglarea propriilor emotii:

In situatiile de interactiune cu profesorii sau colegii de scoala, elevul(a) cautd si reuseste sd-si stapaneasca
propriile emotii negative (de exemplu, furia) sau sa-si mentina emotiile pozitive (de exemplu, bucuria),
pentru a evita anumite conflicte sau a obtine anumite beneficii. Elevul(a) isi regleaza emotiile in functie
de caracteristicile situatiei interpersonale in care se afla.

Elevului (elevei) evaluat(e), aceasta competenta:
[ Nu ii este caracteristica deloc i este putin caracteristica " 1i este caracteristici
[11i este foarte caracteristica [0 Nu-mi dau seama

D. Independenta in exprimarea gandurilor si a emotiilor:

Elevul(a) nu se lasd usor influentat(d) de emotiile exprimate de catre alte persoane, atunci cand acestea
urmadresc persuadarea sau manipularea celorlalti. Nu este dependent(d) din punct de vedere emotional,
pentru a-si rezolva sarcinile sau pentru a-si mentine imaginea si stima de sine la un nivel ridicat, pentru
a obtine acceptarea din partea celorlalti sau a-si mentine confortul in plan afectiv. Elevul(a) este sigur(a)
pe propriile sale emotii, avand capacitatea de a le directiona pentru satisfacerea anumitor scopuri.

Elevului (elevei) evaluat(e), aceasta competenta:
[ Nu ii este caracteristicd deloc 71 1i este putin caracteristica 71 1i este caracteristica
"11i este foarte caracteristicd [1Nu-mi dau seama

E. Prezentarea de sine:

Elevul(a) este orientat(d) cdtre si capabil(d) de a produce celorlalti o impresie buna despre propria sa
persoand, astfel incat sa-si atinga scopurile personale sau sa evite nepldcerile cauzate de expunerea in
fata celorlalti a unei imagini incorecte sau negative. Elevul(a) este atent(a) la imaginea pe care o transmite
celorlalti, pentru ca aceasta sa fie coerentd in timp si concordantd cu prima impresie pozitiva pe care a
creat-o deja in jur.

Elevului (elevei) evaluat(e), aceasta competenta:

[l Nu 1i este caracteristica deloc i este putin caracteristica Ti este caracteristici

71 i este foarte caracteristica [0 Nu-mi dau seama

E. Flexibilitatea in emotii si comportamente:

Elevul(a) este capabil(d) sa se adapteze din punct de vedere emotional, cognitiv si comportamental la
situatii si conditii schimbatoare, mai ales la cele nefamiliare si neasteptate. Vorbim despre absenta
rigiditatii in gandire si in starile emotionale, atunci cand sugestiile celorlalti sau cursul evenimentelor
sugereaza ca directia ar trebui schimbata. Elevul(a) este disponibil(d) sa experimenteze noi emotii, idei si
actiuni, In functie de cursul situatiilor. Aceasta competenta socio-emotionald este diferitd de cea
referitoare la reglarea emotiilor.

Elevului (elevei) evaluat(e), aceasta competenta:

[ Nu 1i este caracteristicd deloc [ Ii este putin caracteristica [ Ii este caracteristica
U Ii este foarte caracteristica 0 Nu-mi dau seama
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G. Controlul impulsurilor:

Elevul(a) are capacitatea de a rezista in fata tentatiilor de a actiona intr-un anumit mod, de exemplu de a-
si exprima ostilitatea fatd de ceilalti. Elevul(a) are capacitatea de a-si doza pornirile furioase sau
explozive, astfel Incat sa nu influenteze negativ relatiile cu ceilalti. Este tolerant(a) la sentimentul de
frustrare, reusind sa amane satisfacerea imediatd a scopurilor personale, atunci cand se interpun
interesele celorlalti.

Elevului (elevei) evaluat(e), aceastd competenta:

U Nu 1i este caracteristica deloc " 1i este putin caracteristica " 1i este caracteristica
" 1i este foarte caracteristicd 0 Nu-mi dau seama
H. Empatia:

Elevul(a) identificd, intelege si tine cont, In actiunile lui(ei), de punctele de vedere, emotiile si
sentimentele celorlalti, dand dovada de consideratie si atentie fata de situatia acestora. Atunci cand alte
persoane se afld in suferintd, da dovada de compasiune.

Elevului (elevei) evaluat(e), aceasta competenta:
[ Nu ii este caracteristica deloc i este putin caracteristica " 1i este caracteristici
[11i este foarte caracteristica [0 Nu-mi dau seama

L. Responsabilitatea in planul relatiilor sociale:

In actiunile pe care le intreprinde si in interactiunile sociale, elevul(a) tine cont de normele de conduita si
de regulile ,,bunului simt” (de exemplu, isi respectd promisiunile sau utilizeaza cu grija bunurile altora).
Prin conduitd, elevul(a) face dovada congtiintei morale si sociale. Elevul(a) stabileste relatii
interpersonale, avand grijd sd evite riscurile pe care acestea le pot aduce pentru realizarea propriilor
scopuri gi propria securitate.

Elevului (elevei) evaluat(e), aceastd competenta:
[ Nu ii este caracteristicd deloc 71 1i este putin caracteristica 71 1i este caracteristica
71 i este foarte caracteristica [0 Nu-mi dau seama

J. Gratificatia si sprijinul:

Elevul(a) este orientat(a) catre si capabil(d) de a-i ldauda, aproba si accepta pe ceilalti, atunci cand actiunile
lor sunt pozitive sau de a le tolera greselile si a-i sprijini sa si le repare. De asemenea, isi exprimd in mod
deschis simpatia, sprijinul si incurajarea fatd de initiativele celorlalti, pe cale verbalad sau nonverbala. Este
permanent preocupat(d) sa acorde ajutorul in mod activ si dezinteresat, atunci cand ceilalti au nevoie de

el.

Elevului (elevei) evaluat(e), aceastd competenta:

[0 Nu 1i este caracteristicd deloc i este putin caracteristica 71 1i este caracteristica
71 i este foarte caracteristica [0 Nu-mi dau seama

K. Rezolvarea de probleme:

Elevul(a) este capabil(d) de a sesiza particularitdtile si semnificatiile diverselor probleme de viatd, mai
ales atunci cand este vorba despre relatii interpersonale. Este capabil(a) de a-si fixa obiective realiste, de a
evalua barierele si resursele de care dispune, pentru solutionarea problemelor pe care le Intampina.
Elevul(a) are capacitatea de a identifica mai multe solutii alternative si de a evalua beneficiile si riscurile
fiecdreia dintre ele, adoptand, in final, o decizie rationald si responsabila in raport cu scopurile personale
si cu interesele celorlalti.

Elevului (elevei) evaluat(e), aceasta competenta:
U Nu 1i este caracteristica deloc " 1i este putin caracteristica 1i este caracteristica
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[ Ii este foarte caracteristica [J Nu-mi dau seama

L. Angajamentul:

Elevul(a) initiazd si/sau se implicd in mod activ in activitdtile scolare si extragcolare, care necesitd lucrul
in echipd, fiind motivat(d) sa le finalizeze. Este permanent motivat(d) de a mentine relatiile
interpersonale In care este angajat.

Elevului (elevei) evaluat(e), aceastd competenta:
U Nu 1i este caracteristica deloc " 1i este putin caracteristica " 1i este caracteristica
71 i este foarte caracteristic [0 Nu-mi dau seama

M. Abilitatea de a dezvolta relatii interpersonale pozitive:

Elevul(a) este orientat(a) cdtre si capabil(d) de a initia si a mentine relatii bazate pe respect, incredere
reciproca, tolerantd, intimitate si schimburi afective cu colegii de clasa, profesorii sau alte persoane
semnificative pentru el(ea). In cadrul acestor relatii, elevul(a) oferd si primeste suport informational si
emotional, fiind capabil(a) de a face compromisuri, pentru ca relatiile sa functioneze. Mentinerea
relatiilor pozitive are la baza orientarea elevului(ei) catre cultivarea relatiilor de prietenie, precum si
abilitatea de a se simti in largul sau in interactiunile cu ceilalti.

Elevului (elevei) evaluat(e), aceastd competenta:
[ Nu ii este caracteristica deloc i este putin caracteristica " 1i este caracteristici
[11i este foarte caracteristica [0 Nu-mi dau seama

N. Asertivitatea:

Elevul(a) este capabil(d) sa-si exprime parerile, gandurile si interesele, fara a-i leza pe ceilalti, In mod
deschis si fara teama, chiar si atunci cand acestea sunt diferite de ale celorlalti. De asemenea, elevul(a)
este capabil(d) sa isi sustind propriile drepturi, fira a permite altora si abuzeze de el(ea). In acelasi timp,
elevul(a) exercita o influentd asupra altora, fard a fi agresiv(a) sau abuziv(a).

Elevului (elevei) evaluat(e), aceasta competenta:
[ Nu 1i este caracteristica deloc [11]i este putin caracteristica | Ii este caracteristica
[ Ii este foarte caracteristica [0 Nu-mi dau seama

O. Comunicarea:

Elevul(a) este capabil(d) sa-si exprime intr-un mod clar si nuantat (pe baza unui vocabular bogat)
propriile opinii si ganduri, sd se exprime verbal in mod adecvat situatiilor interpersonale in care se afla.
Elevul(a) stie sa utilizeze in mod adecvat limbajul non-verbal (de exemplu, gesticd, mimica sau postura),
pentru a Intdri sau directiona mesajele verbale in sensul unei anumite semnificatii. Elevul(a) face dovada
capacitatii de a recunoaste semnificatiile unor expresii verbale sau non-verbale, asa cum sunt acestea
reflectate In societatea si cultura noastrd, utilizindu-le in propria conduita sociala.

Elevului (elevei) evaluat(e), aceasta competenta:
[ Nu 1i este caracteristica deloc [11]i este putin caracteristica | Ii este caracteristica
[ Ii este foarte caracteristica [ Nu-mi dau seama

P. Cooperarea:

Elevul(a) este capabil(a) sa imbine scopurile personale cu cele ale altor persoane si sa lucreze la sarcini
comune prilejuite de diverse activitdti scolare sau extrascolare. Raspunde in mod activ la cererile
profesorilor sau ale colegilor si acorda atentie instructiunilor pe care le primeste. Evita sd creeze
impedimente in activitatile de grup, pe care trebuie sa le realizeze. Atunci cand situatia o permite,
faciliteazd relatiile dintre membrii grupului din care face parte si cu care lucreaza intr-o sarcina comuna.
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Elevului (elevei) evaluat(e), aceastd competenta:
U Nu 1i este caracteristica deloc " 1i este putin caracteristica " 1i este caracteristica
71 Ti este foarte caracteristica [J Nu-mi dau seama

Q. Gestionarea conflictelor:

Elevul(a) este capabil(d) sa facd fatd conflictelor, Intr-un mod benefic pentru el(ea) si pentru celelalte parti
implicate. Reuseste sd evite escaladarea unui conflict, identificand strategii eficiente pentru ameliorarea
lui. Evita atitudinile si comportamentele care ar putea deranja, conducand la aparitia unui conflict.

Elevului (elevei) evaluat(e), aceasta competenta:
0 Nu 1i este caracteristica deloc " Ti este putin caracteristica " 1i este caracteristici
C1Ti este foarte caracteristicd [0 Nu-mi dau seama

V. Daca doriti sa mai adaugati observatii despre elevul/eleva pe care tocmai 1(-ati) evaluat(-o) sau
doriti sa ne sugerati anumite aspecte pe care le considerati importante pentru programul de consiliere
individuala sau de grup, in care elevul/eleva urmeaza sa intre, va rugam sa o faceti in spatiul care

urmeaza:

VA MULTUMIM PENTRU COOPERARE!
Copyright © 2012, Magda Tufeanu, Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei,

Centrul de Consiliere Educationala si Formare Creativa ,,I. Holban”, Universitatea , Petre Andrei” din
Tasi, Roménia
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Intalnirea nr.

ANEXA 9

CHESTIONARUL PENTRU FEED-BACK-UL OFERIT DE PARTICIPANTI LA SFARSITUL
FIECAREI SEDINTE

Data / /

1. Gandindu-te la Intalnirea de astazi, te rog sd ne spui cat de multumit esti de urmatoarele aspecte:

v

2. Daca ai sugestii cu privire la viitoarele intalniri, te rugam sa le faci in spatiul de mai jos:

[ Del
tema abordata eloc e
multumit(d)
ey [ Deloc
activitatile propuse s
multumit(d)
relatia cu ceilalti [ Deloc
membrii ai grupului multumit(d)
[ Del
relatia cu trainer-ul eloc e
> multumit(d)
modul in care {1 Deloc
formatorul a lucrat cu multumit(a)

grupul

[J Putin
multumit(d)

[J Putin
multumit(d)

[J Putin
multumit(d)

[J Putin
multumit(a)

[J Putin
multumit(a)

0 Multumit(a)

0 Multumit(a)

0 Multumit(a)

[ Multumit(a)

[ Multumit(a)

[J Foarte
multumit(d)

[J Foarte
multumit(d)

[J Foarte
multumit(d)

[ Foarte
multumit(a)

[ Foarte
multumit(a)

Iti multumesc pentru participarea la intdlnirea de astizi!

Copyright © 2013, Magda Tufeanu, Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei,
Centrul de Consiliere Educationala si Formare Creativa ,,I. Holban”, Universitatea ,,Petre Andrei” din

Tasi, Roméania
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ANEXA 10

CHESTIONARUL PENTRU FEED-BACK-UL OFERIT DE PARTICIPANTI LA SFARSITUL

PROGRAMULUI

Nume si prenume

Data

Deoarece pdrerea ta este importantd pentru noi, te rugdm sd ne ajuti sd imbundtdtim calitatea viitoarelor programe
de antrenament si dezvoltare personald, raspunzind la urmdtoarele intrebdiri.

1. Enumera cele mai importante nevoi personale care te-au determinat sa participi la acest program de

antrenament pentru dezvoltarea competentelor sociale si emotionale:

2. In legatura cu activitatile la care ai participat in cadrul intalnirilor programului, te rugam sa ne spui in

ce masura consideri ca:

intr-o
mica
masura

intr-o
oarecare
masura

intr-o
mare
masura

au fost in acord cu tema anuntata

au avut un continut practic

au fost clare si le-ai inteles

au fost creative

au fost atractive

te-au ajutat sd te cunosti mai bine

te-au Invatat ceva care, Intr-adevadr, ti se pare folositor in viata
ta de zi cu zi

3. in legatura cu modul in care formatorul si-a facut treaba in cadrul intlnirilor programului, te rugam

sd ne spui In ce mdsura consideri ca:

intr-o
mica
masura

intr-o
oarecare
masura

intr-o
mare
masura

a oferit indicatii si explicatii clare

a oferit sugestii practice, pe care le consideri utile pentru tine

a fost creativ si deschis spre nou, inedit

a incurajat initiativa, libertatea de exprimare si creativitatea
participantilor

a fost orientat spre colaborarea cu participantii grupului

a manifestat o atitudine prietenoasd

a creat o atmosferd pldcutd, destinsa in grupul de participanti

4. Gandindu-te la grupul de participanti din care ai facut parte, te rugam sd ne spui:

Ce anume ti-a plicut: Ce anume nu ti-a plicut:
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5. In urma programului la care ai participat, ce lucruri noi crezi ca ai invatat, care te-ar putea ajuta sa-ti

imbunatatesti relatiile cu ceilalti (parinti, frati, prieteni, colegi de scoala) ?

6.Dintre temele (competentele) care au fost abordate in cadrul programului la care ai participat, care

dintre ele ti-au trezit interesul In mod deosebit si ai vrea sd le dezvolti in viitoare programe, la care ai

putea alege sa participi ?

7. Gandindu-te la toate aspectele programului de antrenament pentru dezvoltarea competentelor sociale

si emotionale (temele abordate, activitdtile desfasurate, modul in care formatorul a lucrat cu grupul,

relatia pe care ai avut-o cu formatorul, relatia cu ceilalti membri ai grupului) la care ai participat, te

rugdm sa ne indici cat de multumit(d) esti. Pentru a raspunde, pune un “X” in cdsuta corespunzatoare

gradului tdu de multumire:

Foarte putin

multumit(d) Putin multumit(a)

Destul de multumit(a)

Foarte multumit(a)

8. Te rugam sd ne dai sugestii pentru imbunatatirea unui viitor program de dezvoltare personald,

la care ai vrea sa participi:

Iti multumesc pentru participarea la program si te astept si cu altd ocazie!

Copyright © 2013, Magda Tufeanu, Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei,
Centrul de Consiliere Educationala si Formare Creativa ,,I. Holban”, Universitatea ,, Petre Andrei” din

Tasi, Roméania
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ANEXA 11

PROGRAMUL FORMATIV-AMELIORATIV

Durata unei sedinte: 90 minute

Strategii formative utilizate:

v Metode si procedee: expunerea, problematizarea, exemplificarea, dezbaterea, sumarizarea, jocul
de rol, imaginarea de situatii de viatd, punerea in situatii, reflectii individuale pe marginea unor
situatii ipotetice, munca independenta, lucrul pe echipe, completarea de fise de lucru
structurate, realizarea de desene, colaje si postere, aprecierea verbala.

v" Materiale: coli de flipchart, markere, coli de scris, coli desen albe sau colorate, hartie glacé,
carioci si culori, creioane, pixuri, lipici, fise de lucru, alte materiale.

v Moduri de organizare: frontal/individual/grupe

Nota: Exercitiile individuale sau pe echipe au fost preluate sau adaptate din urmatoarele lucréri de
specialitate: Consiliere educationald: ghid metodologic pentru orele de dirigentie si consiliere — capitolul
Comunicare si conflict; Jocul de-a viata: exercitii pentru orele de dirigentie; Creativitatea. Curs rapid: 150 de
tehnici si exercitii; 100 de idei despre si pentru adolescenti; Ghid de resurse practice pentru activitatea de consiliere
si orientare a elevilor; Medierea conflictelor; Transformarea nonviolentd a conflictelor. Manual de training pentru
un curs de formare a formatorilor; Comunicarea eficientd; Conflictele si comunicarea: un ghid prin labirintul artei
de a face fati conflictelor; Forta inteligentei emotionale. Inteligenta emotionald gi succesul vostru; Conflictul
interpersonal: prevenire, rezolvare si diminuare a efectelor; Programul ,,Pasaport pentru succes” in dezvoltarea
emotionald, sociald, cognitivd si personald a adolescentilor din clasele IX-XII; Diversity activities for youth and
adults; Emotional intelligence activities for teens (ages 13-18); Guide to cooperative games for social change; 365
low or no cost workplace teambuilding activities: Games and exercises designed to build trust and encourage
teamwork among employees; Have team building games...will travel. A guide to games, skits and songs for all ages;
Ice breakers, energizers, team builders and other activities for TRU youth group; More Diversity activities for
youth and adults; The big book of conflict resolution games. Quick, effective activities to improve communication,
trust, and collaboration; The big book of team motivating games. Spirit-building, problem-solving and
communication games for every group;
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Domenii si subdomenii ale competentelor sociale si emotionale care au fost urmarite in programul de

antrenament

DOMENII MAJORE

SUBDOMENII

domeniul perceperii si reprezentarii
emotiilor si al exprimadrii de sine

constientizarea propriilor emotii

exprimarea propriilor emotii

prezentarea de sine

independenta in exprimarea gandurilor
si a emotilor

domeniul controlului excitabilitatii
emotionale si al reglarii

reglarea propriilor emotii

flexibilitatea in emofii si comportamente

comportamentale

controlul impulsurilor
domeniul sensibilitatii fati de empatia
nevoile si problemele celorlalti

gratificatia si sprijinul

domeniul responsabilitatii si al
selectarii conduitelor adecvate in
planul relatiilor sociale

abilitatea de a devolta relafii pozitive cu ceilalti

responsabilitatea in relatiile sociale

angajamentul

asertivitatea

comunicarea

COoOpErarea

gestionarea conflictelor

rezolvarea de probleme
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SEDINTA 1

Tema: Sedinta introductiva
Scop: Intercunoasterea participantilor si asigurarea coeziunii grupului prin identificarea perceptiei
asupra succesului profesional si a semnificatiilor atribuite acestuia, prin raportare la valorile proprii si ale
persoanelor semnificative; constientizarea influentei modelelor percepute asupra propriei grile de valori
Obiective:
La finalul activitatilor, elevii vor fi capabili:
— sd inteleaga influenta modelului de succes pe care ei il valorizeazad asupra structurarii propriilor
asteptdri si valori;
—  sd-si sa analizeze propriile trairi emotionale;
— sd inter-relationeze optim cu ceilalti membri in vederea rezolvdrii sarcinilor de grup, prin
valorificarea resurselor personale;

ACTIVITATI

1. Exercitiu de autoprezentare:
,Povestea prenumelui”(dupa Banea si Mordrasu, 2009)
Relevanta pentru sedinta: Asigurd acomodarea intre membrii grupului.
Descriere: Fiecare elev isi va scrie prenumele pe un ecuson si va prezenta grupului ,istoria” acestuia
(cine I-a mai purtat din familie, cine i l-a ales, care este motivul alegerii, cum se simte cu numele sdu, cum
este alintat, cum este apelat de persoane diferite — din familie sau din grupul de prieteni — cum prefera sa
fie numit in grup, ce crede cd semnifica prenumele sau, daca i se potriveste si il reprezintd sau daca si-ar
fi dorit sa aiba un alt prenume si care ar fi acesta).
Intrebari pentru discutii:

—  Pentru ce considerati ca a fost util acest exercitiu?

— Cum ati perceput aceastad activitate? Cum v-ati simtit?
2. Exercitiu specific etapei de consiliere:
»Vedetele” (dupa Banea si Morarasu, 2009)
Relevanta pentru sedinta: Permite intercunoasterea membrilor grupului, din prisma intereselor si
valorilor si faciliteaza consolidarea relatiilor in grupul de lucru.
Descriere: Sunt impartite fise cu numele si pozele unor personalitdti din diferite domenii (sport,
televiziune, presd, literaturd etc.). Elevii sunt invitati s prezinte succint ce cunosc despre acestea,
punctand pe calitatile, resursele, punctele tari pe care le apreciaza/admird la persoana respectiva si care,
conform opiniei lor, au constituit elementele care le-au asigurat succesul.
intrebari pentru discutii:

— Ce valori credeti cd stau la baza reusitei In atingerea scopurilor in viata? Dar pentru construirea

unei relatii armonioase cu cei din jur?

3. Exercitiu de incheiere:
»Automobilul” (dupa Banea si Morarasu, 2009)
Descriere: Pe tabla se va desena masina echipei si se va spune elevilor cd aceasta este una speciald care
merge cu atat mai bine, cu cat membrii echipei introduc in rezervor mai multe calitdti. Fiecare elev va
trebui sa lipeasca in dreptul rezervorului un post-it pe care a scris calitdtile ce 1i sunt caracteristice, cu
care contribuie la alcatuirea combustibilului magic. Pe parcursul sedintelor, va fi reluatd aceasta tema, a
contributiei comune la realizarea unor obiective in grup/echipa
Tema pentru sedinta urmatoare:

— Ganditi-va cu ce ati asemui echipa voastra dupa aceasta prima intalnire. Ce caracteristici are

acum si ce ati putea sa imbunatatiti? Care ar putea fi contributia voastra personala?

SEDINTA 2

Tema: Congtientizarea propriilor emotii
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Scop: Formarea abilitdtilor de constientizare si intelegere a propriilor stdri emotionale prin decodificarea
relatiei emotii — ganduri — comportamente
Obiective:
La finalul activitatilor, elevii vor fi capabili:
—  sdidentifice si sd descrie propriile stari emotionale;
— sd identifice ce tip de comportamente (productive sau distructive) sunt generate de starile
emotionale pe care le experimenteazd, la un moment dat;
— sd analizeze propriile stari emotionale, reflectand la cauzele care le produc si la
comportamentele si cognitiile asociate acestora;

ACTIVITATI

1. Exercitiu introductiv:
»Astazi ma simt ...” (dupa , Today I Feel...”, din ,,Emotional intelligence for teens ages 13-18")
Relevanta pentru sedinta: Conduce cdtre recunoasterea emotiilor bazale si definirea lor si catre definirea
si exemplificarea emotiilor complexe. Permite exersarea unor modalitati de afirmare a emotiilor pozitive
si a asumarii/impartasirii emotiilor negative.
Descriere: Se distribuie fise de lucru cu desene/imagini ce reprezinta sugestiv emotiile de baza. Se
solicita fiecarui elev sa Incercuiascd, pe propria foaie, imaginea/imaginile care ilustreaza ceea ce simte el
in acel moment, sd descrie emotia sau emotiile mixte pe care le trdieste (denumire, descrierea expresiilor
faciale si a comportamentelor asociate si posibili factori declansatori) si modul in care ar putea sa
interactioneze pozitiv cu cei din jur, in situatia data.
Intrebari pentru discutii:

—  Cum v-ati simtit expunand in fata celorlalti sentimentele si emotiile voastre?

—  Ce ati remarcat, ascultandu-i pe colegii vostri, in ceea ce priveste modalitdtile de exteriorizare a

emotiilor de orice fel?

2. Exercitii specifice etapei de consiliere:
a) , Patratele emotiilor” (dupa , Emotional Squares”, din ,, Emotional intelligence for teens ages 13-18")
Relevanta pentru sedinta: Permite initierea unei discutii referitoare la motivele pentru care aceeasi
emotie poate genera uneori comportamente productive si alteori distructive.
Descriere: Fiecare elev primeste o fisa de lucru pe care sunt trecute o serie de emotii simple sau
complexe. Se solicitd elevilor sd scrie in fiecare patrat alaturat, ce fac/cum anume se comporta atunci
cand experimenteaza emotia respectivd, apoi sa aprecieze care dintre comportamentele descrise sunt
productive (pozitive) si care sunt distructive (negative). in final li se cere si aprecieze ce tip de
comportament exerseaza cu precadere.
intrebari pentru discutii:

—  Ce credeti cd determind aparitia unor comportamente diferite atunci cand persoanele parcurg

aceleasi emotii?

b) ,,Aceeasi poveste, dar cu detalii diferite” (Drugas, 2012, pp. 130-131)
Relevanta pentru sedinta: Permite evidentierea relatiei dintre emotii, cognitii si comportamente si
diferentele interindividuale.
Descriere: Se impart fisele de lucru, pe care este trecutd o povestire din care lipsesc unele portiuni’. Se
solicita elevilor s completeze spatiile libere (trdiri, reactii, ganduri etc) dupa cum considera ca ar face ei

1 Aceeasi poveste, dar cu detalii diferite. Era o seara ploioasa. Acest lucru ma facea sa fiu trist si
lipsit de dorinta de a vedea pe cineva, de a face ceva, orice, chiar nimic. Ma gandeam ca poate ar fi
mai bine sa ........ dar totusi eram indecis. Sa ..... sau m-ag simti mai bine daca ........ Dintr-o datd aud
batai la usa camerei mele. Cineva doreste sa vorbeasca cu mine, fara a sti cd eu ....... Spun ,Da?” si
intrd pe usa, mama. , Of!” ma gandeam eu ,,Oare ...... ? ,~ Doresti sa vii la masa? Am terminat acum
de pregatit mancarea ta preferats, ......! Am vazut ca esti cam ...... in aceasta seard, asa cd am vrut sa
....... ,Hmm!”, ziceam eu 1In sinea mea. , Ce dragut din partea ei! Chiar ador cand face lucruri din

”

acestea, dar ...... »— »Nu am chef acum”, i-am spus eu destul de ....... Dar ........ 7 Jar am facut-o de
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insisi. In secventa urmitoare, formatorul citeste pasajele comune, iar elevii, pe rand, continui cu
informatiile notate de fiecare dintre ei. Urmeaza discutiile finale unde vor fi subliniate diferentele dintre
modurile in care indivizii se raporteaza (ganduri, emotii si comportamente) la aceeasi situatie de viata.
intrebari pentru discutii:
—  Ce ati observat, ascultand povestile create de fiecare dintre voi, referitor la relatia dintre ganduri
emotii si comportamente?
Tema pentru sedinta urmatoare:
— Realizati o pagina de jurnal pentru o zi din sdptdmana care urmeaza. Notati evenimentele prin
care ati trecut In ziua respectiva, emotiile pe care le-ati trait in acele momente si alaturi lipiti
imagini sugestive pentru acestea (pot fi decupate din reviste sau chiar facute de voi).

SEDINTA 3

Tema: Reglarea propriilor emotii; exprimarea propriilor emotii
Scop: Formarea abilitatilor de automanagement emotional prin exersarea capacitatii de reglare si
exprimare a emotiilor, in vederea transformarii situatiilor percepute ca fiind negative in oportunitati
pozitive de invatare si dezvoltare
Obiective:
La finalul activitatilor, elevii vor fi capabili:
—  sd identifice emotiile disfunctionale pe care le-au parcurs in timpul desfdsurdrii activitdtilor din
cadrul grupului si comportamentele asociate, care le-au generat;
- sd aplice un model simplu de modelare a gandurilor, emotiilor si reactiilor comportamentale;
— sd explice importanta reglarii/autoregldrii emotiilor, In contextul experientelor de viata
(personale, scolare, sociale);

ACTIVITATI

1. Exercitii introductive:
a) , The Ball Game” (preluat din Ice Breakers, Energizers, Team Builders and Other Activities for TRU Youth
Groups)
Relevanta pentru sedinta: Permite, pe langa captarea atentiei, detensionarea pe parcursul sedintei si
asigurarea unui climat favorabil in timpul lucrului, fara a fi utilizate observatii sau admonestari.
Descriere: La inceputul intalnirii, formatorul arati participantilor ci are o minge. in secventa urmitoare,
sunt anuntate regulile jocului: cdnd mingea este aruncata in aer, toti participantii vor striga, vor aplauda
sau vor rade. Cu cat mingea este aruncata mai sus, cu atat zgomotul trebuie sa fie mai tare si cu cat
mingea este aruncatd mai jos, cu atat zgomotul trebuie sd fie mai scdzut. Cand mingea std in mana
consilierului/psihologului, atunci trebuie sd fie liniste. Exercitiul poate fi utilizat pentru captarea atentiei,
atat la inceputul sedintei cat si pe parcursul ei.
Intrebari pentru discutii:

—  De ce credeti cd aceasta modalitate de fi atentionati, atunci cand existd tendinta de a se produce

dezordine in grup, este mai eficientd decat simplele observatii?

b) ,Regulile ne apartin!” (Drugas, 2012, pp. 35-36)
Relevanta pentru sedinta: Stimuleaza elevii in constientizarea comportamentelor ce disturba activitatile
de grup si in analizarea variantele functionale cu care pot fi inlocuite acestea. Asigura cadrul pentru
formularea unor norme de grup, unanim acceptate.
Descriere: Elevii vor fi impartiti in echipe, dupa un criteriu ales de formator si li se vor inmana fisele de
lucru. Fiecare grup va avea sarcina de a scrie/reprezenta pe foaia primitd, un comportament negativ pe

17

oaie!”, gandeam 1In sinea mea, cand mama a iesit din camerd destul de ........ ,De ce nu pot ...... poate
ar fi.......” Ma uitam afard cum ploua, cum loveau stropii mici geamurile intr-o seara destul de ........
Si atunci m-am gandit ,Ce ar fi sa ........ ? Cred céd daca......, ma voi simti poate si eu .......... ” Fara sa

mai stau mult pe ganduri, am iegit din camera si....... In final, seara nu s-a dovedit a fi atat de....... !

136



care l-a sesizat In timpul sedintelor de lucru si care ar trebui interzis. Totodatd, vor trebui sa noteze si
emotiile resimtite de fiecare dintre ei atunci cdnd au experimentat situatia respectivd. In urméatoarea
secvents, fiecare grup va prezenta celorlalti participanti rezultatul activititii sale. In acest timp, un
voluntar va nota ideile rezultate, le va prezenta tuturor si va mai solicita si alte idei. Exercitiul se
finalizeazd cu elaborarea setului de norme de grup, care va fi afisat.
intrebari pentru discutii:
—  De ce credeti cd este necesar sda avem un set de norme de grup unanim acceptate?
—  Ce s-ar intampla daca acestea nu ar exista?
3. Exercitiu specific etapei de consiliere:
,Situatiile” (dupa Banea si Morarasu, 2009)
Relevanta pentru sedinta: Permite realizarea unei discutii pe tema, ce inseamnd functional si
disfunctional in abordarea problemelor curente de viata
Descriere: Se impart elevii pe echipe. Li se oferd cate o fisd care cuprinde descris un scenariu de viata?,
pentru care ei vor trebui sa elaboreze doud variante de abordare (una pozitiva si cealalta negativa). Mai
intai, formatorul prezinta un exemplu. La final, fiecare echipd anunta variantele formulate si se discuta
pe marginea acestora, iar ceilalti vor oferi rdspunsuri alternative.
Intrebari pentru discutii:
— Care pot fi consecintele unei aborddri disfunctionale a evenimentelor din viata noastra? Dar
consecintele abordarii functionale a acestora?
Tema pentru sedinta urmatoare:
— Exersati aplicarea strategiei autoregldrii emotionale, prin inlocuirea gandurilor/emotiilor
distructive cu ganduri/emotii constructive. Notati situatia si cum ati procedat, pentru a ne
povesti la Intalnirea urmatoare.

SEDINTA 4

Tema: Independenta in exprimarea gandurilor si a emotiilor, prezentarea de sine
Scop: Formarea deprinderilor de afirmare a propriei identitati, prin realizarea unei prezentari de sine
coerente si concordante in timp si a deprinderilor de manifestare a independentei in exprimarea
gandurilor si a emotiilor
Obiective:
La finalul activitatilor, elevii vor fi capabili:

— sd inteleagd importanta cunoasterii de sine, pentru consolidarea componentelor Eului;

— sd recunoasca si sd descrie factorii care 1i influenteaza in luarea deciziilor

— sa faca fatd la presiunea negativa exercitatd de anturaj, prin afirmarea independentei in

exprimarea gandurilor si a emotiilor;

ACTIVITATI
1. Exercitiu introductiv:
,Cookie Towers” — , Turnul din fursecuri” (Peragine Jr., p. 71)
Relevanta pentru sedinta: Activeazd participantii si stimuleazd colaborarea in vederea indeplinirii
sarcinilor de lucru. Pune in evidentd beneficiile obtinute prin respectarea regulilor si normelor de lucru
in grup.

2 a) parintii tdi spun ,nu”, de fiecare data cand vrei sa iesi cu prietenii In oras; b) unii colegi nu iti
acorda suficienta atentie si nu te cunosc cum esti tu; c) colegii au rezultate scolare mai bune decat
tine, desi esti la fel de destept ca ei; d) iti place de o fatd/un bdiat, dar iti este rusine sd relationezi cu
ea/el; e) crezi cd unele materii care se predau la scoala nu sunt suficient de interesante sau
importante pentru tine.
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Descriere: Se imparte grupul in echipe de cate patru pana la sase membri. Se dd fiecdrei echipe un numar
egal de fursecuri. Sarcina este ca fiecare echipa sd realizeze un turn de fursecuri, care sa reziste ,in
picioare” cat mai mult timp.
intrebari pentru discutii:

—  Ce s-aintamplat cand ati incercat sa suprapuneti fursecurile simultan?

— Ce s-a schimbat dupa ce ati stabilit sa aplicati unele reguli?

—  Cereguli ati adoptat pentru finalizarea optima a sarcinii?

—  Care sunt normele de grupului vostru? Care sunt respectarii aplicarii acestora?
2. Exercitiu specific etapei de consiliere:
»Comoara cu nestemate” (Drugas, 2012, pp. 211-212)
Relevanta pentru sedinta: Asigura cadrul pentru constientizarea importantei cunoasterii de sine in
vederea initierii unei prezentari de sine realiste si concordante in timp, ca prim pas in managementul
personal.
Descriere: Se imparte fisa de lucru ,,Comoara cu nestemate” tuturor participantilor. Se explica acestora
cd, in imagine, este desenat un cufar plin cu nestemate, care reprezinta tot ceea ce au ei mai bun. Se
solicitd participantilor sa asocieze fiecarei pietre pretioase sau bijuterii, din comoara, cate o calitate sau o
trasatura pozitiva pe care ei o au. Trasaturile pot fi de natura fizicd, cognitiva, afectivd sau sociald. Dupa
finalizarea sarcinii individuale, fiecare elev trebuie sa prezinte colegilor comoara proprie, pentru ca toti
sa cunoascd punctele sale forte.
Intrebari pentru discutii:

—  Cum v-ati simtit cand v-ati identificat calitatile? Cat de usor v-a fost?

—  Cum v-ati simtit cand v-ati prezentat calitatile in fata celorlalti?
3. Exercitiu de energizare:
,Please-Please Smile!” (Fletcher si Kunst, 2006, p. 15)
Relevanta pentru sedinta: Energizeaza grupul. Deschide perspective de problematizare privind
definirea si explicarea abilitdtii/competentei de a fi independent in exprimarea gandurilor si a emotiilor.
Descriere: Toti participantii, In afard de un voluntar (care este situat in centru), formeaza un cerc.
Voluntarul alege o persoand din grup, in fata careia se inclina, teatral, uitandu-se in ochii ei si-i spune:
,Dragd, dacd ma simpatizezi, vrei te rog sa-mi zambesti?”. Destinatarul acestei propuneri trebuie s
raspunda: , Dragd, te simpatizez, dar pur si simplu nu pot zambi !”. Dificultatea exercitiului constd in
aceea cd, destinatarul nu are voie sa zambeascd, sd-si roteasca colturile gurii, sau sa scoata vreun sunet
chicotit, chiar dacd voluntarul poate face orice sd-i provoace astfel de reactii (numai nu are voie sa-I
atingd). Daca destinatarul zambeste, atunci face schimb de locuri cu voluntarul. Exercitiul se parcurge
pand la atingerea scopului.
intrebari pentru discutii:

— Descrieti experienta pe care ati trait-o.

—  Ce ati simtit atunci cand nu ati primit zambetul solicitat?

—  Ce ati simtit cand ati fost determinati sa radeti, chiar daca va straduiati sa nu o faceti?
4. Exercitii specifice etapei de consiliere:
a) ,De cine este influentata decizia mea ?” (Drugas, 2012, pp. 177-178)
Relevanta pentru sedinta: Ofera posibilitatea initierii unei discutii privind natura si ierarhizarea
factorilor externi, care pot influenta luarea unei decizii si masura in care se manifesta independenta in
exprimarea gandurilor si a emotiilor in acest context.
Descriere: Se imparte, fiecarui participant fisa de lucru denumitd , De cine poate fi influentata decizia
mea ?”. Se cere participantilor sd acorde o valoare de la 1 la 3 pentru a descrie gradul in care factorul
respectiv 1i influenteaza luarea deciziilor si de asemenea sd specifice ce alti factori mai pot exista.
intrebari pentru discutii:

—  Cum anume actioneaza, asupra voastrd, factorii externi de influenta?

— Ceimpact are actiunea lor asupra voastra?

—  Care sunt factorii cu influenta cea mai puternica?
b) , Presiunea prietenilor” (Vernon, 2008, pp. 53-54)
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Relevanta pentru sedinta: Oferd posibilitatea initierii unei discutii privind influenta grupului de prieteni
asupra deciziilor luate in perioada adolescentei.
Descriere: Se initiaza o discutie privind semnificatia expresiei , presiunea prietenilor” si a tipului de
influenta exercitata de acestia (pozitiva sau negativa). Se impart participantii in grupuri de cate patru, li
se dau carduri scrise cu diverse situatii, li se cere sa discute despre modul in care prietenii pot exercita
presiune in acele contexte si apoi li se cere sd noteze pe spatele cardurilor ideile reiesite. La sfarsitul
secventei vor fi impartasite grupului extins principalele concluzii. In ultima fazi a exercitiului, se initiazi
o discutie comunad privind modalitatile de a face fata presiunii prietenilor.
Intrebiri pentru discutii:

- Care sunt caracteristicile presiunii bune si a presiunii rele exercitate de prieteni?

- De ce este dificil sa rezisti la presiunea prietenilor?
Tema pentru sedinta urmatoare:

— Imaginati-va ca sunteti concurenti la Miss si Mister Boboc. Una dintre probe este un moment de
auto-prezentare. Ce anume ati spune despre propria voastra persoanad, astfel incat sa fiti cat mai
convingdtori in fata juriului?

— In grupul vostru de prieteni, unii dintre membri fac presiuni pentru a vi petrece weekend-ul
intr-un club foarte scump. Aveti o suma fixa de bani, pe care doriti sa o folositi in alt scop. Cum
procedati si de ce?

—  Explicati semnificatia pe care o are pentru voi expresia ,,a te lua dupa turma”.

SEDINTA 5

Tema: Controlul impulsurilor; flexibilitatea in emotii si comportamente
Scop: Formarea deprinderilor de constientizare/decodare a emotiilor resimtite si de monitorizare a
comportamentelor generate de acestea, in vederea adaptarii flexibile la situatii si conditii schimbatoare.
Formarea deprinderilor de control a reactiilor emotionale si comportamentale
Obiective:
La finalul activitatilor, elevii vor fi capabili:

— sa explice conceptul de flexibilitate in emotii si comportamente si avantajele adoptarii unei

conduite flexibile;
—  sd utilizeze metode de antrenare a controlului emotional si comportamental;

ACTIVITATI

1. Exercitiu introductiv:
»~Answer the question!” (Scannell si Scannell, 2010, p. 23)
Relevanta pentru sedinta: Asigura reacomodarea si cresterea nivelului de confort in grupul de lucru, la
intoarcerea din vacanta de primavara.
Descriere: Elevii vor fi asezati In cerc. Se precizeaza ca fiecare dintre ei va adresa o Intrebare deschisa (se
explicd ce Inseamna intrebare deschisd) colegului din dreapta sa si va raspunde la intrebarea pusa de
colegul din stanga sa. Fiecare participant trebuie s retina, atat intrebarea pe care a pus-o cat si raspunsul
pe care l-a dat. in secventa urmatoare, elevii isi schimba locurile intre ei, astfel incat sa nu mai aiba
»vecinii” dinainte. Jocul se reia, cu aceleasi reguli, numai cd acum fiecare elev va pune intrebarea pe care
a pus-o si prima datd, dar va da si raspunsul initial, indiferent de intrebarea care 1i este adresata.
intrebari pentru discutii:

—  Cev-a pldcut la aceastd activitate ? Ce provocari ati intampinat?

—  Ceimpact a avut rasul asupra voastra? Cum v-a influentat?
2. Exercitii specifice etapei de consiliere:
a) ,Desen la patru maini” (Gherca si Gherca, p. 42)
Relevanta pentru sedinta: Reprezinta un punct de plecare pentru discutarea conceptului de flexibilitate
in emotii si comportamente.
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Descriere: Elevii sunt impartiti In grupuri de cate patru persoane. Se ofera, fiecarui grup, cate o coald
mare de hartie si cate un marker. Se solicita membrilor echipelor sa prinda simultan (fiecare cu mana cu
care scrie) marker-ul si apoi sa deseneze impreunad pe coala de hartie un barbat si o femeie. Se comunica
elevilor ca trebuie sd respecte urmatoarele conditii: sa nu vorbeasca intre ei, sa se incadreze intr-un timp
limita de cinci minute iar desenul sd ilustreze stilul propriu al fiecdrui participant. La final, se
ierarhizeaza desenele, in functie de corectitudinea realizérii lor.

intrebari pentru discutii:

—  Ce emotii ati simtit, pe parcursul exercitiului?

—  Ce atrebuit sa faceti pentru a finaliza sarcina, conform cerintelor?
b) ,,Cum sa fac ?” (dupa , But We Always Do It This Way”, din ,, Emotional intelligence for teens ages 13-18")
Relevanta pentru sedinti: Permite aprofundarea discutiilor pe tema managementului personal si
congtientizarea modului in care poti face fata optim diverselor roluri sociale pe care le detii, dacd esti
flexibil in emotii si comportamente.
Descriere: Se impart elevii pe echipe si li se distribuie fisa de lucru ,,Cum sa fac?”?. Se solicita elevilor sa
citeascd situatia prezentata si sa raspundd, in scris, intrebdrilor puse.
Intrebari pentru discutii:

—  Cum v-ati simtit punandu-va in locul personajului?

—  Dati exemple de situatii, din viata personala, cand a fost necesar sa fiti flexibil. Ce roluri ati jucat

atunci?

3. Exercitiu de energizare:
,,in;elegerea” (Gherca si Gherca, p. 56)
Relevanta pentru sedinta: Deschide perspective de problematizare privind conceptele impulsivitate si
control al impulsurilor. Energizeaza participantilor.
Descriere: Se iInmaneaza elevilor fisa denumita ,,Tn’gelegerea”‘*. Se solicita sa lucreze individual, intr-un
timp limita de trei minute, respectand cerintele exercitiului (adica sa citeasca tot textul Inainte de a
incepe rezolvarea propriu-zisd). La final, se analizeaza rezolvarea sarcinii.

3 Imagineaza-ti ca, In vacanta de vard, alegi sa mergi voluntar la o fermd, unde functioneaza o
tabara de prescolari. Aici sunt cazati 15 copii. Datoritd calitatilor tale ai fost numit supraveghetor
sef. Intr-o dimineati, caind te trezesti, constati ci directorul taberei, consilierul, bucitarul si
gradinarul au gripd si au fost internati in spital. Timp de cateva ore, pand cand vor putea fi
inlocuiti, trebuie si le tii locul. In acea dimineat3 ei aveau de ficut urmitoarele treburi, pe care va
trebui sa le rezolvi tu: directorul trebuia sa pregdteasca lista cu ce trebuie de cumpdrat pentru
intreaga saptamand si sa primeasca o delegatie care sad inspecteze tabara, in vederea oferirii de
fonduri nerambursabile; consilierul trebuia sa faca activitdti cu copiii; bucatarul trebuia sa
pregateasca micul dejun si sd faca meniul pentru ziua urmadtoare; gradinarul trebuia sd ude gradina
de legume. Ce modalitati de a fi flexibil gdsesti, pentru a face treburile celorlalti, dar in acelasi timp
copiii sd fie in siguranta? Ce probleme ar putea apdrea daca refuzi sa fii flexibil?

4 Urmati pasii indicati, iIn maximum 3 minute: Citeste totul Inainte de a Incepe. Scrie-ti numele pe
coltul din dreapta-sus al acestei coli. Incercuieste cuvantul “numele” de la punctul 2. Deseneaza 4
pétrate in coltul din stinga-sus al acestei coli. Inscrie in fiecare patrat cate un cerculet. Semneaza
sub numele tau (scris in coltul din dreapta-sus). Pune titlul acestei coli “DA, DA, DA”. Subliniaza
complet randurile 6 si 7. Deseneaza o cruce in coltul din dreapta-jos al acestei coli. Traseazd un
triunghi in jurul crucii. Incercuieste cuvantul “stinga-sus” de la punctul 4. Pe spatele acestei coli,
inmulteste 70 cu 45. Rosteste (tare) prenumele tau. Strigd: “urmez instructiunile”. in josul acestei
pagini, aduna 107 cu 234. Incercuieste rezultatul obtinut. Numara cu voce tare de la 1 la 10. inteapa
de 3 ori coala, aici. Daca esti primul care ai ajuns la acest punct, strigd: “Eu sunt cel care respect
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intrebari pentru discutii:
—  Din ce cauza majoritatea participantilor nu au rezolvat corect sarcina?
— Ceinseamna sa fii impulsiv?
— Lascoald, ce situatii intdlnim In care este utila aceasta competenta?
—  Ce credeti ca inseamnd controlul asupra impulsurilor?
4. Exercitii specifice etapei de consiliere:
a) ,Butonul de alarma” (dupa Scannell, 2010, p. 195)
Relevanta pentru sedinta: Oferd posibilitatea constientizarii factorilor ce pot determina aparitia unor
reactii necontrolate (de exemplu: pierderea calmului).
Descriere: Se distribuie o fisa de lucru pe care elevii sunt rugati sa descrie factorii/situatiile care le pot
declansa reactii necontrolate.
Intrebiri pentru discutii:
— Acum ca ati constientizat care sunt punctele voastre emotionale sensibile, ce credeti ca puteti
face?
— Care ar putea fi o modalitate de a recunoaste si controla , butonul nostru de alarma”?
b) ,,Abecedarul” (Stein si Book, 2003, pp. 35-50)
Relevanta pentru sedinta: Ofera posibilitatea reactualizarii, completdrii si exersarii modelului ABC(DE)
elaborat de Albert Ellis.
Descriere: Se impart elevii pe echipe si li se da fisa de lucru denumita , Abecedarul”. In prima secventd,
se cere elevilor sd citeascd, cu atentie, exemplul respectiv si modalitatea de solutionare oferita. In
urmadtoarea secventa, se ofera echipelor o situatie si li se cere sd parcurga pasii din exemplul prezentat
anterior, oferind propria rezolvare. In final, se discuta abordarile, fiecare echipa prezentand ce a lucrat.
Se propune elevilor ca acasa, sd se gandeasca la o situatie pe care au trait-o sau pe care o parcurg in acest
moment si sd o rezolve, conform pasilor aratati. Se precizeaza cd exercitiul lucrat acasa va putea fi
discutat sedinta urmatoare, pentru a primi feed-back.
intrebari pentru discutii:
—  Cu ce v-a ajutat acest exercitiu?
—  Cum puteti proceda pe viitor, pentru a va fi mai simplu sa va controlati emotiile?
Tema pentru sedinta urmatoare:
— Dati exemple de situatii In care capacitatea voastrd de a va adapta ideile, trdirile si
comportamentele la conditii schimbatoare v-ar putea fi de folos.
—  Cum ati reactiona In urmatoarele situatii ? a) in timp ce vizionati un film preferat la TV, fratele
mai mare intra in camera si schimba canalul fara sa va anunte ca va face acest lucru; b) un
prieten vd acuzd, pe nedrept, ca ati facut un anumit lucru.

SEDINTA 6

Tema: Empatia
Scop: Dezvoltarea abilitdtilor de cunoastere, interpretare, apreciere si reactivitate empatica in cadrul
interactiunilor sociale.
Obiective:
La finalul activitatilor, elevii vor fi capabili:
— saidentifice situatiile in care este necesar sa fie empatici;
- sdinteleaga si s aprecieze empatic persoanele cu care interactioneazs;

ACTIVITATI
1. Exercitiu introductiv:
,Find your type” (Fletcher si Kunst, 2006, p. 7)

instructiunile cel mai bine”. Dupa ce citesti, nu urma decat instructiunile 1 si 2. Adauga-ti
prenumele in fata numelui. Subliniazé-ti prenumele. Pune jos creionul.
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Relevanta pentru sedinta: Introduce gradual in tema sedintei, permitand definirea conceptului de
identificare.
Descriere: Se pregdtesc cateva seturi de cartonage pe care sunt trecute denumirile unor animale (cate
patru de acelasi fel). Se solicitd elevilor sa extraga cate un cartonas, dar sa nu dezvaluie ce este scris pe el.
Fiecare dintre elevi trebuie sd-si gaseascd colegii care detin cartonase asemanatoare, fdra sa vorbeasca
intre ei, ci doar facand ceva ce ar face animalul respectiv.
Intrebiri pentru discutii:

—  Cum v-ati simtit in pielea animalului trecut pe cartonas? Dar cand ati v-ati regasit ,rudele”?

— Cat de greu v-a fost sa va identificati cu animalul scris pe cartonas?
2. Exercitiu specific etapei de consiliere:
»Sunt un/o ...” (dupa Clegg si Birch, 2003, pp. 144-145)
Relevanta pentru sedinta: Pregateste abordarea temei empatiei, conducand la clarificarea semnificatiei
conceptului de personificare.
Descriere: Se pregatesc cartonase pe care sunt trecute denumirile unor obiecte. Se solicita elevilor sa
extraga cate un cartonas si sa se prezinte celorlalti ca si cum ar fi obiectul respectiv.
intrebiri pentru discutii:

—  Ce afost special la aceasta activitate? Daca o comparati cu prima activitate, ce puteti spune?

—  Cum v-ati simtit personificand obiectul si punandu-va in locul acestuia?
3. Exercitiu de energizare:
,Artificiile” (Gherca si Gherca, p. 33)
Relevanta pentru sedinta: Deconecteaza de la contextul cognitiv creat prin parcurgerea activitatii
anterioare, destinde atmosfera de lucru si activeaza participantii.
Descriere: Se comunica elevilor cd joacd rolul unor artificii. Ei trebuie sd se aseze in cerc si sd stea
ghemuiti, iar la semnalul consilierului sa simuleze aprinderea unui chibrit. Coordonandu-se, pentru a se
misca simultan, , artificiile” vor Incepe sa se roteasca in spirale fiecare fadcand cercuri cu mainile prin aer,
iar apoi vor ,,decola” spre cer. In acest moment, participantii trebuie si bati foarte repede cu palmele in
pulpele picioarelor lor si sd se ridice gradat din pozitia ghemuit, in picioare, apoi sa se bata cu palmele pe
coapse si piept, pand vor ajunge sa batd din palme deasupra capului. , Explozia” artificiilor va fi
momentul final, care va fi marcat, de catre participanti, printr-o sdriturd si prin producerea puternica a
sunetului ,,bum”, imitand zgomotul specific desfdsurdrii artificiilor pe cer.
Intrebari pentru discutii:

—  Ce ati simtit executand acest exercitiu?

—  Ce beneficii v-a adus aceastd activitate?
4. Exercitii specifice etapei de consiliere:
a) ,,Get the memo” (Scannell, 2010, p. 197)
Relevanta pentru sedinta: Permite punerea in situatia de a fi empatic si initierea unei discutii pe tema
acestei competente.
Descriere: Se imparte fiecarui elev o fisa de lucru, pe care va trebui sd o completeze, propunand o sarcina
si desemnand un coleg care sa o realizeze in fata celorlalti. Fisele sunt confidentiale si odatd completate,
vor fi predate impaturite formatorului, care se va aseza in mijlocul unui cerc format din participanti. Se
anuntd elevii ca, atunci cand cineva isi aude numele, trebuie sa faca un pas in fata si sa execute sarcina
care i se va da. Toate notificdrile trebuie citite repede deoarece - si acest lucru nu-1 cunosc elevii — de fapt,
fiecare va trebui sd execute chiar sarcina pe care o pregatise pentru altcineva.
intrebari pentru discutii:

— Ce ati simtit in momentul in care v-ati dat seama cd va trebui sd executati voi Insiva ceea ce ati

pregdtit pentru altcineva?
—  Cum v-a facut sa va simti faptul ca , v-ati trezit In papucii altuia”?
—  Cum explicati urmatoarea afirmatie: , Este bine ca, Inainte de a te certa/supdra cu cineva sau a
cere cuiva sd faca ceva, sa privesti lucrurile si din perspectiva acestuia.”?

b) ,Joc de rol” (Bogorin si Tudose, 2007, pp. 62-65)
Relevanta pentru sedinta: Permite exersarea empatiei, prin joc de rol.
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Descriere: Se oferd un exemplu de situatie (reald sau imaginara), iar cativa participanti trebuie sa joace
rolurile persoanelor implicate. Cei care nu au roluri vor fi observatori/spectatori. La final se discuta
despre activitate. Pentru o mai bund constientizare, rolurile de gen vor fi inversate (bdietii vor avea roluri
de fete/femei, iar fetele de baieti/barbati). Activitatea se poate relua cu alta situatie, jucata de alti actori.
Intrebiri pentru discutii:
—  Cum v-ati simtit jucand rolurile pe care le-ati avut?
—  Care este cauza aparitiei problemei, din perspectiva rolului jucat?
— Cum ati rezolvat problema, fiind personajul respectiv? Cum ati rezolva problema, fiind voi
insiva?
—  Cei care ati fost observatori, cum ati perceput lucrurile?
Tema pentru sedinta urmatoare:
— Identificati, in filmul sau in cartea preferata, situatii in care un personaj a fost empatic si descrieti
care a fost contextul, ce a simtit si ce a facut acesta.

SEDINTA 7

Tema: Responsabilitatea in planul relatiilor sociale; gratificatia si sprijinul
Scop: Formarea abilitatilor de manifestare a responsabilitdtii in planul relatiilor sociale, prin initierea de
actiuni si relatii adaptate normelor morale si sociale; formarea deprinderilor de implicare suportiva si
altruistd in relatiile interpersonale, prin utilizarea gratificatiei si sprijinului
Obiective:
La finalul activitatilor, elevii vor fi capabili:

— sa se raporteze la necesitdtile altora, adoptand conduite suportive si responsabile;

— sa utilizeze aprecierile pozitive si atitudinea suportivd In vederea gratificarii si sprijinirii

neconditionate a celorlalti;

ACTIVITATI

1. Exercitiu introductiv:
,Bataia cu bulgari ... de hartie” (dupa , Snowball”, din ,, Have Team Building Games... Will Travel”)
Relevanta pentru sedinta: Permite ancorare in activitatile sedintei, energizarea participantilor si initierea
de discutii de tip problematizare pe tema responsabilitatii sociale.
Descriere: Se oferd fiecdrui elev cate o foaie de hartie, unde sa scrie cateva situatii care, dupa parerea lui,
nu au legatura cu responsabilitatea sociala. Dupa aceea, fiecare trebuie sa facd un semn distinctiv pe
foaia proprie (pentru a o recunoaste) si si o mototoleasca sub forma unui bulgare de zipada. In secventa
urmadtoare, pentru un minut, se initiaza o bdtaie cu , bulgari”. in final, fiecare elev ia ,bulgarele” cel mai
apropiat si citeste ce scrie, dupd care aratd care sunt implicatiile civice ale actiunilor/activitatilor
mentionate acolo si cum ar trebui sa se manifeste responsabilitatea in planul relatiilor sociale, in acel caz.
Daca sunt necesare clarificdri, se identifica ,autorul” si i se cer lamuriri. Pot veni cu opinii si ceilalti
membri ai grupului.
intrebari pentru discutii:

—  Cum v-ati simtit dand o interpretare proprie unei situatii povestite de alta persoana?

— Lace a trebuit sa fiti atenti in timpul bataii cu bulgari? De ce?
2. Exercitiu specific etapei de consiliere:
»Unequal Resources” (preluat din lucrarea ,More Diversity Activities for Youth and Adults”, p. 5)
Relevanta pentru sedinta: Evidentiaza atitudinile si asteptarile fata de persoane din medii economice
diferite. Oferd posibilitatea analizarii modului in care adolescentii se pot implica civic, ca expresie a
responsabilitatii sociale.
Descriere: Se impart elevii in cinci grupuri. Fiecare echipad trebuie sa realizeze un poster si pentru aceasta
primeste cate o punga (opacd) in care se gdsesc materiale necesare. Desi au de realizat aceeasi activitate,
diferenta constd in faptul ca fiecare punga contine un numadr diferit de obiecte — Incepand de la strictul
necesar (un creion obisnuit si unul colorat) si progresiv, pand la diverse materiale de lucru (creioane
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normale, creioane colorate, hartie asortatd colorata, foarfece, rigle, markere colorate, lipici, banda,
sclipici, panglici etc). Daca apar intrebdri, se precizeaza ca acestea sunt conditiile de lucru. Se urmareste
dinamica executiei acestui exercitiu, In conditiile in care echipele nu au voie sd se ajute reciproc. Cand
timpul s-a scurs (aproximativ 15 minute), cei care au materiale neutilizate trebuie sa le puna inapoi in
pungd. Se afiseaza posterele si se discutd. Dupd aceea, se va continua activitatea, de aceastd data,
echipele avand voie sa se ajute reciproc. La final, se compara cele doua ipostaze ale jocului
Intrebiri pentru discutii:
—  Cum te-ai simtit cand ai observat cd ati colegi au avut mai multe/mai putine materiale decat
tine? Cum ai interpretat aceasta situatie?
—  In ce fel cantitatea resurselor puse la dispozitie au afectat proiectul grupului vostru?
—  De ce crezi ca am elaborat aceasta activitate in acest fel?
—  In ce alte situatii oamenii au avantaje fata de altii?
—  Ce poate suplini lipsurile materiale, pentru a avea succes?
3. Exercitiu de energizare:
»Insula” (Ghercad si Gherca, p. 48)
Relevanta pentru sedinta: Energizeazd si favorizeaza dezvoltarea si intarirea coeziunii grupului prin
cooperare si solidaritate. Ajuta la introducerea conceptului de gratificatie si sprijin
Descriere: Se delimiteaza cu cretd pe podea, un mic perimetru (cam de un metru patrat) in spatiul unde
au loc activitdtile. Se comunica cd acea zona este o ,,insuld”. in functie de distanta geograficd de la care
participantii au venit (indicativul clasei din care provin), acestia sunt invitati sd se aranjeze in jurul
insulei. Cel venit de la cea mai mare distanta se aseza cel mai departe de insula, iar gazdele chiar langa
ea. Odatd aranjamentul facut, el reprezintd pozitia de start a jocului. La semnalul formatorului,
participantii vor trebui sa ajunga toti pe ,,insuld” (in interiorul perimetrului desenat), in timpul cel mai
scurt. Insula se gdseste in mijlocul unui ,,ocean” adanc, bantuit de ,,rechini”, iar participantii, ca membri
ai aceluiasi grup, ,supravietuiesc” doar impreund pe mica insuld. Ca atare, acestia vor fi nevoiti sd se
ingramadeascd, sd se catere sau sa se sustind prin orice mijloace — eforturile lor fiind o rezultanta a
cooperarii si solidaritdtii manifestate intre ei. Pentru a fi mai elocvent, initial se poate parcurge o etapa a
activitatii, In care fiecare trebuie sa se descurce singur.
Intrebari pentru discutii:
—  Cum v-ati simtit atunci cand ati Incercat sa va descurcati singuri?
—  Cum v-ati simtit atunci cand ati fost sprijinit de ceilalti?
4. Exercitiu specific etapei de consiliere:
,High Five” (preluat din , Emotional intelligence for teens ages 13-18")
Relevanta pentru sedinta: Ofera posibilitatea constientizdrii unei modalitati facile de gratificare si de
oferire a suportului, evidentiind efectele intaririi stimei de sine, prin complimente.
Descriere: Se lipeste cate o foaie de hartie pe spatele fiecarui elev, dupa care incep sa se plimbe prin
incdpere si sd-si scrie unii altora cate un comentariu pozitiv (compliment). La final, fiecare persoana isi
desprinde hartia de pe spate si citeste ce au spus ceilalti despre ea. Urmeazd o discutie pe baza
comentariilor comune.
intrebari pentru discutii:
—  Cum va simtiti cand sunteti apreciat?
Tema pentru sedinta urmatoare:
—  In siptimana care urmeaz3, feliciti-ti colegii care au diverse realizari (ficand aprecieri pozitive
asupra reusitelor lor) si oferd-ti ajutorul la treburile casnice sau In alte situatii (la scoald, in
grupul de prieteni). Noteaza ce ai simtit facand acestea si cum au reactionat ceilalti.

SEDINTA 8
Tema: Comunicarea; asertivitatea (I)

Scop: Dezvoltarea abilitatilor de invatare a limbajului responsabilitatii.
Obiective:
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La finalul activitatilor, elevii vor fi capabili:
—  sa descrie formele comunicarii;
—  sd compare tipurile de comunicare verbalda/nonverbala/paraverbald;
— sa utilizeze ascultarea activa In comunicarea cu semenii;

ACTIVITATI
1. Exercitiu introductiv:
»Micul purcelus” (dupd Banea si Morarasu, 2009)
Relevanta pentru sedintd: Ancoreaza elevii in activitdtile sedintei. Permite initierea unui dialog privind
rolul mentinerii contactului vizual in comunicare.
Descriere: Se fixeaza pe tabld, o coald mare de hartie. Se solicitd ca fiecare dintre participanti, legat la
ochi, sd deseneze pe aceastd hartie un purcelus, fara sa ridice creionul de pe hartie. La finalul activitatii,
va fi ales cel mai bine desenat purcel.
Intrebiri pentru discutii:
—  Ce credeti despre modul de desfasurare al exercitiului? Care ar fi fost rezultatul, dacd nu ati fi
fost legati la ochi?
—  Care este rolul mentinerii contactului vizual in comunicare? Creati o paraleld intre activitatea
desfasuratd si comunicare.
2. Exercitii specifice etapei de consiliere:
a) ,Draw” (Scannell si Scannell, 2010, p. 79)
Relevanta pentru sedinta: Permite abordarea temei privind comunicarea interpersonald: elementele
componente ale comunicarii, tipuri de comunicare, bariere in comunicare etc. Ajutd in constientizarea:
dezavantajelor comunicarii intr-un singur sens, a importantei primirii/acordarii de feed-back si a
importantei clarificarii/intelegerii mesajelor primite.
Descriere: Se agseaza elevii cate unul in spatele celuilalt. Numai ultimului elev din sir i se prezinta un
desen, pe care va trebui sa-1 , deseneze” cu un deget, pe spatele colegului/colegei care se afla in fata sa.
La randul sau acesta/aceasta va desena, mai intai pe o bucata de hartie si apoi pe spatele celui/celei din
fata ceea ce crede cd a desenat elevul(a) din spatele sau. Tot asa, pana la capatul sirului. In final, se
compard toate desenele cu desenul original.
intrebari pentru discutii:
— Cand credeti cd nu mai avem controlul asupra comunicarii (cdnd comunicarea ,se duce la
vale”)?
—  Care sunt motivele pentru aparitia decalajelor de comunicare?
—  Ce putem face pentru a ne sigura cd mesajul nostru va fi inteles?
b) ,Oh” (Scannell si Scannell, 2010, p. 85)
Relevanta pentru sedinta: Permite trecerea in revistd a unor aspecte privind comunicarea paraverbala.

”

Descriere: Formatorul prezinta grupului o foaie de hartie pe care este scris cuvantul , Oh!”. Se cere
elevilor sa pronunte acest cuvant, dupa care li se spune ca vor auzi niste afirmatii, iar ei vor trebui sa
spund ,,Oh !” folosind tonul vocii pentru a sublinia sensul propozitiei.
intrebari pentru discutii:

— Cum un cuvant poate exprima atat de multe sensuri?

— Ce v-ainvétat aceastd activitate despre puterea tonului vocii?

—  Ce trebuie sa retinem din aceasta activitate?
) , Fotograful” (dupa Panisoara, 2008, p. 104)
Relevanta pentru sedinta: Permite abordarea problematicii referitoare la limbajul nonverbal.
Descriere: Se impart elevii in trei echipe,cdrora li se Inmaneaza cate un bilet pe care este notata o situatie.
In fiecare echipa va fi ales un personaj numit , fotograful”, care va avea sarcina si-i aranjeze pe colegii sai
,inghetati” intr-o anumita posturd, ca si cum printr-o fotografie ar surprinde scenariul trecut pe biletul
care le-a revenit. Membrii celorlalte echipe vor trebui sa identifice situatia ,imortalizatd” si emotiile
personajelor.
intrebari pentru discutii:

” oA
1
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— Comentati experienta aceasta. Cum ati identificat emotiile?
—  Ce tip de comunicare reprezinta cel pe care s-au bazat personajele din fotografie?
Tema pentru sedinta urmatoare:
— Propuneti familiei, prietenilor sau colegilor de clasa un joc prin care sa desfasurati o activitate
comund, dar timp de o ora sa va Intelegeti fara sa vorbiti. Notati cum s-a desfasurat activitatea
voastra, ce anume ati simtit realizand-o si parerile participantilor.

SEDINTA 9

Tema: Comunicarea; asertivitatea (II)
Scop: Dezvoltarea abilitdtilor de invatare a limbajului responsabilitatii.
Obiective:
La finalul activitatilor, elevii vor fi capabili:
—  sarecunoasca elemente ale comunicarii nonverbale;
— sarecurgd la ascultarea activa;
— sd comunice asertiv, prin utilizarea asertiunii ,Eu....”;

ACTIVITATI

1. Exercitiu introductiv:
,Turnul Babel” (Clegg si Birch, 2003, pp. 63-64)
Relevanta pentru sedinta: Activeaza si pregateste grupul pentru problematica sedintei.
Descriere: Se cere elevilor sa scrie fiecare pe cate o bucatica de hartie numarul de litere al prenumelui
sau, apoi sa o indoaie si sd o tind intre buze, scrisul fiind lizibil din fata. Se imparte grupul in doua echipe
de aceeasi marime. Mai departe, exercitiul se desfdsoara contra cronometru: membrii echipelor trebuie sa
se aseze In ordine descrescatoare, in functie de numadrul trecut pe biletel, fara sa vorbeasca, asa Incat
numele scurte sd fie pozitionate mai sus iar cele egale, la nivel egal. Nici un genunchi nu trebuie s atinga
podeaua. Echipa care incalca vreuna dintre reguli, o ia de la capat. Castiga echipa care finalizeaza mai
repede. Invinsii ii vor aplauda si felicita pe invingatori.
intrebari pentru discutii:

— Ce alipsit pentru ca exercitiul sa fie mai usor de realizat?

—  De ce areusit sa finalizeze mai repede echipa castigatoare?

—  Cum v-ati simtit cei care ati aplaudat?

—  Cum v-ati simtit cei care ati fost felicitati si aplaudati?
2. Exercitiu specific etapei de consiliere:
,Limbajul trupului” (Shapiro, 1998, pp. 92-93)
Relevanta pentru sedinta: Evidentiaza rolul ascultdrii active In comunicare. Exemplificd rolul limbajului
corporal/nonverbal in comunicarea eficienta.
Descriere: Se formeazi perechi. in diad3, elevii trebuie si povesteasci ceva (fiecare ce doreste) timp de
un minut, dar sa vorbeasca In acelasi timp. Concomitent, trebuie sa incerce sa asculte si ce spune celalalt.
Dupa trecerea minutului, se solicita elevilor s isi spuna unii altora ce au inteles din ce a spus partenerul
de discutie. In urmatoarea secventd, fiecare pereche va completa fisa de lucru denumita ,Limbajul
trupului” (ce inseamna limbaj corporal pozitiv, ce inseamna limbaj corporal negativ). In partea a doua a
exercitiului, unul dintre elevi va povesti o intamplare pe care a avut-o recent iar celdlalt elev va asculta,
fdcand apel la elemente de limbaj corporal negativ. Dupa cateva minute, ascultdtorul va executa
elemente de limbaj corporal pozitiv si apoi se vor inversa rolurile.
intrebari pentru discutii:

—  Cum v-ati simtit cand ascultdtorul a facut uz de elemente de limbaj corporal negativ?

—  Cum v-ati simtit cand ascultdtorul a folosit elemente de limbaj corporal pozitiv?

—  Cum putem sd aratam cuiva ca il ascultam fara sa vorbim? Dati exemple concrete.
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—  De ce este important sa recurgem la elemente de limbaj corporal pozitiv cand avem o disputd cu
cineva?
3. Exercitiu de energizare:
»Am I assertive?” (preluat din ,, Emotional intelligence for teens ages 13-18)
Relevanta pentru sedinta: Introduce in tematica propusd, contribuind la intelegerea conceptului de
asertivitate.
Descriere: Se distribuie elevilor fisa denumita ,Sunt asertiv?”5, pe care trebuie sa o completeze. La final,
se discuta pe marginea raspunsurilor.
Intrebiri pentru discutii:
— Ceinseamna sa fii asertiv? Explicati cu cuvintele voastre si dati exemple.
4. Exercitiu specific etapei de consiliere:
,,inva;é tipurile de comunicare” (Drugas, 2012, pp. 108-109; Baban, 2009, p. 108)
Relevanta pentru sedinta: Permite intelegerea tipurilor de comunicare (agresiva, pasiva, asertiva)si
exersarea acestora. Permite exersarea limbajului asertiv (Asertiunea , Eu...”).
Descriere: Se impart elevii in trei grupuri, fiecare grup primind cate o foaie pe care este descris un tip de
comunicare (agresiva, pasiva. asertiva). Fiecare echipa trebuie sd organizeze informatiile cuprinse 1n fisa
ce i-a revenit si apoi si explice colegilor din celelalte grupuri, ce au aflat. In urméatoarea secvent3, se cere
elevilor sa completeze o altd fisa cu rdspunsurile aferente unor situatiilor mentionate acolo, in
conformitate cu tipurile de comunicare invatate (de aceasta datd, grupurile trebuie sa dea raspunsuri
pentru toate cele trei variante). Pentru raspunsul asertiv, vor utiliza limbajul responsabilitatii.
intrebari pentru discutii:
— Care dintre cele trei limbaje este mai eficient? De ce?
—  Cum ne ajutd utilizarea asertiunii ,,Eu” in situatii de conflict?
5. Exercitiu de evaluare a sedintei de consiliere:
»Bingo!” (dupa Peragine Jr., p. 132)
Relevanta pentru sedinta: Stimuleazd comunicarea intre participanti si utilizarea abilitatilor antrenate pe
parcursul sedintei.
Descriere: Se ofera fiecarui elev o fisa de lucru construita ca un bilet de ,,Bingo”, In cadranele cdruia sunt
trecute o serie de caracteristici. Pentru fiecare cadran, trebuie sa fie identificat un coleg care sa aiba
caracteristica respectivd si i se trece numele acolo. Elevii sunt indemnati sd se plimbe prin sald si sa
discute unii cu ceilalti. Cine completeaza un rand, o coloana sau o diagonalg, striga ,,Bingo!”.
intrebari pentru discutii:
— Ce cunostinte, dobandite In sedintele de pand acum ati utilizat pentru realizarea acestui
exercitiu ?
Tema pentru sedinta urmatoare:
— Exersati, In situatiile care se vor ivi sdptdamana viitoare, comunicarea asertiva si asertiunea
,Eu...”! Notati rezultatele sau consecintele!

SEDINTA 10

Tema: Angajamentul; cooperarea

Scop: Dezvoltarea abilitatilor de initiere si angajare in activitati de lucru in echipa, de sustinere si de
facilitare a interactiunilor de grup prin implicare activa si participativa.

Obiective:

La finalul activitatilor, elevii vor fi capabili:

5 Gandeste-te la un moment cand nu ai fost luat in seama. Ce s-a intamplat?; Ce ai facut? Care crezi
cd ar fi fost o modalitate mai buna de a aborda situatia? (raspuns sau comportament). Gandeste-te
la un moment cand ai fost agresiv. Ce s-a intamplat?; Ce ai facut?; Care crezi ca ar fi fost o
modalitate mai buna de a aborda situatia? (rdspuns sau comportament).
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—  sd-si identifice calitatile pe care le pot utiliza in vederea interrelationdrii optime In grup si a
indeplinirii sarcinilor comune;
—  sd exerseze abilitatile de a se angaja In sarcini de grup si de cooperare in cadrul grupului;

ACTIVITATI

1. Exercitiu introductiv:
»The party” (preluat din , Team-building exercises for teens”)
Relevanta pentru sedinta: Contribuie la activarea grupului, la identificarea resurselor individuale puse
la dispozitie in vederea finalizdrii unor sarcini comune. Evidentiaza modul in care fiecare participant se
vede ca parte a grupului.
Descriere: Se pregateste un banner de hartie, frumos ornat. Se aseaza elevii in cerc si li se impart: biletele
de hartie, pixuri si baloane si li se spune ca sunt chemati sa organizeze, impreund, o petrecere. Fiecare
elev trebuie sd scrie pe propria bucdtica de hartie, punctele tari sau talentele cu care contribuie la
petrecere si apoi sa o introduca Intr-un balon pe care il va umfla. Toate baloanele astfel umflate vor fi
asezate intr-o gramada, in mijlocul cercului. In secventa urmatoare se desemneazé o persoana care va
extrage un balon din gramada, il va sparge, va citi biletul din interior si va spune numele autorului. Cel
strigat va merge la banner, va desena un balon In care isi va trece numele si calitatea/talentul sdu, dupa
care va merge In centrul cercului si va alege un alt balon pe care 1l va sparge. Activitatea continua astfel,
pand cand s-au epuizat baloanele din centrul cercului.
Intrebari pentru discutii:

—  Cum pot fi utilizate calitdtile voastre pentru a imbunatati lucrul in grup?

—  Credeti ca exista calitdti de care are nevoie grupul vostru, dar nu le-ati gésit in baloane? Cum

puteti face sa le aduceti?

2. Exercitii specifice etapei de consiliere:
a) ,It's a what?” (Scannell, 2010, p. 211)
Relevanta pentru sedinta: Permite introducerea activititilor legate de angajament si cooperare,
constientizarea importantei colaborarii In vederea indepliniri sarcinilor de grup si intelegerea
obstacolelor care pot apdrea in calea colaborarii.
Descriere: Se imparte grupul in echipe de cate cinci sau sase elevi, carora li se dd cate o foaie alba. Se
alege cate o persoana din fiecare echipd, care va incepe sd deseneze o forma sau un contur timp de cinci
secunde. Cand s-au scurs, formatorul strigd ,,Schimbati !”, iar foaia trece la persoana din dreapta, care va
trebui sa continue desenul timp de alte cinci secunde, cand se solicitd trecerea foii la urmatorul elev. Nu
este permis sd se vorbeasca in timpul sau Inainte de inceperea executarii desenului. Desenul trebuie
finalizat intr-un minut.
intrebari pentru discutii:

— Care au fost asteptdrile voastre la terminarea desenului?

— Echipa ta a desenat ceva cunoscut?

—  Cum ar fi decurs lucrurile dacd ati fi putut colabora? Referiti-va si la conditiile impuse.

—  Ce ar fi fost necesar pentru o buna colaborare?

— Ceinseamna sd nu poti colabora?
b) , Contrary” (preluat din Ice Breakers, Energizers, Team Builders and Other Activities for TRU Youth Groups,
p.5)
Relevanta pentru sedinta: Permite compararea situatiei in care nu se putea colabora (exercitiul anterior)
cu situatia In care nu se doreste colaborarea (lipsa implicdrii si a flexibilitatii).
Descriere: Se impart elevii in perechi. In cadrul fiecirei perechi, alternativ se va face schimb de roluri:
lider si executant. Liderul va face anumite miscari iar executantul va face exact opusul, dupad care invers.
Eventual se da o sarcina de rezolvat.
intrebiri pentru discutii:

— Ceinseamna sa nu vrei sa colaborezi? Dati exemple.

—  Care poate fi efectul lipsei disponibilitdtii de colaborare asupra rezultatelor echipei?
o) ,,O poveste unica” (Drugas, 2012, pp. 49-50)
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Relevanta pentru sedinta: Permite exersarea abilitdtilor de angajare si cooperare.
Descriere: Se impart elevilor fasii de hartie si apoi sunt rugati sd noteze, simultan, pe acestea prima
idee/propozitie care le vine in minte. Se cere elevilor sa citeasca pe rand ideile notate dupa care li se cere
sd creeze Impreund o poveste. Sarcina comuna consta In a gasi modalitdti cat mai ingenioase de a ageza
ideile cap la cap, pentru a forma o poveste coerentd, chiar daca este ciudata si haioasa. Pentru aceasta se
ofera o serie de cuvinte de legatura®.
Intrebiri pentru discutii:

—  Cum v-ati simtit pe parcursul acestei sarcini?

— Ce ati constatat realizand aceasta activitate?
3. Exercitiu de evaluare a sedintei de consiliere:
»Mascota” (Drugas, 2012, p. 51)
Relevanta pentru sedintd: Pune in practica a abilitdtile de angajare si cooperare.
Descriere: Se cere fiecarui elev sd-si aleaga o hartie pe care sd o decupeze in forma pe care o doreste. Se
grupeaza elevii in echipe de cate patru si li se cere sa lipeasca piesele decupate individual, in forma pe
care o doresc. Unui grup de patru, se va aldtura un alt grup de patru si vor lipi impreund formele
rezultate anterior. in final, se va obtine o singura lucrare care va fi finisata si denumita. Aceasta va fi
mascota grupului. La finalul activitatii, se va analiza acest proces.
Tema pentru sedinta urmatoare:

—  Propuneti grupului de prieteni sau familiei o activitate pe care sd o coordonati si care sa implice

realizarea unui obiectiv comun. Fiecare membru al grupului trebuie sd aiba un rol bine
determinat. Notati ce ati simtit, ce au simtit ceilalti si cum s-a desfasurat proiectul vostru.

SEDINTA 11

Tema: Abilitatea de a dezvolta relatii pozitive cu ceilalti; gestionarea conflictelor
Scop: Optimizarea interrelationdrii in situatii firesti de viata, dar si In situatii critice.
Obiective:
La finalul activitatilor, elevii vor fi capabili:

- sd contribuie la consolidarea unui mediu favorabil, in grupurile de lucru;

— sa utilizeze abilitatile de a face fata conflictelor;

ACTIVITATI

1. Exercitiu introductiv:
»S0 much in common” (preluat din Ice Breakers, Energizers, Team Builders and Other Activities for TRU
Youth Groups, p. 16)
Obiective: activarea si mobilizarea
Relevanta pentru sedinta: Asigurd activarea si mobilizarea grupului in vederea inceperii sedintei.
Permite identificarea calitatilor, caracteristicilor comune sau a diferentelor dintre participanti si a
modului in care toate acestea pot fi valorificate pentru realizarea unor sarcini comune.
Descriere: Fiecare participant primeste cite o foitd de hartie si un pix. Atunci cdnd formatorul da
semnalul , Porniti !”, fiecare elev trebuie sa identifice trei persoane care are lucruri In comun si sa le
noteze. De asemenea, trebuie sd noteze si cateva diferente.
Intrebari pentru discutii:

—  Dupa ce criterii ati selectat persoanele pe care le-ati abordat?

—  Ce lucruri neobignuite ati descoperit?

—  Cum ati procedati ca sa aflati ce lucruri aveti in comun cu ceilalti?

¢ mi s-a pdrut aiurea cand,apoi, iar, cand am vazut, dintr-odatd, asa ceva, vrei sa spui ca, credeam
cd, oricum, totusi, adica, niciodata nu am crezut, si atunci, numai pana cand, in viitor, si caind ne-am
intors, tocmai ce, Insa, dar, nu m-am asteptat, nicidecum etc.
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—  Ceimplicatii credeti ca are faptul ca aveti lucruri in comun cu altii ? Dar diferente?
2. Exercitiu specific etapei de consiliere:
»Naufragiul” (dupa Drugas, 2012, pp. 51-52; dupé , Have Team Building Games... Will Travel”, p. 15)
Relevanta pentru sedinta: Permite abordarea conceptului de abilitate de a dezvolta relatii interpersonale
pozitive, identificarea dimensiunilor acestei competente si eventuale consecinte ale nepracticarii ei.
Permite exersarea unor modalitiati de interactiune eficiente, in vederea dezvoltarii unor relatii
interpersonale pozitive.
Descriere: Se impart elevii in trei echipe. Se solicitd elevilor sa-si imagineze ca se afld pe un vapor gata sa
esueze pe o insuld pustie, iar ei pot lua de pe vas doar cate un obiect fiecare. Odata ajunsi la mal (fiecare
echipa pe altd insula), ,naufragiatii” trebuie sa-si Imparta rolurile, astfel incat acestea sa fie In
concordantd cu calitatile fiecarui membru si s le asigure supravietuirea In acele conditii. Odata stabilite
rolurile, fiecare va prezenta obiectul adus dupa care, cu totii, vor realiza un scenariu pentru a supravietui
si a se salva. La finalul activitdtii, fiecare echipa va prezenta , aventura” proprie, iar celelalte echipe vor
vota: ,,Vor supravietui I” sau ,Nu vor supravietui !”.
Intrebari pentru discutii:
—  Cum ati lucrat in echipa, pentru acest exercitiu?
—  Ce ati facut/cum v-ati comportat, fiecare dintre voi pentru reusita colaborari?
— Ce alte competente ati mai activat pentru buna desfasurare a exercitiului ?
—  S-adeclansat vreun conflict in timpul exercitiului ? De ce ?
3. Exercitiu de energizare:
»Follow the Leader”( preluat din Ice Breakers, Energizers, Team Builders and Other Activities for TRU Youth
Groups, p. 51)
Relevanta pentru sedinta: Energizeaza grupul si permite exersarea/antrenarea capacitatii de toleranta la
frustrare.
Descriere: Se aseaza participantii in cerc, mai putin unul cdruia i se solicitd sd pdrdseasca camera,
devenind ghicitorul pentru prima runda. Participantii ramasi aleg un lider (care ramane in cerc) si il
invitd pe ghicitor Inapoi in incdpere, in mijlocul cercului. Liderul trebuie sa execute unele miscéri pe care
si le imite restul participantilor, fira ca ghicitorul si-1 poati identifica. in momentul in care ghicitorul il
numeste pe lider, cel din urma devine ghicitor.
intrebari pentru discutii:
—  Ce ati simtit atunci cand a trebuit sa urmati instructiunile liderului, chiar daca miscarile propuse
erau caraghioase?
—  Cat de dificil a fost sa executati exercitiul (pentru lider, pentru grup si pentru ghicitor? Explicati.
4. Exercitii specifice etapei de consiliere:
a) ,Conflict close-up” (Scannell, 2010, 35)
Relevanta pentru sedinta: Introduce conceptul de conflict. Permite fiecarui participant sd constientizeze
modul in care se raporteaza la conflict.
Descriere: Formatorul std in centrul camerei si face urmatorul anunt: ,,Eu sunt CONFLICTUL! Luati in
considerare modul In care reactionati de obicei, atunci cand va confruntati cu un conflict personal si
pozitionati-va fata de mine, undeva in camerd, intr-un mod care sugereaza raspunsul vostru. Fiti atenti la
limbajul corpului, precum si la distanta fata de conflict.” Acest exercitiu se va relua la sfarsitul sedintei.
intrebari pentru discutii:
— De ce v-ati asezat in locurile respective ? Ce semnifica acest lucru?
— Daca locul in care v-ati asezat prima datd semnifica reactia initiald, unde va asezati acum, dupa
ce ati cunoscut mai multe lucruri despre conflicte? (se pune la finalul sedintei)
—  Care sunt acele lucruri care ar putea face sa va mutati?
Cum ar putea reactiile noastre sa influenteze cursul conflictului?
b) ,,Despre conflicte...” (dupa Mischnick, p. 24; Shapiro, 1998, pp. 117-125)
Relevanta pentru sedinta: Pregdteste terenul pentru definirea conceptului de ,conflict” si pentru
delimitarea unor alte aspecte legate de acesta (tipuri, parti implicate).
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Descriere: Fiecare participant este rugat sa lucreze individual pentru a completa urmatoarele trei
propozitii: a) ,,Un conflict este...”; b) , Atunci cand observ un conflict, eu...”; ¢) ,Atunci cand sunt
implicat intr-un conflict, eu...”. In secventa a doua, participantii formeazi grupuri de patru persoane si
discuta ideile expuse pe foi, punand pe hartie chestiuni comune, intrebari, descoperiri interesante. Apoi,
grupul reintregit realizeaza o hartd asociativa pornind de la cuvantul inductor ,,conflict”, trecand cu
ajutorul unor sigeti, cuvinte, expresii sau idei ce au legitura cu acesta. In final, se refac echipele, elevii
avand sarcina sa elaboreze definitii ale conflictului pe care, apoi, le vor prezenta si celorlalti pentru a le
grupa In sensuri pozitive si negative.
Intrebiri pentru discutii:
—  Ce tipuri de conflicte puteti numi?
—  Intre ce parti s-ar putea isca conflicte, in functie de rolurile pe care le aveti? Explicati.
o) ,Tinta” (dupd Scannell, p. 37)
Relevanta pentru sedinta: Permite introducerea discutiilor privind caile sau metodele de rezolvare a
conflictelor. Permite Intelegerea impactului pe care il are conflictul asupra noastrd, asupra familiei sau
prietenilor foarte apropiati si asupra colegilor; delimitarea beneficiilor pe care le aduce solutionarea
efectiva conflictelor.
Descriere: Se deseneaza pe o coala mare de hartie o tintd formata din trei cercuri concentrice,
reprezentand: centrul — propria persoand, cel din mijloc — familia/prietenii foarte apropiati si cel de-al
treilea — colegii de clasa. Se cere elevilor sd se gandeasca si apoi sa treacd pe cercul corespunzator, cum ar
fi afectate de modul de rezolvare a conflictului (eficient sau ineficient), persoanele reprezentate de acest.
intrebari pentru discutii:
—  Cum te afecteaza abilitatea ta de rezolvare a conflictelor?
- Dar pe ceilalti din jurul tau?
— Dar abilitatea acestora, ce impact are asupra ta?
— Ceinseamna ca un conflict este rezolvat eficient/ineficient?
d) ,Rezolvarea conflictelor” (dupa Stoica-Constantin, 2004, pp. 199-200)
Relevanta pentru sedinta: Permite discutarea a diverse metode de rezolvare a conflictelor, a pasilor ce
trebuie parcursi si a elementelor ce ne ajuta in rezolvarea conflictelor (de exemplu metoda , victorie —
victorie”). De asemenea, permite reactualizarea modalitatii de comunicare eficiente (de exemplu:
asertiunea , Eu....”).
Descriere: Se formeaza trei echipe. Cate doi reprezentanti din fiecare echipa vor realiza cate un joc de rol
a unor situatii conflictuale (aparute in familie, intre prieteni si intre colegi). Se prezintd pasii metodei
,victorie-victorie” si li se cere sd rezolve conflictul respectiv, urmand acei pasi. Se vor implica toti
membrii echipei in faza pregatirii jocului de rol (pot interveni si pe parcurs, in calitate de regizori).
intrebari pentru discutii:
— Cum caracterizati metoda , victorie-victorie? Argumentati.
- Ce ati simtit jucand rolurile respective?
5. Exercitiu de evaluare a sedintei de consiliere:
—  Se reia exercitiul , Conflict close-up” — ,Pana aproape de conflict”
Tema pentru sedinta urmatoare:
—  Plecati intr-o tabdrd, unde nu cunoasteti pe niciunul dintre ceilalti tineri. La ce modalitati ati
apela, pentru a va face prieteni noi?
—  Enumerati cinci calitati pe care credeti ca le au cei mai buni prieteni ai vostri si care 1i ajutd sd fie
populari.
—  Va certati cu un prieten si aproape ca ati ajuns sd va luati la bataie. Care credeti cd este cel mai
bun lucru de facut in aceasta situatie?

SEDINTA 12

Tema: Rezolvarea de probleme
Scop: Dezvoltarea abilitatii de rezolvare a problemelor prin utilizarea de metode si tehnici creative.
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Obiective operationale:
La finalul activitatilor, elevii vor fi capabili:
- sdinteleagd importanta extinderii perspectivelor de abordarea a problemelor;
— saidentifice solutii alternative pentru rezolvarea problemelor si adoptarea unor decizii optime.
ACTIVITATI
1. Exercitiu introductiv:
»Rock star” (Scannell si Scannell, 2010, p. 121)
Relevanta pentru sedinta: Capteaza atentia, relaxeaza si activeaza creativitatea participantilor. Creste
toleranta la ambiguitate si frustrare.
Descriere: Se imparte grupul in echipe de cate patru, pand la sase elevi. Se solicita elevilor sa se
gandeasca, fiecare, la cate o melodie. Fiecare echipd va trebui sa creeze o linie melodica, formata din
melodiile aduse de membrii acesteia (dar sa fie amestecate, nu puse doar una dupa cealaltd) sd realizeze
versurile si o coregrafie potrivitad. Fiecare echipa va sustine propriul spectacol, in fata colegilor.
Intrebiri pentru discutii:
—  Care sunt beneficiile aduse de o astfel de activitate?
— La ce provocari v-a supus?
—  Cum v-ati simtit?
2. Exercitii specifice etapei de consiliere:
a) ,,Connect the Dots” (preluat din Diversity Activities for Youth and Adults, p. 3)
Relevanta pentru sedinta: Permite constientizarea faptului ca oamenii isi autolimiteaza perspectivele de
abordare si alternativele de solutionare a problemelor. Impune rezolvarea unei sarcini ce solicita
depaésirea tiparelor invétate.
Descriere: Se ofera elevilor fisa de Iucru denumita ,, Uneste punctele
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si li se solicita sd rezolve aceasta
problemad (sd uneasca cele noud puncte existente pe foaie cu linii drepte, fara sd ia creionul de pe hartie si
fdrd sa se suprapuna mai multe linii).
intrebari pentru discutii:

—  De ce credeti cd multi dintre noi nu ar depdsi granitele, pentru a rezolva problema?

— Ce probleme de viatd ati putea descrie, care ar putea fi rezolvate mai usor daca ati ,depdsi

granitele” gandirii voastre?

b) ,,Poveste umoristica” (preluat din portofoliul de exercitii a Grupului Creativ ,, Discovery”, condus de
dr. M. Caluschi)
Relevanta pentru sedinta: Permite evidentierea diversitdtii modurilor de abordare a unei sarcini
ambigui.
Descriere: Se cere participantilor sa construiasca o poveste hazlie utilizand o serie de cuvinte, fard sens,
oferite de formator.
intrebari pentru discutii:

—  Ce ati simtit atunci cand ati primit aceasta sarcina de lucru?

— Cedificultati ati Intampinat in rezolvarea ei?
Rezolvarea de probleme prin metode si tehnici ale creativitatii

— se vor analiza etapele rezolvarii de probleme;

— se varealiza, de cdtre elevi, o lista de probleme cu care se confruntd adolescentii;

— se va alege una dintre problemele enumerate;

— seva trece la reformularea problemei;

— seva trece la generarea de solutii si la discutarea acestora.
o) ,Busola” (Clegg si P. Birch, 2003, pp. 70-71)
Relevanta pentru sedinta: Permite experimentarea abordarii unei problemei pe noi dimensiuni.
Descriere: Aceasta tehnicd permite stabilirea directiei, fiind utilizata pentru a afla care este problema
reala din spatele problemei, asa cum a fost ea formulata initial. Se trece pe tabla problema, in formularea
initiald si apoi se pune succesiv intrebarea , De ce ?”. Se repetd procedeul.
intrebiri pentru discutii:

—  Ce obtineti aplicand aceasta tehnica?
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— Ce arelevat reformularea problemei?
d) ,Privirea altcuiva” (Clegg si P. Birch, 2003, pp. 135-136)
Relevanta pentru sedinta: Permite punerea In evidentd a necesitatii analizarii atente a situatiilor
problematice si a abordarii lor dintr-o pluralitate de perspective.
Descriere: Tehnica se bazeaza pe parerea unei alte persoane, pentru a gasi o solutie diferitd. Se alege, de
cdtre fiecare elev, un personaj cunoscut — istoric, literar, de film sau din actualitate, al carui rol va trebuie
sd-1 joace. Dupd ce intrd in pielea personajelor, elevii vor trebui sda dea solutii problemei alese, din
perspectiva acestora si cu cuvintele pe care le-ar folosi acestia. La final, se transpun ideile situatiei reale.
Intrebiri pentru discutii:

—  Ce ati constatat intrand in pielea personajului, referitor la usurinta de a gasi solutii alternative?

—  Sunt aplicabile solutiile identificate?
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ANEXA 12

SCORURILE OBTINUTE DE ELEVII DIN GRUPUL EXPERIMENTAL SI DE ELEVII DIN GRUPUL
DE CONTROL LA COMPETENTELE SOCIALE $I EMOTIONALE

Tabelul A.12.1. Grupul experimental — etapa initiald (prima mdsurare)

Nr.crt] Elev CE | EE [RE |IND | PS [ FL | CI |EMP [RRS| GS | RP | ANG | RIP | AS | COM [COOP | GC
1. [ADA. | 388 | 238 | 329 | 400 | 375 | 300 | 286 | 300 | 229 | 250 | 3,63 | 280 | 320 | 300 | 300 | 300 | 325
2. [ACA [ 200 ] 163 | 171 | 433 [ 475 | 275 [ 271 | 329 | 371 | 438 | 388 | 400 | 480 | 457 | 350 | 400 | 2,50
3. [BP. [ 350 | 375 | 200 | 317 | 500 | 400 | 271 | 357 | 329 | 3,63 | 300 | 320 | 320 | 329 | 3,63 | 317 | 3,63
4 [BA. | 238 ] 275 | 357 | 433 | 375 | 300 | 343 | 343 | 300 | 313 | 400 | 360 | 440 | 314 | 375 | 333 | 325
5. |BAG. | 400 | 338 | 386 | 400 | 350 | 325 | 386 | 329 | 500 | 450 | 463 | 280 | 300 | 486 | 400 | 383 | 375
6. |CAC |313] 363 | 343 | 367 | 275 | 250 | 386 | 343 | 386 | 338 | 350 | 340 | 360 | 386 | 300 | 3,00 | 350
7. [ccm | 388 | 288 | 386 | 350 | 400 | 350 [ 357 | 386 | 457 | 425 | 425 | 380 | 400 | 400 | 413 | 400 [ 413
8. [cv. |31 ] 188 [ 471 | 400 [ 250 | 300 [ 320 | 186 | 286 | 150 | 425 | 200 | 320 | 243 | 350 | 267 | 238
9. [D.CG. | 400 | 313 | 357 | 350 | 200 | 300 | 457 | 286 | 471 | 350 | 338 | 300 | 340 | 386 | 300 | 350 | 350
10. [IM. | 263 | 388 | 343 | 367 | 3,00 | 325 | 271 | 271 | 343 | 363 | 350 | 340 | 320 | 314 | 338 | 350 | 288
1L [JRC. | 500 | 475 | 471 | 400 | 400 | 450 | 500 | 429 [ 500 | 475 | 488 | 420 | 440 | 443 | 475 | 500 | 463
122 [LL | 325 | 400 | 286 | 400 | 400 | 425 | 343 | 429 | 386 | 438 | 438 | 480 | 440 | 357 | 450 | 417 | 3,00
13 |LA [ 163 ] 138 [ 200 | 350 | 250 | 350 | 286 | 386 | 314 | 400 | 213 | 260 | 340 | 314 | 313 | 300 | 338
14. |PSV. | 475 | 400 | 314 | 417 | 450 | 450 | 314 | 471 [271 | 400 | 425 | 320 | 380 | 314 | 375 | 250 | 3388
15 |SRP. | 238 | 313 | 314 | 367 | 275 | 225 | 371 | 357 | 371 | 350 | 363 | 300 | 300 | 314 | 275 | 300 | 275
16. |SML. | 250 | 363 | 129 | 433 | 450 | 425 | 157 | 314 | 3,00 | 3,00 | 400 | 420 | 500 | 229 | 313 | 467 | 350
17. |[T.CC. | 400 | 338 | 343 | 383 | 375 | 325 | 386 | 343 | 329 | 338 | 338 | 280 | 360 | 38 | 338 | 300 | 3,13

18. [ UNA. [ 388 [ 350 | 357 | 383 | 350 | 350 | 429 | 343 | 429 | 400 | 363 | 300 | 360 | 400 | 363 | 383 | 413

Tabelul A.12.2. Grupul experimental — a doua masurare (dupa implementarea programului)

Nrort. [Eev | CE | EE | RE | IND | PS | FL | CI | EMP |RRS | GS | RP | ANG | RIP | AS | COM |COOF | GC
1. [ADA | 488 | 413 [ 400 | 370 [ 375 [ 370 | 414 | 414 [ 414 | 319 [ 413 | 400 | 389 | 373 | 425 | 433 | 425
2. [ACA [ 200 | 375 | 429 [ 398 | 425 | 291 | 443 | 443 | 471 | 488 | 450 | 444 | 460 | 488 | 498 | 483 | 425
3. [BP. [ 338 | 250 [ 314 | 350 | 325 | 445 | 347 | 3,14 | 397 | 370 | 371 | 339 | 360 | 286 | 437 | 38 | 313
4 [BA. |38 325 [ 398 | 401 | 300 | 356 | 366 | 314 | 386 | 3,63 | 448 | 318 | 401 | 397 | 350 | 347 | 3,63
5. |BAG. [ 338 | 400 | 360 [ 35 | 350 | 320 [ 38 | 271 | 416 | 380 | 390 | 316 | 360 | 257 | 300 | 356 | 3,38
6. |CAC [313 | 338 | 378 | 350 | 400 | 297 | 404 | 386 | 414 | 375 | 411 | 320 | 422 | 429 | 3% | 323 | 3,63
7. |cCM. [ 425 | 400 | 400 | 343 | 450 | 366 | 443 | 443 [ 500 | 450 | 475 | 460 | 460 | 456 | 488 | 450 | 438
8. |cv. |28 | 163 [ 401 | 377 [ 325 | 331 | 282 | 271 | 334 | 234 | 383 | 280 | 362 | 356 | 391 | 303 | 2,38
9. |DCG [ 388 | 425 | 429 | 417 [ 400 | 350 | 461 | 329 | 486 | 418 | 3,92 | 440 | 375 | 464 | 425 | 483 | 3,75
10. [IM. [ 338 | 413 [ 367 | 350 | 400 | 375 | 314 | 343 | 378 | 391 | 401 | 355 | 392 | 398 | 390 | 417 | 300
1. [JRC. | 500 | 425 | 457 | 417 | 400 | 460 | 500 | 429 | 500 | 487 | 475 | 500 | 500 | 473 | 463 | 500 | 450
12 |LL [ 300] 325 | 312 | 367 325 | 375 | 271 | 314 [ 349 | 401 | 378 | 429 | 380 | 391 | 313 | 333 [ 325
13 [LA [ 375 | 413 [ 371 | 400 | 375 | 415 | 400 | 443 | 429 | 425 | 298 | 400 | 402 | 417 | 450 | 467 | 400
14. |[PSV. [ 500 | 338 [ 500 | 398 | 325 | 500 | 486 | 48 | 500 | 439 | 500 | 500 | 411 | 412 | 500 | 483 | 500
15. |SRP. | 313 | 300 | 343 | 322 | 325 | 282 | 399 | 400 | 3,65 | 377 | 400 | 320 | 340 | 300 | 385 | 367 | 338
16. [SML. | 100 | 150 [ 209 | 400 | 250 | 388 | 257 | 457 | 312 | 297 | 375 | 360 | 467 | 319 | 238 | 383 | 338
17. [TCC. | 400 | 313 [ 371 | 383 | 400 | 375 | 413 | 386 | 357 | 375 | 363 | 300 | 365 | 357 | 412 | 350 | 338
18. |UNA. | 263 | 300 | 343 | 367 | 375 | 359 | 435 | 457 | 457 | 400 | 375 | 310 | 380 | 466 | 338 | 401 | 388
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Tabelul A.12.3. Grupul de control - etapa initiald (prima mdsurare)

Nrcrt[Elev | CE | EE | RE | IND | PS | FL | CI | EMP [RRS| GS | RP | ANG | RIP | AS | COM |COOP | Gt
I |AMB. [ 375 | 413 | 271 | 400 | 425 | 350 | 314 | 300 | 343 | 388 | 413 | 380 | 320 | 386 | 350 | 3,33 | 3%
2. |BPI | 288 | 275 | 300 | 300 | 350 | 325 | 357 | 3,71 | 357 | 400 | 3,00 | 260 | 300 | 329 | 263 | 2,00 | 2.7
3 |BRT. | 313 | 338 | 400 | 350 | 350 | 250 | 329 | 3,86 | 3,29 | 363 | 288 | 340 | 360 | 329 | 313 | 3,00 | 3C
4. |[CMM. | 325 | 338 | 286 | 367 | 3.25 | 350 | 371 | 343 | 343 | 413 | 3,75 | 340 | 380 | 357 | 425 | 367 | 3%
5 |CDN. | 225 | 188 | 229 | 367 | 475 | 375 | 3,86 | 3,71 | 3,00 | 3,13 | 4,38 | 380 | 440 | 400 | 450 | 3,33 | 2.7
6. |GMG. | 3,38 | 363 | 3,29 | 367 | 325 | 275 | 357 | 3,71 | 429 | 413 | 425 | 340 | 340 | 400 | 3,75 | 383 | 32
7. |LC. | 363 | L75 | 429 | 317 | 225 | 350 | 457 | 2,14 | 3,86 | 3,63 | 288 | 240 | 300 | 371 | 300 | 300 | 31
8 |MVC. | 363 | 313 | 300 | 333 | 375 | 250 | 243 | 343 | 3,71 | 300 | 363 | 240 | 360 | 300 | 250 | 3,00 | 3¢
9. |NA~ |388 | 250 | 286 | 367 | 350 | 325 | 329 | 271 | 343 | 325 | 350 | 300 | 280 | 300 | 3,38 | 350 | 2F
10. [NM. [ 338 288 | 371 | 333 | 450 | 325 | 320 | 429 | 329 | 438 | 350 | 360 | 460 | 400 | 363 | 400 | 3¢
1L [PBT. | 413 | 213 | 486 | 300 | 475 | 500 | 443 | 429 | 386 | 400 | 488 | 320 | 340 | 400 | 438 | 450 | 41
12. [SAIL | 288 | 288 | 343 | 3,33 | 250 | 225 | 2,71 | 243 | 329 | 363 | 288 | 340 | 300 | 357 | 263 | 300 |31
13 [sC. 313 313 | 329 | 400 | 250 | 375 | 286 | 3,71 | 400 | 3,38 | 3,25 | 360 | 360 | 386 | 438 | 333 | 3:
14, [SDD. | 413 | 325 | 300 | 433 | 3,75 | 400 | 386 | 343 | 457 | 363 | 488 | 360 | 340 | 400 | 425 | 433 | 3¢
15 [TP. 350 | 238 | 286 | 383 | 3,25 | 250 | 3,29 | 414 | 343 | 375 | 3,88 | 340 | 340 | 386 | 3,38 | 3,17 | 3¢
16. |[TEV. | 213 | 338 | 343 | 350 | 400 | 325 | 2,86 | 314 | 343 | 350 | 325 | 340 | 380 | 343 | 338 | 317 | 3%
17. [TD. | 388 375 | 371 | 367 | 375 | 400 | 357 | 300 | 371 | 313 | 325 | 320 | 400 | 343 | 388 | 417 | 3F
18 [UM. | 200 | 313 | 271 | 283 | 375 | 300 | 3,71 | 414 | 400 | 388 | 350 | 360 | 340 | 329 | 350 | 433 | 37

Tabelul A.12.4. Grupul de control — a doua masurare

Nr.crt[ Elev CE | EE [ RE | IND | PS | FL | CI | EMP |[RRS| GS | RP | ANG | RIP | AS | COM |COOP | G
L [AMB. | 370 | 410 | 291 | 465 | 412 | 353 | 310 | 312 | 340 | 398 | 406 | 372 | 346 | 390 | 389 | 341 | 34
2 [BPL |29 | 270 [ 29 | 367 | 381 | 310 | 362 | 355 | 380 | 414 | 331 | 29 | 330 | 333 | 304 | 244 |27
3. |BRT. | 348 | 360 | 388 | 340 | 366 | 265 | 325 | 380 | 350 | 380 | 300 | 356 | 333 | 341 | 320 | 3,09 |30
4 |cMM. | 315 | 388 [ 270 | 330 | 371 | 378 | 365 | 342 | 310 | 420 | 366 | 348 | 367 | 350 | 419 | 370 | 34
5. |CDN. | 208 | 213 | 236 | 354 | 462 | 360 | 400 | 355 | 350 | 300 | 450 | 374 | 434 | 414 | 457 | 329 | 28
6. |GMG. | 401 | 350 | 345 | 388 | 340 | 288 | 370 | 390 | 420 | 416 | 420 | 327 | 375 | 402 | 380 | 379 |31
7. |Lc 379 | 214 [ 400 | 312 [ 285 | 338 | 432 | 217 [ 377 ] 373 [ 301 | 266 | 318 | 368 | 344 | 310 |31
8. |MvC [ 350 | 310 [ 375 | 340 | 380 | 297 | 280 | 310 [ 390 | 313 | 367 | 252 | 361 | 322 | 261 | 305 |30
9. [NA. [ 397 | 246 | 302 | 399 [ 351 | 333 | 336 | 260 | 340 | 320 | 349 | 298 | 299 | 309 | 343 | 349 |27
10. [NM. [ 340 | 301 | 369 | 355 | 399 | 328 [ 321 | 399 | 332 424 | 362 | 344 | 434 | 388 | 340 | 399 |37
1L [PBT. | 403 | 300 | 467 | 288 | 480 | 480 | 407 | 401 | 365 | 394 | 479 | 339 | 345 | 399 | 430 | 433 | 38
12. [SAL | 280 | 290 | 368 | 324 | 354 | 231 | 260 | 260 | 350 | 353 | 292 | 333 | 329 | 361 | 299 | 311 |32
13. [sC. 366 | 310 | 350 | 398 | 293 | 381 | 277 | 350 |39 | 350 | 330 | 356 | 341 | 38 | 411 | 328 | 34
14. [SDD. | 398 | 322 | 325 | 477 | 322 | 381 | 349 | 323 | 460 | 360 | 450 | 361 | 344 | 404 | 439 | 439 | 35
15. |TP. 365 | 268 | 300 | 360 | 320 | 269 | 352 | 427 [ 371 | 368 | 391 | 388 | 363 | 384 | 336 | 320 | 35
6. |[TEV. | 278 | 367 | 279 | 366 | 378 | 336 |29 | 318 | 366 | 359 | 340 | 337 | 384 | 350 | 373 | 336 |33
17. |TD. 326 | 345 | 323 | 348 | 380 | 403 | 360 | 320 | 377 | 323 [ 328 | 350 | 410 | 347 | 400 | 410 |35
18, [UM. | 250 | 327 [ 268 | 300 | 401 | 320 [ 370 | 410 | 387 | 375 | 356 | 350 | 347 | 335 | 361 | 409 |34
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