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larga, etalonate si validate sunt instrumente utile pentru procesul consilierii —Neculau,
A.,,2001.

De asemenea consilierul educational poate sa elaboreze fise de lucru, liste cu
probleme, liste cu solutii care reflecta problematica educationala din scoala unde lucreaza.
Aceasta nu inseamna ca in procesul consilierii, consilierul va prelua mecanic problema x
si solutia din listele elaborate anterior.

Procesul consilierii ramane unul euristic de descoperire a ,problemei educationale”
si de elaborare a strategiei specifice de rezolvare a acesteia impreuna cu clientul.

Realizarea de colaje gi postere

Reprezinta o tehnica de antrenare a subiectilor educationali in activitatea de
cautare de informatii, sinteza acestora, prezentarea lor intr-o forma placuta si atractiva
pentru diferite teme cum ar fi:

- meseria sau profesia meal
- cum sa fii eficient in alegerea celei mai potrivite scoli?
- adolescenta: calitati si defecte.

Fiecarui elev i se poate solicita sa elaboreze un colaj sau un poster - dupa ce invata
cum se realizeaza - pentru o tema care il preocupa in mod deosebit. in felul acesta este
stimulat sa devina personajul principal al procesului de consiliere, accentul deplasandu-se
de pe consilier pe subiectul educational.

Procedee

Procedeul cel mai folosit in consiliere care poate fi denumit si procedeul de fond cel
care asigura am putea spune ,fondul muzical ,al consilierii este ascultarea activa. Aceasta
prin antrenament se poate dezvolta devenind una dintre abilitatile fundamentale ale
consilierului, cea care ofera suportul unei bune comunicari avand componente verbale,
non-verbale si paraverbale.

Reflexia reprezinta procedeul predominant in etapa Reflectarii (vezi
Reflectarea).
Argumentarea reprezinta un procedeu esential in procesul consilierii care ajuta si la
realizarea celorlalte metode de consilire: problemetizarea, brainstormingul, cooperarea.
Eficienta argumentarii se realizeaza prin:
- cunoasterea si calibrarea corecta a ,problemei”;
- identificarea unor dovezi clare si concrete pentru sustinerea rationamentului
respectiv;
- coordonarea gandirii subiectului educational spre argumentele rationale, simple,
viabile;
- argumentele folosite sa realizeze legatura dintre lumea interna si mediul
problematic al subiectului educational (vezi asemanarea cu terapia cognitiva);
Desenul este una dintre cele mai folosite modalitati de proiectie a personalitatii in
procesul consilierii educationale, de exemplu subiectului i se cere sa redea printr-un desen
starea afectiva de la: examen, intalnirea cu un prieten, discutia cu parintii sai.
Pentru elevii mai mici testul familiei cu toti membrii sai poate sa puna in evidenta
prin desen relatiile dintre acestia.
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Lista de probleme
Profesorul diriginte, profesorul consilier sau oricare alt profesor care constata intr-o
anumita modalitate la orele de clasa sau in afara acestora probleme educationale poate
sa solicite subiectilor educationali elaborarea unei liste de probleme ale acestora. Lista de
probleme contine dificultatile educationale proprii subiectilor educationali, iar ordinea in
care acestea sunt agezate poate sa puna in evidenta ierarhia acestor probleme.
Constatarea ierarhiei de probleme este o prima etapa in gestionarea procesului de
rezolvare a problemelor.
Lista de solutii
La inceputul discutiei despre consilierea educationala faceam precizarea potrivit

careia consilierul nu vine de acasa cu o lista de solutii general valabila pentru problematica
educationala chiar daca el este calificat pentru consiliere. Lista de solutii poate fi folosita
ca tehnica prin care consilierul coordoneaza clientul in elaborarea unei liste proprii de
solutii corespunzatoare listei sale de probleme. In acest fel se poate edifica o strategie
comuna definita de relatia probleme-solutii si anticipata prin ceea ce s-a numit ,contractul”
consilier-client.
Ascultarea activa se defineste prin urmatoarele atitudini:

- Consilierul are o atentie ,flotanta” (Freud) avand un permanent contact vizual cu

interlocutorul fara a-I fixa in mod insistent cu privirea,

- Asezarea consilierului este de obicei fata in fata cu clientul sau, atitudinea

consilierului fiind cea de ,asteptare interesata” a manifestarilor acestuia;

- Consilierul se poate asigura ca a inteles ceea ce ii comunica interlocutorul sau prin

formule indirecte de genul: ,ceea ce vrei tu sa spui este ...”potrivit tehnicii” completare

de propozitii”, ajutand subiectul sa se exteriorizeze si sa isi formuleze problema;

- Consilierul poate apela la formule de genul ,da”, ,inteleg”, ,bine” pentru a sublinia

permanent legatura de comunicare cu subiectul si pentru a pune in evidenta gradul

de intelegere a problemei;

- Pentru ca ascultarea activa sa fie autentica consilierul trebuie sa-si calibreze starea

afectiva in functie de cea a consiliatului sau. Tonul vocii sale, mimica si gestica

trebuie sa fie in acord cu starea afectiva a clientului sau;

- Limbajul verbal folosit este bine sa nu fie evaluativ in termeni de bine si rau,

acceptabil sau inacceptabil, potrivit sau nepotrivit, interesant sau neinteresant.

Limbajul consilierului trebuie sa fie in limita posibilitatilor neutre, reflectand

disponibilitatea consilierului de a receptiona mesajul complet, transmis de subiect.
Empatia ca procedeu de realizare si de imbunatatire a capacitatii empatice a consilierului
consta in:

- oferirea de raspunsuri scurte, clare, accesibile clientilor;

- focalizarea atentiei pe mesajele transmise de subiectii educationali;

- evitarea raspunsurilor de tip cliseu de tipul ,Si altii au intdmpinat situatia asta...... ;

- utilizarea unei voci potrivite;

- aplicarea tuturor modalitatilor empatice de situare mentala in locul subiectului

educational cu probleme de consiliere (vezi Solomon Marcus).
Acceptarea neconditionata de tip rogersian care poate fi considerata procedeu deoarece
formularea intrebarilor in procesul de consiliere se realizeaza prin mecanismele actionale
ale acesteia. Acceptarea neconditionata:

- nu este aprobare neconditionata sau nejustificata;

- nu Inseamna supraestimare sau subestimare;
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- nu identifica subiectul educational cu propriul copil.

Acceptarea neconditionata este atitudinea de a percepe realitatea asa cum este.
,NOi nu actionam asupra realitatii obiective asa cum ar trebui sa fie ea ci asupra realitatii
subiective asupra modului de gandire, credintelor si comportamentului clientului” sustine
Paul Watzlawik. Propozitii ca:

- ,nu ar trebui sa simfii asa...... :
- ,baietii nu trebuie sa planga...... X
- fetele nu se poarta niciodata asa...... :
- , aici gresesti cu siguranta...... "
- , ceea ce ai tu nevoie...... "

- , te voi aprecia numai daca vei lua note mari...... X
- ,hai sa uitam asta...... "

- ,aidreptate 100%...... " (A. Baban, 2001);

exprima atitudini de evaluare, invinovatire, etichetare, interpretare, comanda, lauda
care reflecta de fapt non-acceptarea.

Congruenta se refera la concordanta dintre structura psihologica interna: ,gandurile,
convingerile si valorile personale ale consilierului si comportamentul sau”. Acesta
defineste autenticitatea persoanei. in consiliere procedeul de punere in practicd a
congruentei consilierului este exprimarea printr-un limbaj verbal si non-verbal in unitate cu
gandirea si trairea sincera. Lipsa acordului intre limbajul interior gsi cel exterior intre
limbajul verbal si cel non-verbal conduce la inautenticitate la pierderea increderii de catre
consilier in relatia sa cu clientul.

Parafrazarea este procedeul de reformulare a mesajului transmis de client cu scopul
clarificarii aspectelor esentiale ale acestuia si al evitarii interpretarii subiectiv-proiective de
catre consilier.

Parafrazarea se realizeaza prin utilizarea unor fraze neterminate de tipul: ,ceea ce
spui tu de refera la ...”, ,cu alte cuvinte...”. Ca si in psihoterapie, in consiliere este esential
ca parafrazarea sa nu utilizeze alte cuvinte sau informatii decat cele oferite de subiectul
educational pentru ca interpretarea mesajului sa nu reflecte personalitatea consilierului ci
pe cea a consiliatului.

Pentru ca acest procedeu sa fie eficient este necesara:

- stimularea clientului sa defineasca si sa redefineasca ,problema” care face obiectul
consilierii. De exemplu :"problema ta este...”, ,ceea ce te deranjeaza este...”;
- consilierul sa nu supraaprecieze (de exemplu: este foarte grav...) dar nici sa nu
subaprecieze (de exemplu: nu este foarte important...) ceea ce i comunica subiectul;
- atitudinile ironice, exprimarile sarcastice, batjocora la adresa subiectilor educationali
sunt contraproductive (exemplu: “ce prostie!”, “cum ai putut face asa ceva?”);
- in relatia de comunicare cu clientul consilierul sa fie constient ca problema trebuie
permanent ,calibratd” pana cand este acceptata de ambele parti dimensiunea
acesteia;
- comportamentul non-verbal al consilierului sa comunice acceptarea clientului de
catre acesta si sa intareasca aspectele esentiale ale problemei.
Sumarizarea reprezinta un procedeu de a realiza din cand in cand o concluzionare
relativa cu scopul clarificarii etapei in care a ajuns consilierea si al stabilirii etapei
urmatoare. Aceasta modalitate de recapitulare a datelor problemei se realizeaza cu
ajutorul subiectului educational si cu limbajul folosit de acesta.
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Feed-back-ul reprezinta un procedeu de crestere a eficientei ca in orice activitate dar in
procesul consilierii are un profil specific (A.Baban, 2001):
- feed-back-ul de la consilier la subiect este pozitiv, stimulativ, constructiv, spre
deosebire de cel didactic care poate fi si de evaluare sau de cel juridic care este ,de
judecata’;
- feed-back-ul eficient este specific si concret focalizat pe un comportament specific
si nu pe intreaga personalitate a subiectului;
- feed-back-ul eficient este descriptiv si nu evaluativ sau critic. Se recomanda
evitarea etichetarilor, a cuvintelor ,bine” sau ,rau” sau a cuvintelor care deriva din
acestea;
- feed-back-ul eficient subliniaza acele comportamente si atitudini care pot fi
schimbate si evita focalizarea pe aspecte de personalitate sau pe situatiile care nu
pot fi schimbate;
- feed-back-ul eficient este cel care este oferit de catre consilier imediat si nu dupa o
perioada de timp.
Feed-back-ul se poate realiza prin toate formele comunicarii verbala (descriptiva),
non-verbala (mimica, privire, gestica aprobativa), paraverbala (ihi, pauza stimulativa
in vorbire).

? INTREBARI, EXERCITII, PROBLEMATIZARI

VII. CUNOASTEREA COLECTIVULUI DE ELEVI.
TEHNOLOGIA INTERVENTIEI PSIHOSOCIALE ASUPRA COLECTIVULUI DE
ELEVI

VII.1. Obiectivele cunoasterii clasei de elevi

Context teoretic:

Cunoasterea colectivului de elevi vizeaza surprinderea acelor caracteristici
ale colectivului de elevi prin care acesta se defineste ca un tot, ca un sistem,
cu autonomie dar si ca un subsistem al unui sistem mai cuprinzator —
sistemul educational. Aceasta nu este scop in sine ci este mai degraba un
instrument pentru atingerea unor obiective mult mai cuprinzatoare a caror finalitate este
eficentizarea activitatii didactice. I. Nicola, 1978 sintetizeaza urmatoarele obiective ale
cunoasterii colectivului de elevi:

1. descrierea si relevarea particularitatilor structurale ale clasei de elevi.

2. cunoasterea relatiilor dintre liderii formali si liderii informali,

3. detectarea normelor, valorilor si regulilor,

4. identificare problemelor privind coeziunea colectivului de elevi,

5. identificarea legitatilor colective.

Aceste obiecitve completate cu elementele specifice clasificarilor pedagogiei moderne
determina obiective specifice, fundament pentru lectia de dirigentie: obiectivele cognitive
(analiza, sinteza, intelegere, evaluare); obiective afectiv-motivationale, obiective psiho-
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motorii si comportamentale, obiective volitiv-caracteriale, atitudinale, de formare si
dezvoltare a caracterului elevilor.

l. Nicola arata ca se pot dezvolta mai multe tipuri de relatii care pot fi sintetizate astfel: M
-P-R,M=S-R,M-P-S-Runde M reprezinta mediul social, P, personalitatea, R
raspunsul dat si S sintalitatea (personalitatea de grup).

¥ Exercitii:

1. Sunteti profesor diriginte/consilier la o clasa a 1X-a. Formulati 5 obiective pe
A care vi le propuneti cu privire la cunoasterea clasei d-voastra in asa fel incat in
I? clasa a Xll-a aceasta sa devina una dintre cele mai bune clase din liceu!

2. ldentificati 5 efecte ale cunoasterii de catre diriginte/consilier a liderului
informal? Descrieti relatiile optime dintre liderul formal si cel informal? Schitati 2 modalita;
de actiune a profesorului diriginte/consilier in ceea ce priveste alegerea liderilor astfel incat
relatiile in colectiv sa fie cele mai bune?

3. Enuntati tipurile de lideri care se formeaza in interiorul clasei de elevi si precizati care
credeti ca este rolul lor in formarea grupului!

4. Precizati cat mai multe diferente si asemanari dintre obiectivele unei lectii de dirigentie
si ale unei lectii de de specialitate tehnica?

5. Pornind de la experienta pe care o aveti in ceea ce priveste comportamentul in interiorul
clasei de elevi, precizati care sunt cele mai des intalnite probleme? Identificati 5 modalitati
prin care ne ajuta cunoasterea acestora in eficientizarea activitatii specifice managerului
educational?

6. Dati 3 exemple de legitati colective specifice clasei de elevi si explicati care credeti ca
este modalitatea de influenta a fiecareia?

7. Care dintre urmatoarele 3 formule considerati ca este cea mai adecvata cunoasterii
sintalitatii clasei de elevi ?

a. M-P-R

b. M-S-R

c. M-P-S-R

Explicati de ce!

Problematizare:
qd Cunoasterea clasei de elevi este 0 componenta foarte importanta a dezvoltarii
unei bune relationéri dintre profesor si colectivul de elevi. in acelasi timp unul
dintre motivele principale ale nevoii de a cunoaste clasa de elevi este dat de o
imbunatatire a eficientei educatiei, iar acest lucru se poate face doar prin influentarea in
mod pozitiv a elevilor. Explicati daca poate constitui manipularea un mecanism de
eficientizare a activitatii didactice?

b Activitati practice:
1. Realizati un plan in care sa includeti o seama de reguli, norme si valori ce
trebuie respectate, prin care sa mentineti unitatea grupului in cazul clasei de elevi
la care sunteti profesor consilier / diriginte!

2. Realizati un plan pentru o activitate pe care o puteti desfasura in cadrul orei de

dirigentie, n care sa se regaseasca obiectivele cognitive (analiza, sinteza, intelegere,

202




MINISTERUL

° EDUCATIEI
f e CERCETARII
TINERETULUT

J T, I SI SPORTULUI

UNIUNEA EUROPEANA GUVERNUL ROMANIEI Fondul Social European Instrumente Structurale OIPOSDRU UNIVERSITATEA TEHNICA
MINISTERUL MUNCII, POSDRU 2007-2013 2007-2013 »GHEORGHE ASACHI” DIN
1ASI

* Kk
* *
» -
* *

* o K

AMILIEI
$I PROTECTIEI SOCIALE
AMPOSDRU

evaluare), obiective afectiv-motivationale, obiective psihomotorii si comportamentale,
obiective volitiv-caracteriale, atitudinale, de formare si dezvoltare a caracterului elevilor.

Analiza de caz:

Sunteti profesor la clasa a Xl-a si ati constatat ca exista mai multe conflicte intre
diferite grupuri de elevi. Analizati ce obiective in ceea ce priveste cunoasterea
clasei de elevi nu au fost indeplinite? Considerati ca profesorul-diriginte mai poate
actiona, pentru ca lucrurile sa se indrepte, dupa ce grupurile au fost constituite?
Ce credeti ca ar trebui facut pentru a se depasi aceste situatii? Realizati un plan
prin care sa depasiti situatiile respective pornind de la obiectivele cunoasterii clasei de
elevi!

VIl.2. Metode si tehnici de cunoastere a colectivului de elevi

Context teoretic:

Cunoasterea clasei de elevi este unul dintre cele mai importante demersuri
pe care profesorul consilier trebuie sa le desfasoare. Tehnici de cunoastere
a colectivului de elevi (1. Nicola):

1. Tehnica studierii transversale sau structurale,

2. Tehnica studierii longitudinale sau dinamice.

Mijloace si metode de cunoastere a colectivului de elevi:

Observatia psihosociala

Chestionarul,

Metoda experimentului

Metoda scarilor de opinii si atitudini (scari de apreciere)

% Exercitii:

1. Realizati un studiu observativ comparativ la capitolul absenteism pe parcursul
WA unui semestru, in clasa de elevi si grupul de student;!
@ 2. Daca profesorul-manager devine diriginte-consilier la clasa a 1X-a, care dintre
cele doua modalitati de cunoastere a clasei este recomandata pentru ca acesta
sa aiba o viziune strategica:
a. studiul transversal
b. studiul longitudinal
Incercuiti raspunsul corect! Explicati alegerea facuta!
3. Identificati 3 dintre conditiile specifice observatiei care pot fi ugor indeplinite si 3 care
pot fi indeplinte cu dificultate in rolul de profesor.
4. Realizati o ierarhie a conditiilor pe care trebuie sa le indeplineasca observatia folosind
drept criteriu al clasificarii importanta acestora in realizarea unei observatii stiintifice.
5. Pornind de la clasificarea intrebarilor in functie de obiectivele ce trebuiesc atinse care
dintre acestea trebuie sa se regaseasca in mod necesar in cadrul unui chestionar de
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opinie? Dar in cazul in care doriti sa identificati autorii unor fapte. Dar daca doriti sa aflati
liderul informal al clasei?

6. In ce masura credeti ca sunteti pregatiti din punct de vedere profesional s& aplicati
metoda experimentului? Ce cunostinte credeti ca sunt necesare pentru a aplica aceasta
metoda? Numiti 5 astfel de cunostinte!

7. Sunteti pregatiti sa aplicati metoda scarilor de opinii si atitudini (scari de apreciere)? Dar
sa adaptati o astfel de metoda la o situatie concreta din clasa d-voastra? De ce cunostinte
credeti ca aveti nevoie pentru aceasta? Numiti 5 astfel de cunostinte!

Problematizare:

q 1. Cunoasterea clasei de elevi se poate realiza, intuitiv-empiric sau stiintific.
Majoritatea profesorilor, fie in mod constient fie incongtient judeca intuitiv elevii
si clasa ca ansamblu, reactionand impulsiv la comportamentele elevilor. Sunt

aceste reacitii eficiente in activitatea didactica? Ne poate ajuta cunoasterea stiintifica si
sistematica a clasei de elevi in luarea unor decizii eficiente? Cum credeti ca ar arata
invatamantul modern fara tehnicile de cunoastere ale clasei de elevi?
2. Multe dintre metodele aplicate pentru cunoasterea clasei de elevi sunt inspirate din
metodologia psihologica. Dar statutul psihologilor prevede in mod clar ca aceasta
metodologie nu poate fi aplicata decat de catre persoane specializate. Sunteti afectati de
aceste restrictii in ceea ce priveste metodologia de cunoastere a clasei de elevi? Care
credeti ca este limita dumneavoastra din punctul de vedere al competentei in aplicarea de
instrumente privind cunoasterea clasei de elevi? Identificati 5 metode si 5 tehnici prin care
puteti aprofunda cunoasterea clasei?

b Activitati practice:

1. Urmarind intrebarile reper ale observatiei psihosociale si modelul elaborat de |.
Nicola constituiti un plan de observatie pentru o problema bine delimitata
identificata in cadrul clasei de elevi unde ati facut practica pedagogica.

2. Elaborati un chestionar simplu care a carui rezultat sa fie identificarea celei mai
bune pozitionari a elevilor in banci pornind de la structura clasica, liniara a clasei de elevi.
3. Elaborati un chestionar a carui scop sa fie identificarea persoanelor care au initiat
plecarea in grup de la ore.

4. Elaborati un chestionar complex care sa va ajute la orientarea profesionala a elevilor in
clasa a Vlll-a.

Analiza de caz:

1. Sunteti profesor consilier la Liceul R.C., clasa a X-a. In timpul unei pauze a avut

loc un conflict intre elevi. Ce instrumente veti folosi pentru a afla cauzele

conflictului dar si pentru a le inlatura astfel ca in viitor sa& nu mai apara aceste

situatii. Numiti 3 instrumente!

2. Sunteti profesor consilier in cadrul liceului M.K. la clasa a IX-a si ati observat
marginalizarea unor elevi. Identificati 5 instrumente pe care le veti folosi pentru a afla
cauzele acestei situatii si pentru a le inlatura?
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VII.3.Tehnicile sociometrice

Context teoretic:

Sociometria se ocupa de studiul relatiilor interpersonale, stabilite in cadrul
unui grup social. Initiatorul acestei discipline este considerat cercetatorul
american de origine romana lacob Moreno. Cele mai cunoscute metode
sociometrice sunt:

1. Testul sociometric — consta in formularea unor intrebari prin intermediul carora se
solicita fiecarui elev sa-si exprime simpatiile si antipatiile fata de ceilalii colegi ai sai.

2. Matricea alegerilor/respingerilor reprezinta ordonarea matriciala a informatiilor obtinute
prin intermediul testului sociometric.

3. Indicii sociometrici, obtinuti prin prelucrarera datelor brute rezultate din testul
sociometric si trecute Tn matrice.

4. Sociograma este reprezentarea sub forma grafica a relatiilor interpersonale din
interiorul colectivului pe baza informatiilor obtinute prin intermediul testului.

5. Cadranele sociometrice ne ofera posibilitatea de a prelucra si interpreta relatiile
interpersonale sub aspectul dinamicii lor Tn timp.

6. Metoda aprecierii obiective a personalitatii consta in cunoasterea unor trasaturi de
personalitate prin aprecieri obtinute de la elevi

% Exercitii:

_ 1. Realizati o comparatie intre criteriile pe care trebuie sa le indeplineasca un
A chestionar si cele ale testului sociometric. Formulati asemanarile si deosebirile
@ dintre cele doua.

2. Sistemul de punctare al matricei alegerilor poate fi simplu (fiecare alegere
sau respingere primeste un punct) sau complex (punctarea se face in functie de ordinea
alegerilor: cel de pe primul loc primeste 1 punct, cel de pe locul doi doua puncte etc.).
Descrieti avantajele si dezavantajele celor dou& sisteme de punctare? in ce conditji este
de preferat a se folosi modalitatea simpla de punctare, dar cea complexa? Identificati ce
aduce 1n plus sistemul de punctare complex?

3. Care sunt avantajele reprezentarii grafice in cazul tehnicilor sociometrice (sociograma si
cadranele sociometrice)? Obtinem informatii suplimentare fata de celelalte metode
sociometrice? Identificati 2 dintre aceste informatii suplimentare!

4. Ce principii ar trebui sa respecte metoda aprecierii obiective astfel incat aceasta sa fie
eficienta (folositi-va pentru raspuns de informatiile pe care le detineti cu privire la celelalte
metode)?

Problematizare:

qd Metodele sociometrice sunt unele dintre cele mai simple dar si cele mai
eficiente metode de cunoastere a unui grup social mic. Dar ca orice metode au
si dezavantajele lor. Formulati 3 dezavantaje in cazul aplicarii acestor metode
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la nivelul clasei de elevi. Este clasa de elevi un grup social in care aceasta metoda sa fie
eficienta? Argumentati raspunsurile date!

' cele mai importante din clasa unde sunteti profesor-diriginte/consilier.
2. Construiti matricea sociometrica a atractiilor si respingerilor cu datele rezultate
din acest test.
3. Realizati sociograma colectiva .
4. Comparati datele rezultate din aplicarea metodelor sociometrice cu cele inregistrate de
d-voastra in caietul dirigintelui.

b Activitati practice:
M 1. Elaborati un test sociometric cu privire la una dintre problemele educationale

Analiza de caz:

Sunteti profesor consilier la Liceul A.R., clasa a IX-a si doriti in primele ore doriti

sa ordonati elevii in banci. Cum va puteti folosi de testul sociometric pentru acest

scop? Ce dezavantaje are aplicarea acestui test la o clasa a carei elevi nu se
- cunosc? Puteti aplica metoda aprecierii obiective in acest caz?

VIl.4. Consilierea eduationala

Context teoretic:

Este una dintre funcitiile cele mai importante si actuale ale managementului
educational. Desi consilierea educationala este de natura predominant
pedagogica, tehnologia consilierii nu se identifica cu cea didactica.
Tehnologia procesului de consiliere cuprinde:

A. Metode: observatia; conversatia euristica; problematizarea; brainstorming-ul;
cooperarea; psiho-drama; dezbaterea in grupuri si perechi; studiul de caz; exercitii de
invatare; elaborarea de proiecte; elaborarea de portofolii.

B. Tehnici: activitati ludice; completarea de fise de lucru si scari de autoevaluare;
vizionarea de filme si comentarea lor; completarea unor teste si imagini; jocuri
experimentale; realizarea de colage si postere.

C. Procedee: reflexia; argumentarea; desenul; lista de probleme; lista cu solutii;
ascultarea activa; empatia; acceptarea neconditionata; congruenta, parafrazarea,
sumarizarea, feed-back-ul.

w Exercitii:

_ 1. Descrieti continutul portofoliului de diriginte sau profesor-consilier.
"@ 2. Numiti cele mai frecvente tehnici, metode si procedee de consiliere

educationala pe care le folositi sau le veti folosi la ora de dirigentie / consiliere?
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3. Identificati asemanarile si deosebirile dintre observatia psihosociala si cea folosita in
cadrul activitatii de consiliere?

4. Realizati o ierarhie a tehnicilor in functie de eficienta lor in cazul consilierii de grup!
Realizati o ierarhie asemanatoare privind eficienta in cazul consilierii individuale!

5. Urmariti cu atentie procedeele de consiliere educationala si precizati care dintre ele sunt
eficiente in cazul invatamantului prescolar, primar, gimnazial si liceal!

Problematizare:

q Cunostintele psihologice ale profesorului consilier sunt limitate si de aceea in
multe cazuri eficienta consilierii este limitata. Acesta este motivul pentru care in
cadrul fiecarei scoli ar trebui sa activeze un specialist in domenii ce apartin

psihologiei, psihosociologiei, cu atributii speciale privind consilierea. Identificati 3 tipuri de

probleme ce credeti ca pot fi rezolvate de profesorul consilier/diriginte? Numiti 3 tipuri de
probleme care ar putea fi rezolvate de catre un specialist in psihologie care functioneaza
in scoala!

b Activitati practice:

T 1. !dentificati o problema pentru a carei rezolvare s& aplicati dezbaterea in grupuri
si perechi. Constituiti o schitd a dialogului ce va urma pornind de la intrebarile
cheie ce trebuiesc folosite pentru rezolvarea problemei.

2. Puteti folosi elaborarea de proiecte cu scopul realizarii unei consilieri
vocationale? Descrieti modalitatea in care ati putea folosi o astfel de metoda!
3. Ildentificati cinci probleme pe care le-ati putea rezolva prin intermediul jocului de rol.
Descrieti in ce ar consta metoda aplicata pentru fiecare dintre probleme!
4. Identificati un film care sa se potriveasca cu tema: ,Problemele tinerilor in societatea
contemporana”. Descrieti pe scurt scenele pe care le-ati comenta si care ar fi invataturile
specifice filmului.
5. Realizati un poster care sa va ajute la dezbaterea temei: ,HIV / SIDA un pericol actual™

Analiza de caz:

Sunteti profesor consilier la Liceul A.R., clasa a IX-a si observati ca unul dintre

elevi are brusc rezultate slabe la invatatura, a devenit timid, retras, comunica cu

dificultate. Formulati o ipoteza care sa explice aceasta schimbare! Identificati 3

metode pe care le veti aplica in procesul de consiliere? Ce informatii aflate v-ar

determina s& dati cazul mai departe colegului specialist? In ce conditii ati apela la
specialisti din exterior? Care ar fi acestia? Ce institutii v-ar putea oferi ajutorul in acest caz?

.
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VIIl. Managementul de succes

VIII.1. Succesul managerial

Succesul nu este doar realizarea izbutita a unei actiuni ci si un criteriu de orientare spre un
scop stabilit (E.Geissler,1977). Stabilirea scopurilor, a obiectivelor unei actiuni are rol de
mobilizare actionala(spre tinta finala), de stimulare cognitiva-volitiva(stim unde vrem sa
ajungem), de sustinere afectiva(traim succesul inainte de realizarea lui).
Succesul —consideram noi —poate fi privit ca anticipare a unei actiuni, ca proiectare
mentala a acesteia, ca feed-back continuu, ca realizare finala a unei activitati, dar si ca
traire pozitiva, individuala sau colectiva a tuturor acestor etape. Succesul managerial
reprezinta criteriul definitoriu al managementului, desi nu singurul. A urmari doar succesul
sau/si reusita unei actiuni, cu orice pret, incalcand alte criterii, cele etice in primul rand
este 0 modalitate de autocombatere a succesului insusi. Succesul managerial poate fi
considerat un criteriu de apreciere a activitatii respective pe parcursul desfasurarii sale
daca se respecta si alte criterii manageriale: rationalitatea, anticiparea, constientizarea,
comunicarea eficienta, empatica, conducerea participativa, organizarea  sistemica,
cooperarea.

E.Joita,2000 arata ca profesorii de succes :
isi propun obiective rationale,
abordeaza problemele activitatii in ansamblul lor,
constientizeaza mai bine aspectele nerezolvate sau dificile,
isi rationalizeaza resursele materiale, didactice, psihice, de timp,
se informeaza in mod variat,
isi proiecteaza actiunile pe termene diferite si la niveluri diferite,
aleg din mai multe variante organizatorice pe cea mai directa si economica,
comunica cu partenerii de actiune, ii antreneaza in decizii,etc.
A-ti identifica nivelul aspiratiilor proprii raportate la posibilitati, a lua in considerare toate
aspectele activitatii respective, a realiza ierarhizarea lor, a situa in centrul atentiei tale
dificultatile, a construi si reconstrui o strategie complexa, dar si flexibila, adaptabila la nou
— toate acestea sunt elemente ale unui management de succes.

S.R.Covey, 1995 identifica sapte principii sau trepte ale eficientei si succesului:

1. Afiproactiv, a avea interes, a mari cercul de influenta,

2. A incepe cu finalul Tn minte, a preciza scopuri si intentii, a preciza modul de
conducere optimala, a ordona factorii si principiile, a actiona cu convingere si
credinta,

3. A da prioritate prioritatilor, a planifica in functie de importanta, a gestiona
timpul, a identifica rolurile, a alcatui variante de programe,

4. A gandi in termeni de castig-castig,

5. A comunica empatic, a cauta mai intai sa intelegi si apoi sa fii inteles,

6. A actiona sinergic, a coopera creativ, a raporta actiunea la grup, la relatii
interdisciplinare, a prefui partenerii,

7. A invata continuu, a reinnoi celelalte dimensiuni ale cunoasterii, a regla
activitatea, a admite perfectionarea intr-o spirala crescatoare.
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Atitudinea proactiva, de cautare si identificare a problemelor este mai eficienta decat
cea reactiva, de raspuns la provocarea realitatii, deoarece ea implica si pregatirea pentru
rezolvarea problemelor, montajul psihic pentru obtinerea succesului. A nu te lasa surprins
de varietatea si dificultatea problematicii educationale presupune pregatirea pentru situatia
problematica, mai mult chiar anticiparea problemelor posibile si construirea montajelor
psihice capabile -activate fiind- sa rezolve aceste probleme. Proactivitatea,
reprezintd una dintre cele mai importante conditii ale creativitatii, in general si o prima
treapta a managementului modern, creativ, inclusiv in clasa de elevi.

Scopurile si obiectivele clar stabilite, in functie de problemele si succesele anterioare,
de solicitarile prezente, de aspiratiile cu privire la viitor constituie a doua treapta a obfinerii
succesului managerial. Scopurile si obiectivele activitatii activeaza montajele psihice deja
construite si le adapteaza la cerintele realitatii educationale. Pedagogia moderna acorda o
importanta deosebita problematicii finalitatilor educationale potrivit cercetarilor si
orientarilor pedagogice ale autorilor Bloom, Kratwooll, Simpson. Clasificarea obiectivelor
educationale, dupa aceste criterii, aplicarea lor la toate nivelele invataméantului, valorizarea
si operationalizarea lor constituie una dintre directiile de reforma educationala, dupa
decembrie 1989 in Romania. Stabilirea unor obiective generale, medii si specifice,
cognitive, afective, psiho-motorii si volitiv-caracteriale poate fi aplicata in practica atat din
punct de vedere didactic cat si educational. Activitatea educationala si lectia de dirigentie
sunt deficitare in ceea ce priveste problematica scopurilor si obiectivelor educationale.
Criza educationala a invatamantului romanesc este in acelasi timp o criza a idealurilor, a
scopurilor si a obiectivelor educationale. A sti sa stabilesti scopuri si obiective este o
activitate care se invata , pornind de la criza de scopuri $i obiective.

Principiul 3 -a acorda prioritate prioritatilor- presupune cresterea gradului de
organizare si planificare a activitatilor, antrenamentul profesorilor in managementul eficient
al timpului, pentru a putea ierarhiza activitatile in functie de importanta lor raportata la
timp. Spiritul latin al invatamantului romanesc se constituie intr-un obstacol in ceea ce
priveste organizarea activitatilor, de aceea este necesara atentia concentrata asupra
dezvoltarii spiritului de disciplina si disciplinare a procesului educational.

Principiul 4 ne introduce in problematica rezolvarii conflictelor, inevitabile n orice
activitate-cu atat mai mult in activitatea educationala- si care pot fi rezolvate cel mai
eficient prin formula castig-castig.Toate celelalte formule de rezolvare a conflictelor castig-
pierdere , pierdere-castig sau pierdere-pierdere nu pot fi la fel de generatoare de succes
ca formula castig-castig. Cele doua parti pot fi : profesorii si elevii cel mai frecvent dar si
elevii si parintii, profesorii si profesorii, elevii si elevii, profesorii si parintii etc. Intr-un
conflict posibil si probabil intre aceste parti formula de succes asigurat este cea de castig-
castig, atunci cand in urma negocierilor castiga ambele parti, cu conditia sa cedeze
ambele parti.

Comunicarea empatica poate fi considerata baza, climatul si modalitatea ideala de
obtinere a succesului educational, a unui bun management educational. Situarea mentala
a fiecaruia in locul partenerului sau educational este un exercitiu de flexibilitate psihica, de
mobilitate a punctelor de vedere, de depasire a centrarii rigide pe propriile interese.
Profesorii si elevii nu fac parte din doua tabere diferite de interese ci din aceiasi tabara, din
ceea ce se numeste in prezent parteneriat educational.

Cooperarea creativa cu scopul cunoasterii si actiunii comune este de asemenea
indispensabila intr-un management educational de succes. Managementul educational si
al clasei de elevi implica mai multe personaje si rol-statusuri care pun in joc forte si
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personalitati diferite dar cu obiective comune care doar printr-o cooperare creativa i
sinergica por conduce la succes.Toate principile si treptele anterioare ale
managementului de succes presupun invatarea continua, sub forma corectarii
permanente a activitatii, a reglarii si autoreglarii continue dar si sub forma invatarii
creative.
C.Cretu, 1997 elaboreaza un model al succesului global care este in viziunea autoarei:

% Multideterminat din punct de vedere social, economic, cultural , individual,

% Multidimensional , reprezentat de componente diferite: psihologice, sociale,
pedagogice, praxiologice,
Multinivelar pe trepte decizionale diferite ,
Multifunctional,
in relatie cu insuccesul,
Particularizat.
Succesul educational, al sistemului educational in intregimea sa nu poate fi extras din
contextul socio-economic-cultural al carui subsistem este. Teoria generala a sistemelor-
Berthalanffy- ca si managementul actual, sistemic se constituie Tn argumentele teoretice
care sustin multideterminarea succesului global mai ales in plan educational. Mentalitatile
societatii, nivelul de dezvoltare economica, orientarile culturale dominante in societate se
reproduc si se dezvolta in si prin sistemul educational.
Multidimensionalitatea succesului global se reflecta in trairea starii de succes, in
exteriorizarea acesteia pe plan social, prin noi comportamente sociale, in evolutia
persoanei datorita succesului, in eficienta practica a succesului: prin capacitatile si
competentele dezvoltate, prin abilitatile antrenate, prin performantele obfinute.
Componenta multinivelara-decizionala se raporteaza la nivele diferite ale sistemului de
invatamant minister, inspectorate scolare, universitati si scoli unde se aplica deciziile de
politica educationala elaborate la nivelul parlamentului. Succesul educational din punct de
vedere decizional este determinat de legislatia in vigoare, de Legea invatamantului, cu
modificarile sale si cu metodologiile sale de aplicare, in relatie cu alte legi ale personalului
didactic, cu alte ordine de ministru si hotarari de guvern.
Succesul educational este multifunctional, in ambele directii de actiune, conceptual si
practic, confirmand valoarea principiilor, a legilor, a deciziilor luate la nivel central dar si
prin actiunea sa practica in spatiul educational.

Intre succes si insucces existd o luptd permanentd in care rolul principal —consideram
noi- il are persoana, omul in situatia concreta, data. Capacitatea sa de depasire a
obstacolelor, de mobilizare a tuturor fortelor pozitive, de reglare si corectare a situatiei, de
reluare si adaptare a procesului managerial —toate acestea se constituie in modalitati
particularizate dar esentiale in construirea succesului educational. Succesul educational
este un autoconstruct care se poate realiza-in opinia noastra-prin aplicarea conceptiei
autoconstructului elaborata de Kelly. Elaborarea mentala a conceptului de succes,
proiectarea sa  etapizata, planificarea Tn timp, organizarea factorilor si fortelor
responsabile de succes, coordonarea si conducerea adaptata situatiei —toate acestea nu
sunt decat etape ale managementului succesului care prin eficienta lor se transforma in
management de succes.

/7
A X4

X/
X4

L)

X/ R/
L X GIR X 4

VIIL.2. Managementul curriculumului
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Privit in acceptiunea sa larga curriculumul se refera la totalitatea integrata a obiectivelor,

continuturilor,

strategiilor didactice si educationale, puse in functiune de personajele

importante ale spatiului educational, la un moment dat. Curriculumul este gestionat atat la
nivel central cat si la nivel local, de catre factorii de decizie institutionali. La nivel central
curriculumul este manageriat prin :

o elaborarea idealului educational unic, general si publicarea Iui in Legea
invatamantului, dimensionarea obiectivelor-cadru si a celor de referinta pentru
diferite cicluri curriculare si discipline de invatamant,

o selectarea continuturilor educationale actuale, organizarea lor didactica in planuri
de invatamant, programe analitice, manuale, cursuri adecvate particularitatilor de
varsta si individuale ale elevilor,

o elaborarea de noi metode si tehnici didactice si educationale prin cercetare
stiintifica, in institute de cercetare, institute pedagogice, universitati, etc.

La nivel local, profesorul are rolul determinant in managementul curricular. Din acest punct
de vedere profesorul desfasoara urmatoarele activitati manageriale:

planificarea, proiectarea, programarea activitatii didactice si educationale,
derivarea si precizarea obiectivelor specifice si operationale ale capitolelor,
temelor, lectiilor,

organizarea didactica moderna a continuturilor ,

elaborarea unor decizii specifice si curente,

gestionarea resurselor materiale, umane, de timp

comunicarea cu elevii, parintii, profesorii, inspectorii, cu agentii socio-
economici,

utilizarea unor sisteme diferite de informatji,

dirijarea si coordonarea fortelor si activitatilor de realizare a obiectivelor
procesului de invatamant,

controlul si evaluarea activitatii didactice si educationale.

Reforma educatiei si invatamantului inceputa dupa revolutia din decembrie 1989 priveste
toate aceste tipuri de activitati ale profesorului. Elementele de noutate promovate de
reforma educatiei in ceea ce priveste managementul curricular consideram a fi:

» planificarea activitatii didactice si educationale pe o perioada mai
lunga, de ciclu curricular, cresterea caracterului creativ al proiectarii
in relatie cu disciplinarea activitatii didactice si educationale ,

» rasturnarea piramidei obiectivelor si situarea obiectivelor formative,

de dezvoltare a competentelor, a abilitatilor si performantelor pe

primul plan,

elaborarea interdisciplinara a continuturilor didactice si educationale

si organizarea lor modulara si integrata,

valorificarea maximala a resurselor umane, de timp, materiale,

financiare in relatie unele cu altele,

realizarea parteneriatului educational intre scoald, universitate,

comunitatea socio-economica locala,

informatizarea unitatilor de invatamant si generalizarea comunicatiilor

electronice,

cresterea rolului decizional-creativ al profesorului, in colaborarea cu

toti factorii educationali-familie, mass-media, societate,

vV V VvV VvV V
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» dezvoltarea caracterului stimulativ al evaluarii activitatii didactice si
educationale.
Conceptul de curriculum Tnsusi ca si managementul curricular constituie nucleul reformei
educationale din Romania post-decembrista, mecanismul de integrare a invatamantului
romanesc in sistemul invatamantului european.

VIIl.3.Gestiunea resurselor pedagogice

Procesul educational pune in joc toate tipurile de resurse ale unei activitafi: resurse
materiale, financiare, umane, spatiale, de timp, de cunostinte, de produse ale educatiei, cu
specificul lor.
Elena Joita, 2000 se refera la urmatoarele resurse pedagogice:

a. resurse materiale,

b. resurse didactice propriu-zise,

C. resurse umane,

d. resurse temporale,

e. resurse informationale

Procesul educational, de predare-invatare-evaluare se afla in prezent, intr-o etapa de
accentuata evolutie, a resurselor materiale si informationale, existand pericolul —
consideram noi- de neglijare a resursei umane. De aici deriva necesitatea revalorificarii
resursei pedagogice umane, a profesorilor si a elevilor in primul rand. Desigur
invatamantul romanesc este deficitar si din din punct de vedere material si informational
dar, reforma educationala nu se poate realiza doar cu mobilier, retroproiectoare si
calculatoare. Ea se realizeaza in primul rdnd cu oameni, cu profesori cu anumite
mentalitati, formati in perioada comunismului si cu elevi cu alte alte mentalitati care se
formeaza in perioada post-comunista, de trecere spre capitalism. Conlucrarea celor doua
tipuri de personalitati nu este simpla si consideram ca reprezinta principala problema in
ceea ce priveste gestiunea resurselor pedagogice in invatamantul roméanesc actual. Dar
bineinteles ca resursele umane nu sunt izolate ci interactioneaza cu toate celelalte tipuri
de resurse.

a. Resursele materiale
Una dintre problemele bazale ale managementului resurselor materiale este asezarea
mobilierului scolar in clasa. Cu privire la aceasta problema C.Birzea, 1995 scoate in
evidenta semnificatiile pedagogice ale asezarii mobilierului in clasa de elevi:
» magistrocentrismul este semnalizat de asezarea clasica a bancilor in fata catedrei,
» scoala activa este favorizata de distribuirea pupitrelor mobile, in patrat, cu catedra
situata lateral,
» jnvatadmantul centrat pe grup, pe comunicare este stimulat de asezarea in cerc a
pupitrelor mobile,
» clasa deschiséa, invatamantul centrat pe cercetare se poate realiza prin distribuirea
pupitrelor mobile pe centre de invatare la care elevii participa dupa preocuparile lor

Ne putem intreba cate dintre scolile romanesti au pupitre mobile si schimba asezarea
acestora in functie de tipul de lectie, de tehnologia didactica folosita, de particularitatile
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individuale si de grup ale elevilor ? Tn felul acesta rdspundem si la intrebarea ce stil
didactic si managerial este predominant in clasa de elevi ?

Asigurarea conditiilor ergonomice in ceea ce priveste spatiul adecvat, iluminatul,
temperatura, ambientul, securitatea, umiditatea, aerisirea, coloristica este o alta
problema bazala a managementului de resurse materiale in scoala roméaneasca. Daca
in scolile urbane aceste conditii pot fi imbunatatite pentru ca exista, in majoritatea
scolilor rurale conditiile elementare de spatiu scolar: cladirea, incalzirea, iluminatul nu
sunt indeplinite.

b. Resurse didactice propriu-zise-mijloacele de invatamant se refera la :

e alcatuirea planului de dotare specifica, conforma cu obiectivele si continuturile

date,

e elaborarea unor solutii de procurare si amenajare a spatiilor pentru cabinete,

laboratoare, ateliere,

e organizarea functionalitatii acestora,

e integrarea metodica a acestor resurse la lectie, in teme si capitole diferite,

e initierea de cercetari pedagogice pe tema managementului acestor resurse.
Problematica mijloacelor de invatamant este una de natura instrumentala, care raspunde
necesitatii de a folosi cele mai adecvate tehnici si tehnologii pentru valorificarea maximala
a potentelor psiho-educationale ale elevilor. Exclusiv din punct de vedere a mijloacelor
didactice invatamantul roménesc, in totalitatea sa poate fi considerat innapoiat cu zeci de
ani. Aceasta a condus pana in prezent la dezvoltarea excesiva a invatamantului de tip
intelectualist, expozitiv, verbalist, static.Totusi introducerea dupa decembrie 1989 a
mijloacelor moderne de invatamant, inclusiv a calculatoarelor a scos la iveala
receptivitatea si capacitatea elevilor in folosirea lor, chiar potentialul acestora de depasire
a handicapului de tehnologie didacticd moderna. In acest fel invatdmantul romanesc
devine din ce in ce mai dinamic, imagistic, inter-activ datorita noii tehnologii didactice.

c. Resurse umane
Din punct de vedere al managementului clasei de elevi, principalele resurse umane
sunt: elevii, profesorii, parintii. Profesorul-diriginte/consilier trebuie sa cunoasa si sa
poata valorifica toate dimensiunile acestor resurse umane:
% dimensiunile psihologice: cognitive, volitive, motivationale, actionale, atitudinale,
» dimensiunile sociologice, de integrare, adaptare, comunicare, relationare,
» dimensiunile biologice, starea de sanatate, de manifestare plenara a
potentialului elevilor
% dimensiunile axiologice referitoare la valori, norme, cultura, inovare.
Daca despre managementul disciplinei s-a vorbit si pana acum, reforma educationala in
privinfa managementului clasei de elevi introduce concepte noi cum ar fi : managementul
cooperarii intra si inter-grupale, managementul situatiilor de criza, automanagementul
profesional.
Profesorul-diriginte/consilier numai prin cunoasterea elevilor, parintilor si profesorilor de la
clasa sa, a capacitatilor cognitive, motivationale, actionale, atitudinale ale acestora poate
sa exercite influenta educationala asupra lor, pentru adaptarea lor la toate activitatile si
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scopurile comune, pentru integrarea lor valorica, pentru a putea alcatui o comunitate de
interese si actiune. In managementul disciplinei, al cooperarii, in managementul situatjilor
de criza profesorul-diriginte nu poate actiona singur ci in relatie cu partenerii sai
educationali, parintii, comunitatea socio-economica, el castigand treptat rolul de
coordonator.

d. Resurse temporale

Timpul este un centru nodal al unui management eficient. Un bun manager este cel care
stie sa valorifice in mod superior bugetul de timp initial, pe parcursul desfasurarii activitatii,
care are capacitatea de organizare eficienta a timpului.Timpul este acelasi pentru toti,
depinde cum este folosit! Daca timpul nu este organizat, nimic altceva nu este organizat!
Profesorii isi formeaza treptat un simt special al timpului deoarece activitatea lor este
dimensionata pe cele 50 de minute ale orei scolare sau 100 de minute ale cursului
universitar. Dar, din punct de vedere al managementului educational al clasei de elevi,
timpul romanesc al scolii ar putea fi gestionat mai bine. Romanii in general si elevii Tn
formare —consideram noi -nu stiu inca sa valorifice la maxim una dintre cele mai pretioase
resurse —timpul. Pentru romani timpul subiectiv curge mai lent —sentimentul roméanesc al
timpului dilata timpul real, conducand in mod fatal la o anumita ramanere in urma (fata de
germani sau de japonezi de exemplu). Filonul latin al genei romane nu ne avantajeaza in
acest sens, dar gestionarea timpului se poate invata. O scoala de management al
timpului, cursuri de valorificare superioara a timpului sunt necesare Tnvatamantului
romanesc.

e. Resurse informationale
Cine detine informatia detine puterea! Acest dicton este cu atat mai actual astazi in
societatea cunoasterii si a informatiei. Generalizarea comunicatjilor electronice in
invatamant reprezinta modalitatea de valorificare maximala a resurselor informationale.
Profesorul-diriginte/consilier are si rolul de a culege, centraliza, prelucra si transmite
informatia utila procesului educational. Informatia vehiculatd este didactica sau
educationala, individuala sau de grup, de la profesori, elevi sau parinti. Cele mai eficiente
modalitati de valorificare a resurselor informationale sunt:
folosirea unor surse diferite si variate de obtinere a informatjilor,
inter-relationarea informatiei obiective si subiective,
prelucrarea informatiei in functie de interesele de grup, esentiale ale clasei de elevi,
luarea deciziilor dupa discutia lor in clasa de elevi dar, la timp si in mod adecvat,
folosirea unor criterii corecte in evaluarea si diseminarea informatiei,
adaptarea structurilor informationale in functie de tipul de activitate,
evitarea investirii unor elevi cu functia de surse de informatie ai profesorului-
diriginte/consilier
corelarea resurselor informationale cu toate celelalte resurse educationale .
In managementul resurselor educationale resursele materiale, financiare, informationale i
de timp trebuie sa ramana in sprijinul omului, al subiectilor educationali, al invatamantului
centrat pe elev.
E. Mihuleac, 1999, identifica componentele sistemului informational care sunt:

a. datele si informatiile manageriale care se refera la stiri, relatari, descrieri prezentari,
anunturi, despre situatii, actiuni, relatii, fenomene educationale
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b. circuitele si fluxurile informationale care pot fi:
- pe verticala intre profesor si elev.
- pe orizontala intre profesori, elevi, parinti etc.,
-in mod periodic, n mod ocazional.
c. proceduri informationale cum ar fi grilele de observatie, fisele de consemnare
curenta, mape informative, caietul dirigintelui,
d.tratarea informatiei prin metode ca: analiza de sistem, analiza comparativa, analiza
cauzala, analiza factoriala, analiza organizatorica, analiza cantitativa, analiza riscului,
analiza de caz.
Rationalizarea si monitorizarea sistemului informational intdmpina nenumarate dificultati
ca: distorsiunile, filtrajul, redundanta.
Distorsiunile sistemului informational pot interveni la toate elementele procesului de
comunicare: expeditor, mesaj, canal de comunicare, receptor, repertoriile expeditorului
sau ale receptorului, feed-forwardul, feed-backul etc. Situatii ca oboseala elevilor sau
profesorilor, schimbarile accelerate introduse in procesul educational, incongruenta
codurilor profesorilor si elevilor, interferentele intre cunostinte, nepotrivirea intre asteptarile
partenerilor educationali-toate acestea pot genera distorsiuni si dificultai in procesul
comunicarii educational-manageriale.

VIII. 4. Marketing educational

Intr-o societate care tinde sa devina de piata, scoala si procesul educational este imperios
necesar sa cunoasca necesitatile si cerintele acestei societati pentru a putea raspunde la
ele. Caracterul reactiv al scolii si al educatiei nu este suficient, mai stimulativ fiind
caracterul anticipativ-proiectiv al acestora, anticiparea tendintelor educationale pentru a
putea fi influentate si modelate.

Marketing-ul educational reprezinta un ansamblu de metode si tehnici utilizate de catre
un ofertant de programe educationale, organizatie sau persoana, pentru a determina
receptivitatea potentialilor clienti, fatd de un produs sau un serviciu educational si
promovarea unui produs /pachet educational pe o anumita piata (S.losifescu,2000). Daca
pana acum marketing-ul educational era o atributie a conducerii centrale, acest tip de
activitate devine din ce in ce mai moderna, descentralizandu-se treptat, ca modalitate de
integrare a scolii in comunitatea locala, de rezolvare a relatiei intre cererea si oferta de
educatie. Autori cum sunt: C.Zamfir(1994) S.losifescu( 2000), A. Andrei( 2000) identifica
mai multe etape ale procesului de marketing educational:

+ cunoasterea, identificarea, evaluarea initiala a asteptarilor, a nevoilor de formare-
informare-educare prin activitatea scolara (ciclu curricular, an scolar, semestru)
cum ar fi: baza materiala, curriculum general si diferentiat, asteptarile parintilor.

+ elaborarea unui proiect de ameliorare si adaptare, pe termen mediu si scurt a
previziunii, concepute pe baza curriculumuului oficial. Aceasta se realizeaza cu
ajutorul analizei potrivit tehnicilor SWOT care identifica punctele tari-S, punctele
slabe-W, oportunitatile-O, amenintarile-T.

+ prezentarea ofertei, supunerea atentiei elevilor, a liniilor generale ale proiectului
ameliorat pentru anul in curs,

+ promovarea pachetului de servicii, de informare, predare, activizare, tratare
diferentjata,

+ participarea si implicarea elevilor.
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Marketing-ul educational reprezinta la nivelul sistemului de invataméant romanesc un
inceput dar si un criteriu esential de realizare a reformei educationale.

VIIl. 5. Managementul prin motivatie

Literatura managementului a inceput sa studieze motivatia odata cu trecerea de la
teoria managementului clasic, stiintific (F.Taylor, H.Fayol) la teoria relatilor umane
(E.Mayo), la teoria calitatii managerilor, la teoria abordarii sistemice, pana la teoriile
actuale, situationale. In acest fel se pune mai bine in evidenta rolul esential al motivatiei in
obtinerii eficientei in activitate. Cele mai cunoscute teorii motivationale au fost deja
prezentate. Motivatia si gestionarea ei, in societatile economico-sociale, productive
ramane motorul activitatii ediciente. Cu atat mai mult in Tnvatamant care prin esenta sa
este una dintre cele mai complexe si dinamice activitati, care are in centrul sau ca obiect,
ca mijloc, ca produs al activitatii elevul motivatia este parghia care fiind bine manevrata
conduce la eficienta obiectiva dar si la reusita subiectiva a activitatii.

I. Neacsu, 1990 identifica anumite modalitati educationale de motivare a elevilor:
e prin natura sarcinilor —variate, stimulative, de relationare, generatoare de
autonomie,
prin activitati ludice,
prin competitie si cooperare,
generatoare de performante,
utilizand situatjile- problema,
prin marirea valentelor afective ale activitatii,
prin dirijarea interesului catre studiul individual,

Pedagogia moderna, a demonstrat limitele lectiei clasice, standardizata la maxim,
identica pentru orice clasa, expozitiva, statica, avand in centrul spatiului educational
profesorul de tip magister-dixit. Lectia activa, vie, antrenata de activitati si metode diverse,
stimulative, ludice, dar si activitatile non-formale si informale sunt puternic generatoare de
motivatie si performanta.

A. Prodan, 1999 vorbeste despre strategiile explicit manageriale:

strategia recompenselor mai ales morale,

strategia cresterii progresive a performantelor asteptate,

strategii de motivare prin evaluarea continua,

strategii de promovare a reusitei in diferite situatii,

acordarea autonomiei Tn organizare, conducere, coordonare,
incurajarea relatiilor intra si inter-grupale,

intarirea increderii in echitatea aprecierii.

Recompensele prin note acordate in mod corect, in functie de rezultatele obtinute, dar si
aprecierile verbale au rolul de a stimula nevoia de a invata a elevilor, de a dezvolta
sociabilitatea, colaborarea si integrarea elevilor in colectiv. Ele conduc la cresterea
nivelului de aspiratie a elevilor, la formarea unei imagini de sine echilibrata, la cresterea
stimei de sine in raport cu stima de alfji. Antrenarea treptata a autonomiei in invatare, a
asertivitatii in relatiile cu ceilalti, a motivatiei intrinseci prin evaluarea continua, progresiva
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VIIl. 6. Comunicarea in managementul educational

Comunicarea managerial-educationala, nu se confunda cu comunicarea
didactica. Ea se bazeaza pe relatiile inter-personale profesor-elev, profesor-
profesor, profesor-parinte, este instrumental-intentionala, are un caracter afectiv
pronuntat, constituind baza managementului educational dar si principala
modalitate de realizare a performantei manageriale. Comunicarea manageriala
depinde de :

e scopul activitatii,

e particularitatile de receptare, de prelucrare si de redare a informatiei de
care dispun interlocutorii,
continuturile de transmis,
cerintele de transmitere,
experienta anterioara a partenerilor comunicarii,
limbajul folosit,
contextul comunicarii,
tipul de comunicare dominanta verbala, non-verbala.
tipul de activitate educationala desfasurata in scoala, in afara scolii, n
muzee, biblioteci, pe strada, in parcuri, prin mass-media,

e stilul educational,
¢ modelul de transmitere a informatiei,etc.

Intre comunicarea didacticd si cea manageriald au fost diferentiate mai multe
deosebiri:

1. Privite ca procese comunicarea didactica si manageriala se
deosebesc in ceea ce priveste obiectivele, strategile si evaluarea. Daca
procesul educational are in mod predominant obiective de invatare ,
procesul managerial are obiective predominant psiho-sociale. Daca
strategiile didactice sunt de predare-invatare-evaluare, strategiile
manageriale sunt actionale. Daca evaluarea didactica se centreaza pe
procesul de formare-dezvoltare a personalitatii evaluarea manageriala
este determinata de eficienta procesului educational.
2. Dupa criteriul organizarii comunicarii in retele de comunicare s-a
constatat ca retelele centralizate ( de tip Y sau stea) sunt preferabile
procesului didactic, de transmitere, prelucrare si evaluare a
cunostintelor iar retelele descentralizate (de tip complex sau cerc) sunt
preferabile activitatii educationale propriu-zise, inclusiv activitatii de
dirigentie/consiliere.
3. In ceea ce priveste stilul managerial acesta poate fi:
a. directional atunci cand elevii nu sunt experimentatj,
b. antrenant atunci cand elevii sunt suficient de motivatji,
c. sustinator cand elevii au incredere in posibilitatile lor,
d.de delegare atunci cand elevii au experienta iar sarcinile nu sunt
dificile.
Profesorul-diriginte are misiunea de a diferentia obiectivele educationale
prevazute in documentele scolare, in functie de particularitatile de varsta si
individuale ale elevilor sai, de a selecta pentru activitatea de dirigentie cele mai
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actuale continuturi in functie de interesele elevilor cu care lucreaza, de a-si
cunoaste elevii si mediul familial in care acestia traiesc, de a folosi cel mai
adecvat model al comunicarii pentru tipul de activitate desfasurata. El trebuie sa
evite limbajul inaccesibil elevilor, neincrederea 1in posibilitatile elevilor,
stereotipia, sa depaseasca barierele de acceptare cum ar fi prejudatile si
conflictele, blocajele afective, sa valorifice multitudinea tipurilor de feed-back.

In ceea ce priveste organizarea procesului de comunicare E.Joita, 2000 prezinta
mai multe modele de comunicare:

1) Modelul liniar elaborat de Laswell(1948)care are la baza urmatoarele
intrebari, pe care trebuie sa si le puna profesorul-diriginte:

a. cine comunica?

b. ce comunica?

C. Cui comunica?

d. prin ce mijloace comunica?
e. cu ce efecte comunica?

Profesorul-diriginte poate sa adapteze acest model prin analiza partenerilor

comunicarii, @ mesajului transmis, a mijloacelor de comunicare, a efectelor

posibile dar si obtinute ale comunicarii. in acest tip de comunicare profesorul
are rolul determinant, el initiaza comunicarea, o dirijeaza si o conduce.

2) Modelul inter-activ elaborat de Shannon(1948) este unul dintre cele
mai cunoscute modele ale comunicarii ele carui elemente sunt:

a.emitatorul,

b.receptorul,

c. canalul de comunicare,

d. mesajul,

e. repertoriile emitatorului si ale receptorului,
f. feed-forwardul sau asteptarile emitatorului,
g. feed-backul sau asteptarile receptorului.

In acest model al comunicarii se pune accentul pe repertoriile emitatorului i

ale receptorului care realizeaza filtrarea informatiei iar comunicarea propriu-

zisa depinde de intalnirea dintre valorile, cunostintele, atitudinile cuprinse in
aceste repertorii ale comunicarii, pe feed-back-ul comunicarii.

3) Modelul tranzactional elaborat de R.B.Adler, 1998 se caracterizeaza
prin faptul ca mesajele sunt emise si transmise simultan, reciproc intre
emitator si receptor. Acest model este si mai adecvat pentru activitatea
de dirigentie al carui specific poate fi considerat tranzactia mai mult
decéat la alte discipline de invatamant. Daca la matematica sau literatura
nu putem tranzactiona cu elevii, obiectivele sau continuturile, la dirigentie
comunicarea tranzactionala este recomandata deoarece aceasta
favorizeaza modelarea personalitatii elevilor. Analiza tranzactionala cu
modelul de personalitate pe care-l elaboreaza autorul acestei teorii poate
sa constituie o metodologie adecvata de punere in functiune a
comunicarii tranzactionale.

4) Modelul cibernetic —N.Wiener raportat la celelalte modele pune un
accent deosebit pe feed-back. Retroactiunea, raspunsurile elevilor la
initiativa, la solicitarile si la mobilizarea profesorului sunt criterii de
corectare sau de continuare a acestor stimuli ale profesorului fata de
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elevi. In fnvatdmantul romanesc, in ceea ce priveste activitatea
educationala raspunsurile elevilor la solicitarile profesorilor s-au polarizat
fie la nivelul acceptarii totale fie -mai ales dupa decembrie 1989- la
nivelul revoltei pe diferite planuri: invatare , disciplina , absenteism.
Corectarea acestor comportamente se poate realiza Tn timp prin
accentuarea feed-backului continuu, prin aplicarea unor forme variate de
feed-back.
5) Modelul comunicarii performante elaborate de R.Ludlow, 1992 se
caracterizeaza -Cf.E.Joita- prin:
e alegerea obiectivelor prioritare,
alegerea interlocurorului,
alegerea modelului de comunicare,
activarea interesului pentru activitatea respectiva,
transmiterea mesajului,
feed-back-ul
e evaluarea .
Experienta profesorului-diriginte, alaturi de pregatirea sa de specialitate dar mai ales
psiho-pedagogica si manageriala il conduc pe acesta la selectia obiectivului prioritar dintre
mai multe obiective in functie de interlocurorul caruia i se adreseaza, elev, grup, clasa.
Modelul de comunicare centralizat sau descentralizat, mobilizarea subiectilor educationali,
transmiterea mesajului si feed-back-ul toate acestea pentru a indeplini conditiile eficientei
manageriale trebuie sa fie centrate pe elevi, pe particularitatile lor de grup si individuale.
Analizand aceste modele ale comunicarii putem observa evolutia de la modelul liniar catre
cel performant a caracterului inter-actional, inter-personal, cresterea eficientei si chiar
obtinerea performantei in comunicare.

VIIl. 7. Managementul schimbarii individuale si organizationale

Pentru a putea realiza un management de succes, managementul schimbarii nu poate sa
lipseasca. Managementul schimbarii priveste -in conceptia noastra-mai multe dimensiuni
ale schimbairii:
v' schimbarea individuala- cognitiva, afectiva, volitiva, comportamentala,
v'schimbarea organizationala-referitoare la obiective, continuturi, strategii , evaluare.

Schimbarea individuala se refera in primul rand la conceptia despre schimbare, la ideile,
principiile, metodologia schimbarii. Depasirea blocajelor perceptive cu privire la schimbare,
a ignorantei, a inflexibilitatii gandirii, a stereotipiei, a retentiei selective a informatiei, a
barierelor de precedenta —sunt tot atatea modalitati conceptuale de realizare a schimbarii
cognitive. Dintre cele mai importante principii ale schimbarii putem enumera:

v renuntarea la mirajul certitudinii

v’ echilibrul social nu este un dat ci o permanenta dinamica,

v/ cea mai buna cale de a prevedea viitorul este de a-l inventa,
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v daca oamenii considera ca un lucru este real, el este real prin consecintele lui.
Aceste principii sunt derivate din conceptiile terapeutice de natura cognitivista si
explica atat cauzele blocajelor cognitive ale insuccesului cat si modalitatile de depasire
a lor si de obtinere a succesului. Lumea in care traim a depasit etapa certitudinilor
obiective sau subiective absolute intrdand in etapa in care se poate spune in mod
paradoxal ca cea mai mare certitudine este incertitudinea. Realitatea predominant
statica a ramas o certitudine a secolului al XIX-lea. Secolul XX este cel in care s-a
schimbat paradigma de interpretare a realitatii dupa criteriile vitezei, dinamicii i
inderdependentei. Ca urmare schimbarea cognitiva vizeaza dezvoltarea gandirii
divergent-euristice, a fluiditatii, flexibilitati si originalitati gandirii, formarea si
antrenarea spiritului antreprenorial, anticiparea si constructia viitorului, in conditii de
incertitudine.
Schimbarea afectiva vizeaza depasirea sentimentelor de frica, de neincredere in
fortele proprii, de supunere neconditionata fata de sefi, de anchilozare in starea se
securitate oferita de trecut si dezvoltarea sentimentelor optimiste, de entuziasm
mobilizator pentru actiune.
Schimbarea volitiva se refera la intarirea structurilor volitive, de depasire a dificultatilor
implicate de procesul schimbarii, la angajarea in efortul presupus de schimbare, la
corectarea erorilor care pot interveni in preocesul schimbarii.
Schimbarea comportamentala are ca obiective modelarea atitudinilor si
comportamentelor valoric-superioare, de initiativa, responsabilitate, angajare, rezolvare
de probleme si conflicte.
Cum se pot realiza toate aceste obiective ale schimbarii ? Ce solutii au fost identificate
la problematica schimbarii ? Serban losifescu, 2001 identifica urmatoarele solutii:
1) rationalitatea multipla,
2) proactivitatea,
3) inlocuirea managementului centrat pe control cu managementul centrat pe
angajament implicativ,
4) optiunea strategica pentru motivare, comunicare, participare si formare,
5) abordarea constructiva si inlaturarea barierelor in calea schimbarii.
In procesul educational profesorul si mai ales profesorul-diriginte/consilier in activitatea
manageriala trebuie sa identifice mai multe variante de rezolvare a problemelor, sa caute
si sa stimuleze elevii in cautarea solutiilor, sa inlocuiasca metodele autoritariste, de
control, bazat pe supunere, cu cele stimulativ-participative, bazate pe implicarea,
angajarea, motivarea si automotivarea subiectilor educationali.
Managementul educational, impliciit al clasei de elevi parcurge etape similare cu
managementul economic, social, psihologic, psihosocial. Conducerea individuala, a unui
singur lider(ministrul, inspectorul, directorul) este treptat inlocuita cu managementul
colectiv, la nivelul scolii, sau al clasei de elevi.
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? INTREBARI, EXERCITII, PROBLEMATIZARI

Context teoretic:

Succesul poate fi privit ca anticipare a unei actiuni, ca proiectare
mentala a acesteia, ca feed-back continuu, ca realizare finala a unei activitati, dar si ca
traire pozitiva, individuala sau colectiva a tuturor acestor etape. Succesul managerial
poate fi considerat un criteriu de apreciere a activitatii respective pe parcursul desfasurarii
sale daca se respecta si alte criterii manageriale: rationalitatea, anticiparea,
constientizarea, comunicarea eficienta, empatica, conducerea participativa, organizarea
sistemica, cooperarea.

S. R. Covey, 1995 identifica sapte principii sau trepte ale eficientei si succesului:

1. Afi proactiv, a avea interes, a mari cercul de influenta,
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2. A incepe cu finalul in minte, a preciza scopuri si intentii, a preciza modul de
conducere optimala, a ordona factorii si principiile, a actiona cu convingere si
credinta,

3. A da prioritate prioritatilor, a planifica in functie de importanta, a gestiona timpul, a

identifica rolurile, a alcatui variante de programe,

4. A gandi in termeni de castig-castig,

5. A comunica empatic, a cauta mai intai sa intelegi si apoi sa fii inteles,

6. A actiona sinergic, a coopera creativ, a raporta actiunea la grup, la relatii

interdisciplinare, a prefui partenerii,

7. A invata continuu, a reinnoi celelalte dimensiuni ale cunoasterii, a regla activitatea,

a admite perfectionarea intr-o spirala crescatoare.

In conformitate cu C. Cretu, 1997 elaborarea unui model al succesului global trebuie
sa urmareasca mai multe aspecte si sa raspunda la mai multe directionari. Astfel el ar
trebuie sa fie, multideterminat din punct de vedere social, economic, cultural , individual,
multidimensional, reprezentat de componente diferite: psihologice, sociale, pedagogice,
praxiologice, multinivelar pe trepte decizionale diferite, multifunctional, in relatie cu
insuccesul si particularizat.

Exercitii:

_ 1. Pornind de la definitiile si caracteristicile specifice unui management eficient
A precizati cinci conditii fundamentale ale unui management eficient.
I? 2. Formulati o definitie personala a succesului educational.

3. Adaptati urmatoarele criterii manageriale (rationalitatea, anticiparea,
constientizarea, comunicarea eficienta, empatica, conducerea participativa, organizarea
sistemica, cooperarea) la activitatea educationala si dati cate un exemplu pentru fiecare!

4. Identificati cat mai multe comportamente care fac parte dintre comportamentele unui
profesor de succes enuntate de E. Joita! Argumentati raspunsul!

isi propune obiective rationale,

are un comportament asertiv in relatie cu colegii;

abordeaza problemele activitatii in ansamblul lor;

respecta cu strictete programul;

este atent la completarea corecta a documentelor scolare;

constientizeaza mai bine aspectele nerezolvate sau dificile,

combina aspectele placute ale activitatii didactice cu cele dificile si aride;

isi rationalizeaza resursele materiale, didactice, psihice, de timp,

se informeaza in mod variat;

coordoneaza cat mai multe activitati educationale de natura informalga;

isi proiecteaza actiunile pe termene diferite si la niveluri diferite;

alege din mai multe variante organizatorice pe cea mai directa si economica,
comunica cu partenerii de actiune, ii antreneaza in decizii,etc.

5. Explicati cum veti aplica cele 7 trepte ale succesului elaborate de Covey in activitatea d-
voastra educationala?
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6. Selectati 3 dintre caracteristicile modelului de succes global elaborate de C. Crefu
(1997) care nu sunt aplicate sau respectate in cadrul invatamantului romanesc!
Argumentati raspunsul!

Problematizare:

q Dezvoltarea unui management de succes este una dintre necesitatile
sistemului educational roméanesc. Dar de multe ori managementul de succes
este confundat cu unul eficient, iar eficenta este prost inteleasa si se rezuma

doar la eficienta economica si, astfel, se cauta cele mai ieftine solutii sau rezultatele

imediate, in acest caz pierzandu-se din vedere proiectele de lunga durata. Ce credeti ca ar
trebui facut in cadrul sistenului de invatamant astfel incat managementul de succes sa fie

o premisa bine inteleasa? Descrieti ce puteti face voi ca viitori profesori pentru ca

managementul de succes sa se realizeze in toata complexitatea lui!

b Activitati practice:
[ 1. Va doriti sa deveniti un profesor de succes. Alcatuiti o strategie cu obiective,
metode si mijloace pentru a realiza acest scop!
2. Proiectati o activitate didactica, respectand cele sapte principii sau trepte ale
eficientei si succesului enuntate de S.R.Covey, 1995!

Analiza de caz:

Sunteti profesor la clasa a Xl-a si la sfarsit de an, in pofida faptului ca elevii din

clasa dumneavoastra au avut rezultate deosebite la invatatura sunteti informat ca

nu exista fonduri pentru premierea acestora. Ce veti face? Considerati ca

premirea elevilor este importanta? Ce fel de premii ar trebui date elevilor? Care

credeti ca ar trebui sa fie valoarea lor si cum veti face rost de fondurile necesare?
Credeti ca exista si alte forme de motivare? Descrieti etapele pe care le urmati astfel incat
activitatea sa fie incununata de succes!

VIII.2. Managementul curriculumului

Context teoretic:

Curriculumul reprezinta totalitatea integratd a obiectivelor, continuturilor,
strategiilor didactice si educationale, puse in functiune de personajele
importante ale spatiului educational, la un moment dat. Curriculumul este
gestionat atat la nivel central cat si la nivel local, de catre factorii de decizie
institutionali. Conceptul de curriculum insusi ca si managementul curricular constituie
nucleul reformei educationale din Romania post-decembrista, mecanismul de integrare a
invatamantului roméanesc in sistemul invatamantului european.
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% Exercitii:

1. Elaborati o lista cu actiunile manageriale curriculare care depind de institutiile
WA educationale centrale si una cu cele care depind de profesori.
@ 2. Poate fi reformat curriculum-ul doar pe baza interventiilor de la nivel central?
Cum se pot realiza aceste reforme? Identificaii modalitatile prin care
reprezentantii de la nivelul local pot sa se opuna reformelor pe care nu le-a validat
practica educationala!
3. Poate fi reformat curriculum-ul pornind actiunea de la nivel local? Descrieti elementele
care pot fi schimbate intervenind doar la acest nivel?
4. Urmarind elementele de noutate promovate de reforma din invatamantul romanesc
precizati care considerati ca ar fi primele trei ca importanta. Pe langa cele deja notate mai
adaugati trei elemente noi pe care considerati ca le promoveaza reforma din invatamantul
romanesc.

Problematizare:

q Reforma curriculara este unul ditnre aspectele cele mai impotante ale reformei
in invataméant. Un bun management curricular poate ajuta la realizarea unei
educatii eficiente in sensul formarii de competente si insusirii de informatii

necesare unui om complet. Dar la nivelul curriculum-ului este necesara pastrarea unui
echilibru intre cantitatea de informatii, posibilitatile elevilor si nevoile educationale. Prea
multa informatie face ca invatarea sa fie dificila, arida, greu abordabila si sa se realizeze in
multe cazuri pentru o durata scurta de timp. Prea putina infomatie face invatarea
neinteresanta, prea usor abordabila ducand in derizoriu actul educational. Cum se poate
pastra echilibrul curricular? Credeti ca descongestionarea materiei, devenita in multe
cazuri scop in sine poate ajuta la realizarea unui invatamant eficient? Identificati 3 actiuni
care ar trebui intreprinse sub aspect curricular pentru a pastra eficienta educationala la un
nivel ridicat?

b Activitati practice:

1. Urmairiti curriculum-ul la una dintre disciplinele dumneavoastra de specialitate.
Realizati o analiza SWAT a acestuia precizand si modificarile care credeti ca ar
trebui realizate pentru ca punctele slabe sa fie cat mai putine! Realizati acelasi

lucru si in cazul curriculum-ului specific orelor de Consiliere (Dirigentie)!

Analiza de caz:

Sunteti profesor la clasa a IX-a si modificarile la nivelul curriculum-ului de la

specialitatea dumneavoastra va nemuliumesc. Dar confrom noilor prevederi

trebuie sa predati continuturile in conformitate cu modificarile realizate. Ce veti

face? Veti urma identic noua structura? Cum va permite modalitatea de

structurare a curriculum-ului sa interveniti? Puteti pastra anumite infomatii, care
nu mai sunt obligatorii, n cadrul lectiilor? Care va fi statutul acestor informatii?
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VIII.3. Gestiunea resurselor pedagogice

Context teoretic:

Procesul educational pune in joc toate tipurile de resurse ale unei activitat;:
resurse materiale, financiare, umane, spatiale, de timp, de cunostinte, de
produse ale educatiei, cu specificul lor. Elena Joita, 2000 se refera la
urmatoarele resurse pedagogice: resurse materiale, resurse didactice
propriu-zise, resurse umane, resurse temporale, resurse informationale.

¥ Exercitii:

1. Sunteti profesor de discipline tehnice la o clasa de a IX-a dar si profesor-
A diriginte/consilier. Identificati cat mai multe resurse materiale, didactice, umane,
r? temporale, informationale pe care vi le doriti la clasa d-voastra pentru a obtine

succesul educational!

2. Alegeti o tema pentru ora de dirigentie. Enumerati resursele materiale de care aveti

nevoie pentru respectiva lectie. Alegeti dintre acestea cinci pe care le considerati cele mai

importante. Alegeti cinci pe care sa le eliminati. Alegeti cinci resurse pe care le considerati
scumpe din punct de vedere economic pe care ati putea sa nu le utilizati in timpul lectjei.

3. Care credeti ca este cea mai buna ordonare a pupitrelor in clasa pentru o lectie la

dirigentie cu tema: HIV/SIDA o problema medicald si sociala? Dar pentru tema Relatia

profesor-elev respect sau prietenie? Explicati de ce!

4. Enumerati resursele didactice necesare orelor de specialitate pe care le veti putea

preda la liceu! Realizati acelasi lucru petnru ora de Consiliere (dirigentie)! Care dintre

discipline are nevoie de mai multe resurse? Explicati de ce!

5. Descrieti 3 modalitati prin care puteti identifica potentialul elevilor dumneavoastra!

Identificati 3 modalitati prin care puteti eficientiza acest potential astfel incat sa ajungeti la

rezultatele dorite!

6. ldentificati cinci metode prin care sa va eficientizati timpul in cadrul unei ore! Precizati

care sunt diferentele- in ceea ce priveste evaluarea timpului dumneavoastra- intre o ora

de predare-invatare, una de evaluare orala si una de evaluare scrisa? Ce factori aleatorii
intervin Tn fiecare caz in parte? Explicati cum influenteaza managementul timpului nota
elevului in cazul orelor de evaluare?

7. Enumerati cinci avantaje si cinci dezavantaje ale unor surse de informatii multiple pentru

elevi! Ce ar trebui facut pentru ca elevii sa aiba un randament sporit in ceea ce priveste

selectia informatiilor? |dentificati 3 dezavantaje pentru profesor in cazul in care elevii au
acces la mai multe informatii! Identificati 3 avantaje!

Problematizare:
qd Accesul la informatie a devenit una dintre cele mai importante premise ale unui
invatamant modern si eficient. De aceea accesul la internet, existenta unor

226



MINISTERUL

° EDUCATIEI
f e CERCETARII
TINERETULUT

J T, I SI SPORTULUI

UNIUNEA EUROPEANA GUVERNUL ROMANIEI Fondul Social European Instrumente Structurale OIPOSDRU UNIVERSITATEA TEHNICA
MINISTERUL MUNCII, POSDRU 2007-2013 2007-2013 »GHEORGHE ASACHI” DIN
1ASI

* Kk
* *
» -
* *

* o K

AMILIEI
$I PROTECTIEI SOCIALE
AMPOSDRU

biblioteci clasice sau virtuale cu un numar suficient de mare de carti, accesul la informatiile
recente prin intermediul presei de specialitate constituie facilitati necesare pentru o scoala.
Dar multitudinea de infomatji, inexactitatea sau partizanatul acestora, formele de
divertisment inadecvate varstei, fac din accesul liber la infomatii adevarate pericole pentru
o buna educatie. Schitati 2 directii de actiune prin care poate fi managerizat accesul la
informatii astfel incat acestea sa fie un factor de constructie a personalitatii!

Activitati practice:
1. Realizati o evaluare a tuturor resurselor necesare pentru ora de Consiliere
(dirigentie)! Realizati o ierarhie a acestora precizand care sunt indispensabile,
care sunt desirabile si la care puteti renunta!
2. Realizati un plan de evaluare a potentialului elevilor in care sa precizati
metodele de evaluare folosite, resursele interne si cele externe necesare!
3. Realizati un plan de activitate prin care sa-i invatati pe elevi sa-si managerizeze timpul
liber! De asemenea, descrieti comportamentul pe care ar trebui sa-l adopte elevii pentru
un bun management al timpului, in timpul unei ore de predare-invatare, evaluare (scris,
oral), mixta!
4. Realizati un plan prin care sa managerizati accesul la informatii al elevilor. Elaborati un
tabel cu surse de informatii utile (carti, internet, flme documentare) pentru o tema la
dirigentie la alegere! De asemenea realizati un tabel si cu surse de informatii eronate sau
gresit prezentate, insinuante, incorecte din punct de vedere al politicilor (rasiste, xenofobe,
intolerante) prezentand si implicatiile negative auspra educatiei elevilor.

Analiza de caz:

Sunteti profesor la Liceul D.G. si doriti sa constituiti un cerc pe discipline, activitate

pentru care afi realizat o evaluare a resurselor necesare activitatii, pe care o

inaintati conducerii unitatii. Dupa o analiza a acestora vi se precizeaza ca in afara

de spatiul necesar activitatii (intr-un interval de timp bine delimitat), nu vi se poate

oferi nimic in plus. Ce veti face in continuare? Descrieti de unde veti procura
resursele necesare activitatii cercului pe discipline!

.

VIIl. 4. Marketing educational

Context teoretic:

Marketing-ul educational reprezinta un ansamblu de metode si tehnici
utilizate de catre un ofertant de programe educationale, organizatie sau
persoana, pentru a determina receptivitatea potentialilor clienti, fatd de un
produs sau un serviciu educational si promovarea unui produs /pachet
educational pe o anumita piata (S. losifescu,2000). Initial marketing-ul educational era
redus doar la actiunile de promovare si imagine a scolii, dar treptat a devenit mult mai
complex. Astfel autori cum ar fi;: C.Zamfir,1994, S.losifescu, 2000, A. Andrei, 2000
identifica mai multe etape ale procesului de marketing educational in cadrul carora
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regasim cunoasterea, identificarea, evaluarea initiala a asteptarilor, a nevoilor de formare-
informare-educare prin activitatea scolara; elaborarea unor proiecte de ameliorare si
adaptare, pe termen mediu si scurt a previziunii, concepute pe baza curriculunului oficial,
prezentarea ofertei, supunerea atentiei elevilor a liniilor generale ale proiectului ameliorat
pentru anul in curs; promovarea pachetului de servicii, de informare, predare, activizare,
tratare diferentiata; participarea si implicarea elevilor.

Exercitii:

_ 1. Sunteti absolventul unei facultati tehnice si v-ati angajat la un grup scolar din
A localitatea unde v-ati nascut. Descrieti strategia de marketing educational pe
r? care o elaborati pentru obtinerea succesului educational optim, pentru scoala in
care lucrati dar si pentru zona in care aceasta este amplasata.
2. ldentificati cinci asemanari si cinci deosebiri intre marketing-ul de produs si cel
educational! Explicati care sunt motivele pentru care marketing-ul educational trebuie sa
se deosebeasca de cel de produs.
3. Tn ce fel putem folosi marketing-ul educational in orientarea profesionala a elevilor? Pot
exista si elemente negative pentru elevi ale unui marketing educational agresiv?
Identificati cat mai multe dintre acestea!

Problematizare:

q Marketing-ul educational este considerat un element important al restructurarii
sistemului de invatamant. Dar de multe ori acesta este realizat in mod agresiv,
in special In unitati scolare cu valoare scazuta sau in organizatii informale de

educatie. Marketing-ul in acest caz este directionat pe facilitatile ,non educationale” oferite
cum ar fi usurinta de a lua o diploma, note mari, posibilitatea de a trece cu usurinta la
urmatoarea treapta educationala. Descrieti 4 efecte negative de imagine ale unor astfel de
institutii asupra intregului sistem? Pot fi combatute aceste politici de marketing? Este
normal sa fie combatute sau trebuie sa primeze dreptul la libera exprimare, piata libera si
liberul arbitru al fiecaruia? Descrieti rezolvarea acestui conflict!

b Activitati practice:

[ 1. Realizati pentru un targ educational, un plan de prezentare al liceului pe care I-
ati absolvit. Descrieti elementele pozitive pe care le veii scoate in evidenta!
Descrieti elementele negative pe care le veti ocoli!

.

VIIl. 5. Managementul prin motivatie

Context teoretic:
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Motivatia este una dintre cele mai importante parghii ale unei educatii eficiente si de aceea
un bun management motivational este fundamental pentru orice demers paideutic
conducand la eficienta obiectiva dar si la reusita subiectiva a activitatii. Exista multiple
posibilitati de motivare educationala incepand cu varietatea sarcinilor, combinarea
activitatii educative cu activitafi ludice, o buna relationare cu elevii, dezvoltarea unei
competitii n clasa de elevi dar si a unei bune colaborari, marirea valentelor afective ale
activitatilor etc. Toate acestea trebuie sa introduca dinamism in cadrul clasei de elevi.
Strategiile managementului educational pot fi axate pe:- recompensa mai ales morala, -
cresterea progresiva a performantelor asteptate, -evaluarea continua, -acordarea
autonomiei in organizare, -conducerea dirijata, -coordonarea activitatilor , -incurajarea
relatiilor intra si inter-grupale, -intarirea increderii in echitatea aprecierii. Important este ca
strategiile motivationale sa urmareasca elevul ca pe un complex de personalitate si sa
actioneze pe multiple planuri.

% Exercitii:

_ 1. Identificati 6 metode de motivare a profesorilor si elevilor de la clasa la care
WA sunteti diriginte/consilier care sa corespunda managementului prin motivatie.
@ 2. Realizati o ierarhie a activitatilor motivationale pornind de la modalitatile
descrise de |. Neacsu,in 1990.
3. Descrieti 5 efecte negative ale unui management educational deficitar!
4. Pornind de la strategia motivationala de acordarea a autonomiei in organizarea,
conducerea, coordonarea de activitati descrieti trei astfel de activitati in care aceasta
strategie ar fi eficienta.

Problematizare:
q Evaluarea constituie una dintre cele mai importante parghii motivationale, dar

de multe ori (asa cum ati invatat la pedagogie) intervin bariere in fata unei

evaluari eficiente. Identificati 3 modalitati prin care puteti sa intariti increderea
elevilor in echitatea aprecierii, mai ales ca in multe cazuri, citeriile de evaluare pe care le
considerati obiective nu sunt privite la fel si de catre elevi?

b Activitati practice:
[ 1. Realizati o strategie motivationala complexa adaptata pentru ora de Consiliere

' (Dirigentie)! Tn cadrul acesteia tineti seama de specificul orei si de strategiile
motivationale cunoscute!
2. Pornind de la perceptia asupra reusitei specifice perioadei actuale si de la faptul
ca de multe ori reusita este gresit inteleasa realizati un plan privind strategia de promovare
a reusitei in diferite situatii si de formare a acesteia!

Analiza de caz:
Sunteti profesor consilier la clasa a X-a si va confruntati cu problema interpretarii
ideii de succes din Romania prin care se sustine castigul facil fara munca,
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.Smecheria”, ,descurcatul’, obsesia banilor, extravaganta ca valori fundamentale. Descrieti
3 modalitati prin care puteti motiva elevii astfel incat acestia sa isi insuseasca o educatie
solida? Alegeti sistemul motivational pe care il veti folosi? Puteti motiva elevii singuri sau
aveti nevoie de ajutor? Numiti persoanele sau institusiile care va pot ajuta!

VIIl. 6. Comunicarea in managementul educational

Context teoretic:
Comunicarea managerial-educationala se bazeaza pe relatile inter-
personale  profesor-elev, profesor-profesor, profesor-parinte, este
instrumental-intentionala, are un caracter afectiv pronuntat, constituind baza
managementului educational. Ea depinde de:- scopul activitatii;
particularitatile de receptare, de prelucrare si de redare a informatiei de care dispun
interlocutorii; -continuturile de transmis; -cerintele de transmitere; experienta anterioara a
partenerilor comunicarii; -limbajul folosit; -contextul comunicarii; tipul de comunicare
dominanta verbala, non-verbala;- tipul de activitate educationala; -stilul educational;-
modelul de transmitere a informatiei, etc. Intre comunicarea didacticd si cea manageriala
exista diferente importante fundamentate pe tipul de proces, criterile de organizare a
cominicaii i stilul managerial.

In ceea ce priveste organizarea procesului de comunicare putem identifica mai
multe modele (E. Joita, 2000):

e Modelul liniar elaborat de Laswell (1948)

Modelul inter-activ elaborat de Shannon (1948)
Modelul tranzactional elaborat de R.B.Adler, 1998
Modelul cibernetic — N. Wiener
Modelul comunicarii performante elaborate de R.Ludlow, 1992

Exercitii:
= 1. Descrieti 5 deosebiri intre comunicarea educationala si comunicarea
A manageriala in clasa de elevi!
@ 2. Precizati in urmatoarele exemple de comunicare managerialda care este:
scopul activitatii, particularitatile de receptare si de redare a informatiei, tipul
continutuului de transmis, cerintele de transmitere, experienta anterioara a partenerilor
comunicarii, limbajul folosit, contextul comunicarii, tipul de comunicare dominanta.
a. sedinta cu parintii in cadrul careia se discuta situatia la invatatura;
b. sustinerea in fata Consiliului profesoral a planului financiar privind organizarea unui cerc
de elevi.
c. Ora de dirigentie in care este ales seful clasei.
d. ora deschisa la obiecul de specialitate.
3. Dati trei exemple de comunicare manageriala identificand elemetele componente dupa
modelul lui Laswell si Shannon!
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4. |dentificati caracteristicile modelului transactional elaborat de R. B. Adler! Formulati un
exemplu de comunicare in managementul educational folosindu-va de acest model!

5. Descrieti cat mai multe dintre problemele intdmpinate in invatamantul romanesc in
cazul aplicarii modelului cibernetic a lui N. Wiener! Identificati in ce context ar putea fi
folosit acest model?

6. Dati un exemplu de comunicare fundamentat pe Modelul comunicarii performante
elaborate de R. Ludlow, in 1992. Identificati avantajele si limitele acestui model!

b Activitati practice:

1. Aplicati modelul tranzactional al comunicarii la o lectie de dirigentie a elevilor
din clasa a XII-a!

2. Aplicati modelul cibernetic a lui Wiener la cea mai buna clasa pe care o avet;!
Observati care sunt efectele pozitive si negative, notand rezultatele intr-o fisa de
observatje.

Analiza de caz:

Sunteti profesor- diriginte la clasa a X-a si observati ca apar din ce in ce mai
multe bariere Tn calea comunicarii cu elevii. Care credeti ca pot fi sursele
deficientelor de comunicare intre profesor si elevi? Ce efecte negative asupra
educatiei elevilor pot sa aiba deficientele in comunicare? Schitati cat mai multe
modalitati prin care puteti actiona in asa fel incat aceste bariere sa fie depasite?

.

VIII. 7. Managementul schimbarii individuale si organizationale

Context teoretic:

Managementul schimbarii priveste mai multe dimensiuni ale schimbarii, atat
schimbarea individuala si cat si schimbarea organizationala. Printre cele mai
importante principii ale schimbarii sunt: renuntarea la mirajul certitudinii,
echilibrul social nu este un dat ci o permanenta dinamica, cea mai buna cale
de a prevedea viitorul este de a-l inventa, daca oamenii considera ca un lucru este real, el
este real prin consecintele lui. Existd mai multe solutii de depasire a rezistentelor la
schimbare: rationalitatea multipla, proactivitatea, inlocuirea managementului centrat pe
control cu managementul centrat pe angajament implicativ, optiunea strategica pentru
motivare, comunicare, participare si formare, abordarea constructiva si inlaturarea
barierelor in calea schimbarii.

Exercitii:
- 1. Identificati 5 schimbari individuale ale personalitati d-voastra pe care
r& considerati ca le puteti realiza si 5 schimbari organizationale in scoala unde
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lucrati in asa fel incat aceste schimbari sa duca la intalnirea succesului individual cu cel
institutional!

2. In ceea ce priveste schimbarea manageriald existd mai multe trepte ale acesteia:
evolutia naturala, modificari impuse de decalajele dintre societate si sistemul educational,
modificari adaptative la sisteme compatibile externe, restructurari radicale si revolutii
educationale. Identificati care dintre aceste trepte se potriveste modificarilor din
invataméantul roméanesc! Exista tipuri diferite de schimbare in functie de nivelul managerial
al sistemului? Explicati la ce nivel managerial este necesar fiecare tip de schimbare?

3. ldentificati 5 dintre cele mai grave forme de rezistenta la schimbare specifice
invatamantului romanesc! Enuntati cinci formule specifice limbajului de lemn in care sa se
regaseasca aceasta rezistenta la schimbare!

4. Descrieti zece metode prin care se poate depasi rezistenta la schimbare (cinci
referitoare la schimbarea individuala cinci cu privire la schimbarea sistemica)!

Problematizare:

q Managementul schimbarii unui sistem cum este cel educational este unul
dintre cele mai dificile forme de management, atat datorita rezistentei la
schimbare care apare in interiorul sau ca si datorita implicatiilor pe temen

mediu si lung. Dar, de foarte multe ori, se poate intdmpla ca multe dintre reformele

educationale sa fie aplicate pripit, in inertia ideii de schimbare. Cum putem actiona astfel
incat sa se pastreze un echilibru in sistem? Ce se poate face pentru a nu se realiza

.reforme” ale caror rezultate sa nu aiba efecte negative pe termen mediu si lung? Ce

credeti ca ar trebui schimbat in modul de implemetare a reformelor din Roméania?

|dentificati cat mai multe dintre schimbrile ce ar trebui imediat aplicate!

b Activitati practice:
Identificati acele metalitati din interiorul clasei de elevi care au efecte negative
asupra educatiei acestora! Realizati un plan de schimbare a mentalitatilor din
interiorul clasei pe o perioada medie (trei — sase luni) si aplicati-l atunci cand aveti
ocazia! Realizati o fisa de observatie a efectelor planului dumneavostra! Precizati
cum s-a manifestat rezistenta la schimbare si ce metode ati aplicat pentru depasirea ei!
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,,Cele mai multe esecuri in viata sunt ale celor care nu gi-au dat seama cat de
aproape erau de succes, atunci cand s-au dat batuti.”

Thomas Edison
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Gupr in.g

I. Diferentieri conceptuale — despre consiliere in evolutia istorica a activitatii
educationale in scoala

Il. Prezentarea teoretica a activitatii educationale la ora de consiliere si a
activitatii educationale extracurriculare

[1l. Ora de consiliere

a) Obiective / competente

b) Continuturi

c) Strategii

d) Activitati desfasurate de diriginte si elevi

e) Evaluarea activitatii educationale

f) Aplicatii practice — proiecte educationale

g) ANALIZA SWOT a modului de organizare a activitatii de consiliere si
orientare

IV. Portofoliul profesorului consilier
a) Prezentarea scolii
b) Fise diverse utile pentru profesorul consilier
c) Planificarea activitatilor din cadrul ariei curriculare
»ORIENTARE S| CONSILIERE VOCATIONALA”
d) Unitatle de competenta pentru profesor / profesorul consilier din
Standardul de Pregatire Profesionala
e) Importanta mentinerii parteneriatului scoala-familie
V. Relatia profesor - consilier / mentor — student practicant
a) Mentor — competente, coordonator a activitatii educativ - didactice
b) Cunoasterea importantei orei de consiliere catre studenti

Anexe

Bibliografie
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Fiecare om poseda un anumit orizont. Cand se ingusteaza si devine infinit de
mic, el se transforma in punct si atunci omul zice:
»Acesta este punctul meu de vedere”

David Hilbert

A consilia — a sfatui, provine din franceza conseiller, latina — consiliari (---- , 1975 -
LDictionarul explicativ al limbii romane”)

Consiliere — indrumare si supraveghere a unei clase de elevi de catre un diriginte;
ora de clasa la care are loc In mod special aceasta indrumare. (,Dictionarul explicativ al
limbii romane”, 1975)

237



MINISTERUIL

° EDUCATIEI
f e CERCETARII
TINERETULUT

J T, I SI SPORTULUI

UNIUNEA EUROPEANA GUVERNUL ROMANIEI Fondul Social European Instrumente Structurale OIPOSDRU UNIVERSITATEA TEHNICA
MINISTERUL MUNCII, POSDRU 2007-2013 2007-2013 »GHEORGHE ASACHI” DIN
1ASI

* Kk
* *
» -
* *

* o K

AMILIEI
$I PROTECTIEI SOCIALE
AMPOSDRU

Educatia a aparut odata cu societatea umana, fiind implicata nemijlocit in procesul
muncii, pentru ca pe o anumita treapta de evolutie a societatii sa se desprinda ca o functie
speciala a acesteia.

Etapa reflectarii educatiei in constiinta comuna corespunde comunei primitive,
caracterizandu-se prin aceea ca fenomenul educational, inclus in procesul muncii sau
dupa desprinderea lui de acest proces, este reflectat in congtiinta oamenilor sub forma
unor idei si reprezentari izolate, sporadice, ocazionale, constituite in mod empiric n
procesul activitatii practice nemijlocite. Ele se transmiteau in mod oral de la o generatie la
alta sub forma de sfaturi, indemnuri, povete, reguli de comportare, etc. (I. Nicola,1996).

Etapa reflectarii teoretice a fenomenului educational — faza filozofica - in
problematica acesteia incluzandu-se si idei privitoare la unele domenii particulare ale
existentei: natura, societate, educatie, etc. (l. Nicola,1996).

Cei mai de seama reprezentati ai acestei faze sunt: Heraclit, Socrate, Democrit,
Platon, Aristotel — reprezentantii filozofiei scolastice din Evul Mediu.

A doua faza — teoretizarea fenomenului educational devine preocuparea dominanta
a unor mari personalitati ale vremii, rezultatele reflectiei fiind concretizate in lucrari sub
forma de povestiri si romane pedagogice, eseuri si studii pedagogice (I. Nicola,1996).

La sfarsitul secolului XIX si inceputul secolului XX, pedagogia cunoaste o noua faza
in evolutia ei. Se caracterizeaza prin faptul ca se supraliciteaza fie aspectele sociale ale
educatiei, prin valorificarea cuceririlor sociologiei, fie aspectele psihice, prin valorificarea
cuceririlor psihologiei (I. Nicola,1996).

Orientarea este reprezentata de N. Vaschide, V. Ghidionescu, G. Tabacaru, D.
Todoran. in cadrul acestei orientéri se afla ideea potrivit careia totul trebuie sa porneascé
de la copil.

,Pedagogia, sustine G. Leroy, ni se infatiseaza ca o stiinta interdisciplinara de
sintezad si de aplicatie, care pentru rezolvarea propriilor sale probleme, recurge la
elemente de explicatie, imprumutate de la alte discipline teoretice”.

La inceputul anilor '90, dimensiunea europeana in educatie a aparut ca o noua
finalitate a politicilor nationale in domeniul invataméantului (C. Birzea, 2005).

Dimensiunea europeana in educatie se structureaza pe doua paliere:

1) finalitati educationale;

2) curriculum.

Din perspectiva finalitatilor educationale, conceptul de dimensiune europeana se
refera la:

- congtientizarea apartenentei la un spatiu cultural comun;

- contributia la formarea identitatii si cetateniei europene prin participarea activa la
viata comunitatilor din care tinerii sau adullji fac parte;

- asumarea de roluri pro-active la nivelul respectivelor comunitati;

- intelegerea si practicarea abordarilor tolerante privind diversitatea etnica,
culturala, spirituala, de gen, etc.

Se mai refera la atitudini, comportamente, valori acceptate si promovate, atat din
perspectiva individuala, cat si din cea colectiva (S. Velea, 2006).
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»Logica te va duce din punctul A in punctul B. Imaginatia te va duce oriunde
vei vrea.”

Albert Einstein
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De la formarea primelor comunitati ale oamenilor, atestate istoric, educatia
tinerilor a ocupat o pozitie importanta in respectiva societate, ajutand la pastrarea si
transmiterea mai departe a regulilor de comportament si a valorilor sociale.

Daca la inceput, educatia tinerilor s-a realizat oral, prin legende si povesti,
cand a aparut scrierea acest lucru a devenit mult mai facil.

Educatia, transmisa din generatia in generatie a capatat mai intai statutul de
intelepciune si a creat reguli privind educarea copiilor, ca apoi sa apara legi, norme,
traditii care au ajutat mai mult transformarea educatiei in stiinta.

Odata cu dezvoltarea societatii, a stiintei si tehnicii, educatia a evoluat foarte
mult sub diverse aspecte, devenind o necesitate in lumea contemporana.

in prezent, educatia a devenit o teorie si o actiune dirijatd de specialisti, in
concordanta cu necesitatile practice ale societatii.

a) Activitatea educativa desfagurata in cadrul orelor de consiliere

Educatia cunoaste trei forme:
- educatia formala;

- educatja nonformal3;

- educatia informala.

Educatia formala este actul complex de transmitere a cunostintelor teoretice,
practice si de asimilare a acestora de catre om, in cadrul institutionalizat, adica in cadrul
institutiilor de invatamant de toate gradele. Are caracter formativ si grad de formalizare
Tnalt.

Educatia este formala prin faptul ca prescrie reguli si norme, sanctioneaza
conduitele individuale prin raportare la regulament, prin proceduri de control. Dar,
dezvolta, relatii de pretuire, simpatie, antipatie, alegere si respingere intre elevi sau intre
elevi si profesori (A. Cosmovici, L. lacob , 1999).

Educatia se face doar institutii specializate, atat tinerilor, cat si aduliilor.

Educatia nonformala este determinata de actele educationale realizate in afara
formelor educative oficiale din unitatile de Thvatamant — mass-media, televiziune, presa,
teatru, etc.

Este o educatie care se desfasoara paralel cu prima, educatia extrascolara,
complementara celei dintai, dar dispunand de o anumita autonomie si fiind incorsetata in
mai mica masura de rigori administrative si tehnico-didactice. Aceasta educatie urmareste
indeosebi sporirea caracterului formativ al procesului educational, prin organizarea, de
regula, in scoala, dar si in afara ei cand este cazul, a unor activitali educative,
caracterizate prin varietate, flexibilitate, caracter optional sau facultativ, diferentierea
continuturilor si tehnicilor si care solicita in mare masura elevii in organizarea lor, cum
sunt: cercuri pe discipline cu caracter tematic sau pluridisciplinar, competitii culturale sau
sportive, comemorari, festivitati, etc.

Acestui tip de educatia trebuie sa i se acorde mai multa atentie, deoarece elevii
invata sa se comporte in anumite situatii, altele decéat cele care sunt prevazute in orarul
scolar.
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Educatia informala este determinata de o serie de actiuni socio-umane, culturale
care includ in ele si efecte educationale fara forme educative speciale, deci spontane, de
la sine, neasteptate, fara sa le congtientizeze in mod expres.

Are un caracter liber, liber de orice formalizare, discontinuu si neorganizat, variind
de la un individ la altul in functie de particularitatile specifice de existenta, contribuind la
completarea culturii si la imbogatirea experientei elevilor dobandite in procesul de
invatamant.

Reprezinta intreaga achizitie autonoma a persoanei dobandita intr-o maniera
intdmplatoare din diverse sfere de influenta si depasind ca durata, continut si modalitate
educatia formala scolara, de vreme ce incepe inaintea acesteia si se extinde pe toata
durata existentei umane.

Relatiile informale se sprijina pe schimbul de servicii, pe afinitati reciproce,
preocupari comune intr-un anumit domeniu. La randul ei, acest tip de educatie se poate
formaliza in sensul promovarii unei ierarhii mutuale, a unor coduri stricte, a unui sistem de
norme de conduita interioara (A. Cosmovici, L. lacob , 1999).

Acest tip de educatie care are un caracter neorganizat, este legat de celelalte tipuri
de educatie, si nu poate fi controlata.

Pentru a realiza aceasta instruire trebuie avut in vedere deprinderile, abilitatile si
atitudinile sociale, care concura la producerea comportamentelor sociale (. Neacsu,
1993).

Elevul poate fi educat pentru:

- participare spontana in viata celuilalt, interactionand dezinteresat;

- initierea de actiuni adecvate si utile grupului de elevi din clasa, scoala, sau din
afara scolii;

- impartasirea experientei personale sau de grup, atat in timpul activitatilor
didactice, cat si cele nedidactice;

- participarea la activitati cooperante;

- sprijinirea oricarei fiinfe umane pentru a se cunoaste pe sine si pentru a intelege
lumea din jurul sau, accentul fiind pus pe dezvoltarea persoanei , pe valorile sale si
trebuintele sale;

- imbunatatirea calitatii vietii si performantelor, asigurandu-se o pregatire generala
echilibrata si eficienta;

- formarea abilitatilor de géndire independenta si critica, bazate pe capacitaii
nonspecifice ca:

a. sa desprinzi esentialul si sa formulezi concluzii sintetice;

b. sa-{i argumentezi logic si succesiv actiunile pe care sa le controlezi
eficient;

c. sa folosesti cunostintele in conditii noi;

d. sa ajungi la adevar, fara a solicita altora ajutorul.

Educatia este intotdeauna o relatie intre doi poli, agentul si receptorul, primul avand
misiunea de a inifia si declansa actiunea, cel de al doilea, de a raspunde si reactiona la
ea.

LJAutoeducatia’ — se infaptuieste ,,prin sine insusi”.

Autoeducatia — este autodeclansarea actiunii de a invata singur, este o actiune a
insului asupra sa. Educatia declanseaza transformari prin actiuni din exterior, autoeducatia

se datoreaza actiunilor autoimpuse, pentru a realiza aceleasi scopuri.
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Cresterea gradului de participare a fiecarui individ la propria formare este imperios
ceruta de conditiile lumii contemporane:

- schimbari in cadrul muncii;

- dinamica participarii sociale;

- cresterea vitezei de inovatie tehnologica.

Factorii care influenteaza procesul autoeducatiei sunt de natura externa si interna.

Autoeducatia nu inseamna indiferenta absoluta fata de actiunea factorilor educativi
si nici actiunea spontana anarhica a individului. Se bazeaza pe o legatura indisolubila,
organica, creatoare, intre educat si educator, si nu pe o ruptura.

Autoeducatia nu trebuie inteleasa ca o izolare de lumea exterioara, scopurile sale
fiind sociale si individuale, fiind activitatea unui om care constient de sine, se afirma si
pentru societate.

Prin autoeducatie omul incearca sa fie de folos, cat si sa foloseasca conditiile
exterioare pentru realizarea autoperfectionarii.

Autoeducatia implica o anumita dezvoltare fizica si psihica, un anumit grad de
instruire si de cultura, de atingere a unui anumit nivel de autocunoastere si reprezentare a
eului, in contextul propriei existente, aceasta incepand in adolescenta.

Autoeducatia se realizeaza permanent, presupunand insa un ideal in viata si
cunoasterea imprejurarilor concrete de viata (l. Savin, 2006).

Incurajarea autoeducirii si dezvoltarii personale a dus la modificarea modului
de structurare a imaginii personale si a atitudinii individului fata de sine si a
drepturile sale.

Tematica pentru orele de dirigentie, mai recenta se axeaza pe urmatoarele module,
unde sunt propuse competente si teme ce pot fi dezbatute la ora de consiliere, urmarind
aspectele (Programe scolare pentru aria curriculara ,Consiliere si orientare”, clasele a IX-a
—a Xll-a, aprobat prin ordinul ministrului Nr. 5287 / 09.10.2006):

- facilitarea accesului la intreaga oferta de educatie si formare profesional3;

- sprijinirea unei insertii profesionale viitoare a tinerilor;

- ameliorarea continua a procesului de utilizare a resurselor umane de care
societatea dispune.

Competentele generale care vor fi parcurse sunt:

- explorarea resurselor personale care influenteaza planificarea carierei

- integrarea abilitatilor sociale si emotionale in vederea dezvoltarii carierei

- utilizarea adecvata a informatiilor despre educatie si munca in obtinerea
performantei si succesului

- construirea planului de cariera pentru tranzitia la piata muncii

- exersarea abilitatilor de management al unui stil de viata de calitate.

Continuturile invatarii sunt grupate in urmatoarele cinci module tematice:

[) Modulul | - Autocunoagtere si dezvoltare personala

[I) Modulul Il - Comunicare si abilitati sociale

[11) Modulul 11l - Managementul informatiilor si a invatarii

IV) Modulul IV - Planificarea carierei

V) Modulul V - Calitatea stilului de viata
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,Detalierea acestora la nivelul fiecarui an de studiu al invatamantului liceal a
fost realizata, astfel incat sa corespunda nevoilor educationale si specificului de
varsta a elevilor, oferind in acelasi timp, contexte tematice adecvate pentru
dezvoltarea competentelor specifice” ((Programe gcolare pentru aria curriculara
,Cconsiliere si orientare”, clasele a IX-a —a Xll-a, aprobat prin ordinul ministrului Nr. 5287 /
09.10.2006)

Detalierea competentelor specifice pe nivele de dezvoltare, continuturile putand fi
alese dintr-o gama mare de sugestii.

Competente urmarite pentru clasele a IX, X, XI, XII:

Ciclul inferior al liceului

Clasa a 1X-a liceu
I) Explorarea resurselor personale care influenteaza planificarea carierei
1.1. Argumentarea importantei increderii in sine, pentru evolutia personala
1.2. Examinarea caracteristicilor specifice adolescentei

ll) Integrarea abilitatilor de interrelationare, in vederea dezvoltarii personale si
profesionale

2.1. Exersarea comunicarii eficiente

2.2. Aplicarea tehnicilor de autocontrol emotional

Illl) Utilizarea adecvata a informatiilor, in propria activitate, pentru obtinerea
succesului

3.1. Exersarea abilitatilor de utilizare a unor resurse de informare variate, referitoare
la propria activitate

3.2. Analizarea corespondentelor dintre resurselor personale de invatare si
cerintele scolare, in contextul liceal

1V) Elaborarea proiectului de dezvoltare personala si profesionala

4.1. Analizarea conceptului de cariera si a factorilor care influenteaza alegerea
carierei

V) Exersarea abilitatilor de management al unui stil de viata de calitate

5.1. Identificarea caracteristicilor relatiilor sociale, din perspectiva calitatii acestora

5.2. Analizarea relatiei dintre stilul de viata si alegerea carierei

Clasa a X-a liceu

) Explorarea resurselor personale care influenteaza planificarea carierei

1.1. Identificarea relatiei dintre calitatile personale, valorile personale si reusita
personala

1.2. Elaborarea unui plan de dezvoltare a resurselor personale

ll) Integrarea abilitatilor de interrelationare, in vederea dezvoltarii personale si
profesionale

2.1. Proiectarea unei strategii de comunicare eficienta in familie

2.2. Elaborarea unui plan de imbunatatire a autocontrolului emotional
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lll) Utilizarea adecvata a informatiilor, in propria activitate, pentru obtinerea
succesului

3.1. Exersarea deprinderilor de utilizare a tehnologiilor informatice si
comunicationale, pentru clarificarea traseului educational si profesional

3.2. Analizarea stilurilor de invatare care pot conduce la obtinerea succesului scolar

1V) Elaborarea proiectului de dezvoltare personala si profesionala

4.1. Exersarea abilitatilor de elaborare a planului de cariera de scurta si lunga
durata

4.2. Analizarea consecintelor privind continuarea traseului educational sau insertia
profesionala

V) Exersarea abilitatilor de management al unui stil de viata de calitate

5.1. Analizarea informatiilor, serviciilor si resurselor care promoveaza un stil de
viata de calitate

5.2. Analizarea unor fenomene cu consecinte negative asupra vietii tinerilor si a
stilului de viata sanatos

Ciclul superior al liceului
Clasa a Xl-a liceu

) Explorarea resurselor personale care influenteaza planificarea carierei

1.1. Analizarea aspiratiilor, a prioritatilor, a calitatii personale, a punctelor tari si a
scopurilor prin autoevaluare

1.2. Reactualizarea planului de dezvoltare a resurselor personale, prin raportare la
situatia prezenta si la obiectivele de viitor

1) Integrarea abilitatilor de interrelationare, in vederea dezvoltarii personale si
profesionale

2.1. Aplicarea principiilor unei comunicari interpersonale pozitive

2.2. Evaluarea respectarii drepturilor si a responsabilitatilor membrilor familiei

lll) Utilizarea adecvata a informatiilor, in propria activitate, pentru obtinerea
succesului

3.1. Compararea resurselor de obtinere a informatiilor referitoare la optiunile
educationale, la munca si cariera, din perspectiva relevantei acestora

3.2. Analizarea relatiei dintre performantele scolare si reusita in viata personala si
profesionala

1V) Elaborarea proiectului de dezvoltare personala si profesionala

4.1. Analizarea consecintelor schimbarilor economice, sociale si tehnologice asupra
profesiilor

4.2. Evaluarea optiunilor personale privind dezvoltarea personala si profesionala

V) Exersarea abilitatilor de management al unui stil de viata de calitate

5.1. Realizarea unui proiect de implicare comunitara vizdnd promovarea
conceptului de calitate a vietji

5.2. Exersarea unor abilitati de promovare a voluntariatului
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Clasa a Xll-a liceu
) Explorarea resurselor personale care influenteaza planificarea carierei
1.1. Elaborarea unui program personalizat de reusita personala si profesionala

II) Integrarea abilitatilor de interrelationare, in vederea dezvoltarii personale si
profesionale

2.1. Analizarea beneficiilor comportamentului de cooperare

2.2. Analizarea factorilor care contribuie la dezvoltarea abilitatilor de lider

lll) Utilizarea adecvata a informatiilor, in propria activitate, pentru obtinerea
succesului

3.1. Exersarea abilitatilor de utilizare eficienta a diferitelor resurse, pentru a localiza,
selecta si evalua informatiile despre invatare, munca, cariera

3.2. Exersarea abilitatilor de invatare critica, creativa si eficienta, in vederea
obtinerii reusitei personale si profesionale

3.3. Explicarea necesitatii si avantajelor invatarii permanente

1V) Elaborarea proiectului de dezvoltare personala si profesionala

4.1. Evaluarea pregatirii personale pentru continuarea studiilor/pentru insertia
profesionala

4.2. Exersarea abilitatilor de utilizare a documentelor de marketing personal si
Europass, in vederea continuarii studiilor sau a insertiei pe piata muncii

V) Exersarea abilitatilor de management al unui stil de viata de calitate

5.1. Analizarea conceptului de calitate a vietii in contextul dezvoltarii carierei

5.2. Exersarea unor abilitd{i de management al stresului in pregatirea pentru
examen

5.3. Analizarea conceptelor de egalitate de sanse si de egalitate de gen, din
perspectiva planificarii carierei

) Modulul 1 - Autocunoasterea si dezvoltarea personala (cunoasterea
personalitatii elevului)

1.1. Autocunoastere

1.2. Managementul resurselor personale

Cunoagterea de sine — sunt variabile esentiale in adaptarea optima la mediul social,
in mentinerea sanatatii mentale si emotionale si in stabilirea traseului educational si
profesional (C.C.D. lasi, 2006). Este un proces cognitiv, afectiv si motivational individual,
dar suporta influente puternice de mediu.

Dintre obiectivele / competentele specifice urmarite pot fi enumerate:

- dezvoltarea abilitatilor de autocunoastere si intercunoastere;

- optimizarea increderii in sine gi in ceilaltj;

- pregatirea pentru succes;

- cresterea interesului pentru schimbare, invatare, dezvoltare;

- intelegerea schimbarii ca parte a cresterii si dezvoltarii;

- participarea activa la propria educatia si la integrarea in viata sociala;

- facilitarea accesului la oferta de educatie, formare si dezvoltare profesionala.
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[I) Modulul Il - Comunicarea si abilitatile sociale (blocajele comunicérii)

2.1 Managementul emotiilor

2.2 Abilitati sociale

2.3 Comunicarea

Cauzele aparitiei blocajelor in comunicare sunt:

- modalitati gresite de a reactiona;

- nehotararea dirigintelui de a se adapta starilor elevului;

Conflictul este o caracteristica a tuturor relatiilor sociale si se manifestda ca un
fenomen complex, multdimensional.

Conflictele se pot clasifica dupa:

- dupa locul unde iau nastere

- dupa rezultatele lor

Dintre obiectivele / competentele specifice urmarite pot fi enumerate:
- dezvoltarea abilitatilor de management al emotiilor;

- exersarea atitudinilor si abilitatilor pro-sociale;

- aplicarea abilitatilor de comunicare.

[I1) Modulul Il = Managementul informatiilor si al invatarii

3.1 Managementul informatiilor

3.2 Managementul invatarii

Elementele managementului informatiilor:

- colectarea, organizarea, selectarea informatiilor relevante pentru viitoarea carier3;

- monitorizarea sistematica a unor surse de informatii privind orientarea in cariera;

- dezvoltarea abilitatii de a folosi sistemele informationale pentru orientarea carierei
bazate pe computer sau internet.

Dintre obiectivele / competentele specifice urmarite pot fi enumerate:

- dezvoltarea abilitatilor de utilizare a informatiilor in procesul de invatare;

- utilizarea adecvata a informatijilor despre educatie si munca pentru obfinerea
performantei si succesului;

- demonstreaza deprinderi eficiente de invatare ( noutate pentru SAM — separat).

IV) Modulul IV — Planificarea carierei
4.1Planificarea si dezvoltarea carierei
4.2 Piata muncii

Orientarea carierei consta in acele activitati si programe prin care indivizii sunt
ajutati in asimilarea si integrarea cunostintelor, a experientei in corelatie cu:

- autointelegerea

- intelegerea mecanismelor de functionare ale societatii

- invatarea procesului de luarea a deciziilor, etc.

Dintre obiectivele / competentele specifice urmarite pot fi enumerate:
- dobandirea abilitatilor de explorare si planificare a carierei
- construirea planului de cariera pentru tranzitia la piata muncii
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V) Modulul V - Calitatea stilului de viata
5.1 Calitatea mediului de munca
5.2 Calitatea vietii personale

Stresul ocupational — este relevanta dezvoltarii abilitatilor protectoare a copiilor si a
adolescentilor.

Clasificarea tipurilor de calitati care sunt urmarite:

- calitatea vietii si a stilului de viata;

- calitatea relatiilor sociale;

- calitatea mediului de munca.

Dintre obiectivele / competentele specifice urmarite pot fi enumerate:
- orientarea spre o viata de calitate in prezent si in viitor.

b) Activitatea educationala extracurriculara

Educatia nonformala ofera un set de experiente sociale necesare, utile pentru
fiecare copil, tanar, adult. Avantajele pe care le ofera educatia nonformala sunt (S. Velea,
2006):

- valorificarea timpului liber al elevilor din punct de vedere educational;

- ofera oportunitati de valorificare a experientelor de viata ale elevilor;

- se bazeaza pe participarea voluntara;

- raspunde intereselor elevilor prin gama larga de activitati pe care le propune;

- posibilitatea fiecarui elev de a decide la ce activitati sa participe

- contribuie la dezvoltarea competentelor pentru viata si la pregatirea tinerilor de a
deveni cetateni activi

- ofera un cadru de exersare si de cultivare a diferitelor inclinatii, aptitudini,
capacitati, de manifestare a talentelor

- profesorii devin moderatori, facilitatori sau animatori

Aceste activitati, activitati complementare, se desfasoara sun Tindrumarea
dirigintelui, dar nu sunt prevazute in documentele scolare. Ele urmaresc:

- largirea si adancirea influentelor exercitate de procesul de invatamant;

- valorificarea si dezvoltarea intereselor si aptitudinilor elevilor;

- organizarea judicioasa a timpului liber.

Activitatile extracurriculare ofera conditile formarii unei constiinte si conduite
cooperante. Libertatea de exprimare si relatile cu ceilalli este mai mare, existand
posibilitatea imbogatirii propriei experiente. Cadrul de actiune ofera un camp larg
manifestarii propriei initiative si participarii in functie de anumite preferinte, interese,
capacitati, preocupari, etc. (I. Nicola, 1996).

Ca efecte negative ale cooperarii pot sa apara:

- rivalitatile si competitia;
- inabusirea spiritul de cooperare si de echipa.
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Ca efecte pozitive, aceste activitati genereaza:

- relatii de prietenie si intrajutorare;

- fortifica sim{ul responsabilitatji;

- manifestarea spiritului de initiativa din partea elevului;

- atitudini pozitive fata de colectiv si scopurile urmarite.

Datorita acestor activitati in interiorul colectivului de elevi se constituie un complex
de relatii interpersonale, structurate pe doua nivele:

- 0 structura formala;

- 0 structura informala.

Existand contradictii intre cele doua structuri, trebuie influentata structura informala
din exterior, mai ales pentru a cunoaste preferintele dintre membrii colectivului, pentru a
putea numi si atribui roluri in grupele ce se constituie pentru desfasurarea activitatii,
alegerea liderilor, atribuirea de sarcini concrete, etc.

Participarea elevilor este facultativa, confinuturile fixandu-se in functie de
preferintele si dorintele elevilor, de conditiile si de posibilitatile de realizare.

Formele de organizare sunt mult mai ingenioase, elastice si cu caracter recreativ (1.
Nicola, 1996).

Dintre activitatile extracurriculare reprezentative se pot enumera:

- cercurile de elevi — se organizeaza in vederea aprofundarii pregatirii elevilor intr-
un anumit domeniu, al dezvoltarii aptitudinilor si exprimarii creativitatii. Ele se constituie la
nivelul clasei sau pe grupe, frecventarea fiind facultativa. Tematica se stabileste de catre
profesor pe baza consultarii membrilor cercurilor. Tindnd seama de continutul activitatilor
se pot organiza cercuri cu profil:

- cultural-artistic, stiintifice, tehnico-aplicative, informatica, sportive, etc.

- consultatiile si meditatiile

a) consultatiile - sunt acele forme de organizare, in cadrul carora profesorul
lamureste si acorda indrumari suplimentare asupra unor probleme ridicate de elevi. Ele se
realizeaza prin discutii individuale sau pe grupe. Se organizeaza de cate ori este nevoie,
fie din initiativa profesorului, fie a elevilor.

b) meditatile — se organizeaza in vederea sprijinirii elevilor care intdmpina
greutati in activitatea de invatare, scopul lor fiind acela de a recupera decalajele. Ele se
desfagoara din initiativa profesorului care selecteaza persoanele si strategiile necesare.
Se organizeaza fie individual, fie pe grupe de elevi (I. Nicola, 1996).

- excursiile si vizitele — prin continutul lor se deosebesc de cele cu caracter
didactic. Organizate la nivel de clasa sau scoala, cu participare benevola, ele urmaresc
largire orizontului de cunostinte, familiarizarea elevilor cu notiuni despre geografia, arta si
alte informatiji despre locurile vizitate, asigurarea unor conditii de recreare si destindere (I.
Nicola, 1996).

- manifestarile cultural-artistice si sportive — in cadrul acestor activitati pot fi
enumerate: serbarile, carnavalurile, discotecile, balurile scolare, spectacole, concursuri
artistice si sportive, spectacole, etc. (I. Nicola, 1996).

Alte tipuri de activitati extracurriculare:
- ateliere teoretice si practice — pictura, muzica, fotografie, teatru
- jocuri intercultural, de cooperare
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- discutii in grupuri mai mari sau mai mici pe teme de interes comun

Dintre obiectivele / competentele generale urmarite pot fi enumerate (R Calota,
D. Margineanu, etc., 1994):

- integrarea in viata sociala si formarea unui comportament civilizat;

- largire orizontului cultural si stimularea interesului pentru diferite domenii artistice;

- recladire interioara a personalitatii pe o axa valorica individualizata;

- crearea unor abilitati si capacitati necesare orientarii in momentele de schimbare
survenite in existenta individuala si sociala.

Scoala este a doua casa a tanarului in formare.

Educatia de baza este o datorie si o responsabilitate a persoanei fata de
ceilalti membri ai societatii.

Scopul educarii este dezvoltarea aptitudinilor, competentelor, imbogatirea
cunostintelor, familiarizarea cu noi directii de dezvoltare a tehnicii, stiintei si a IT-
ului .

Ea trebuie sa deschida toate directiile existentei, sa faciliteze formele de
dezvoltare a personalitatii tdnarului / adultului.

Educatia, nu e numai un drept, ci si un concept cheie al secolului XXI,
efectuandu-se pe tot parcursul vietii.
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. Ora de consiliere

» Trebuie sa incerci necontenit sa urci foarte sus, daca vrei sa poti sa vezi

foarte departe.”
Constantin Brancusi
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Noile strategii educationale s-au impus ca adaptare a invatamantului la
schimbarile sociale, politice si economice din ultima perioada, in general, si ca
raspuns la evolutia stiintelor educatiei si a psihologiei invatarii, in special,
adecvarea instruirii la nevoile fiecarui persoane, dezvoltarea unor atitudini si valori
dezirabile, dezvoltarea gandirii critice, evaluarea autentica a performantelor scolare.

Datorita conditiilor de dezvoltare rapida si diversa, educatia nonformala a devenit
un mijloc suplimentar a educatiei formale. La nivel european se fac eforturi pentru
recunoasterea si certificarea competentelor formate in afara sistemului de invatamant.

Ca la orice ora didactica, dupa ce iti propui o tema pentru dezbatere, te intrebi:

,,Ce voi face? Cu ce voi face? Cum voi proceda? Cum voi sti daca am realizat ceea
ce mi-am propus?”, find conditile esentiale in proiectarea unei lectii, indiferent de
caracterul acesteia. In proiectarea lectiei, rdspunzand la intrebarile puse mai sus, voi
enunta:

a) obiectivele / competentele urmarite

b) continuturile ce trebuiesc parcurse

c) strategii educationale folosite pentru realizarea lectiei

d) activitati desfasurate de catre profesorul / diriginte si elevi

e) evaluarea activitatii educationale desfasurate

f) aplicatii practice — proiecte educationale realizate pentru ora de consiliere de
catre profesorul / diriginte

g) ANALIZA SWOT a modului de organizare a activitatii de consiliere si orientare

Atat Tnainte, cat si dupa 1990, au fost publicate numeroase carti despre si pentru
activitatea educativa, care se desfasoare in scolile noastre.

Dar, o ora de consiliere nu se poate desfasura la fel, neexistand o reteta unica
pentru desfasurarea ei. Chiar la aceeasi clasa, aceeasi tema daca este realizata de doua
ori, ora nu se va desfasura la fel, datorita factorilor perturbatori ce pot interveni, a
creativitatii si a faptului ca suntem oameni, cu comportamente si reactii neprevazute.

Ora de consiliere nu trebuie sa se transforme in ore de pregatire la alte
discipline sau nu trebuie transformata numai intr-o ora de comunicare a notelor si a
absentelor si de transmitere a observatiilor efectuate de catre ceilalti profesori ai
clasei anumitor elevi mai dificili, care se integreaza mai greu in colectiv si in cadrul
orei respective.

Si in cadrul orei de consiliere trebuie sa se practice incluziunea elevilor cu
CES (cerinte educationale speciale) intre elevii care nu prezinta CES, temele trebuind
sa fie alese cu anumite grade de dificultate, incat sa poata participa toti elevii clasei.

a) Obiectivele / competentele urmarite in cadrul fiecarei modul / submodul au fost
exemplificate numai o parte din ele, in partea a doua a lucrarii, de aplicatii, numarul lor
fiind mult mai mare, depinzand de tipul temei alese pentru dezbatere, de nivelul clasei.

Dar, pe langa aceste obiective / competente trebuie sa avem in vedere si
familiarizarea elevilor (S. Velea, 2006) cu notiuni despre:

- rolurile cetateniei active nationale si unionale — tindnd cont de integrarea in UE a
tarii noastre

- cunoasterea institutiilor din fara si UE

- pregatirea pentru integrarea pe piata muncii

- pregatirea pentru o viata sanatoasa si echilibrata
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- formarea unor comportamente favorabile dezvoltarii durabile

Trebuie sa fim atenti ca atunci cand propunem o tema, sa formulam si obiectivele /
competentele in concordanta si cu informatiile pe care le avem in bibliografie.

b) Continuturile:

- vor fi propuse de comun acord cu elevii

- sa fie de actualitate

- sa fie parcursa in maxim doua ore de consiliere

- sa existe material bibliografic pentru a putea fi pregatita lectia

- sa ofere informatji corecte

- sa incurajeze elevii pentru a reflecta si a participa activ la lectie

- sa stimuleze curiozitatea elevilor pentru subiectul propus

- sa dezvolte creativitatea elevilor in modul de abordare a subiectului

c) Strategiile educationale folosite pentru realizarea lectiei nu pot fi incadrate intr-
un anumit tipar, depinzand de aceeasi factori care au mai fost enumerati mai sus.
Strategiile educationale se stabilesc si in functie de locul de desfasurare a activitatii.

Strategiile educationale folosite la ora de consiliere au fost descrise de catre marii
pedagogi romani, existand o multitudine de posibilitati de utilizare a lor.

Exemple de strategii educationale ce pot fi utilizate la ora de consiliere (I. Savin,
2006):

I) Metode
1 — observatia; 2 — conversatia euristica; 3 — problematizarea; 4 — brainstorming-ul; 5 —
cooperarea; 6 — psihodrama; 7 — dezbaterea in grup si perechi; 8 — studiu de caz; 9 —
exercitii de invatare; 10 — elaborarea de proiecte; 11 — elaborarea de portofolii.

II) Tehnici
1 — activitati ludice; 2 — completarea de fise de lucru si scari de autoevaluare; 3—
vizionarea de filme si comentarea lor; 4 — completarea unor teste si imagini; 5 — jocuri
experimentale; 6 — realizarea de colaje si postere.

lIl) Procedee
1 — reflexia; 2 — argumentarea; 3 — desenul; 4 — lista de probleme; 5 — lista cu solitii; 6 —
ascultarea activa; 7 — empatia; 8 — acceptarea neconditionata; 9 — congruenta; 10 —
parafrazarea; 11 — sumari-zarea; 12 — feed-back-ul.

O alta abordare a strategiilor educationale (C.C.D. lasi, 2006), este dupa modul de
colectare a informatiilor astfel:

Autocunoasterea si dezvoltarea personala

I) metode de cunoastere prin analiza conduitei si a activitatii
- observatia, analiza psihopedagogica a activitatii si realizarilor persoanei

Il) metode de cunoastere prin care se solicita colaborarea persoanei:

- anamneza, convorbirea, chestionarul, testul psihologic, studiul de caz, ancheta
psihologica
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lll) metode de cunoastere prin intermediul grupului social
- tehnicile sociometrice, metoda observarii psihosociale, metoda aprecierii obiective

IV) experimentul

Comunicarea si abilitatile sociale
I) ascultarea activa

Planificarea carierei

I) tehnici de interventie individuala
- interviul, evaluare psihologica, examenul de orientare

11) tehnici de interventie colectivé
- interventia la nivel de grupa / clasa, informarea, educatia in vederea orientarii

In aceasta lucrare ele nu vor mai fi descrise, materialele putand fiind studiate dupa
indicatiile din bibliografie.

d) Activitatile desfasurate de catre profesorul / diriginte si elevi nu mai sunt de
tipul ca consilierul vorbeste ,singur” o ora intreaga, iar elevii stau si asculta, manifestare
gen ,dialogul surzilor”.

Profesorii devin moderatori, facilitatori sau animatori, iar elevii participa activ la ora.
Rolul lor in cadrul orei este foarte important si chiar daca nu au pregatit in mod special
ora, pot sa faca fata datorita numeroaselor exemple de care beneficiaza.

Prin activitatea sa, profesorul consilier, va pilota ora de consiliere, incéat in final, va
afla daca a reusit ca elevii lui (S. Velea, 2006) sa aiba capacitatea ca:

- sa traiasca impreuna cu aliii

,88 cunoascd” modul de comunicare orala, scrisa, verbalda, nonverbala,
cunoasterea si intelegerea lumii, etc.

- sa invete sa faca ceva — dezvoltare de relatii sociale, ameliorare a vietii, luarea de
decizii in diferite situatii de viata, etc.

- sa invete sa fie cineva — sa-si dezvolte personalitatea, recunoasterea drepturilor
celorlalti, etc.

Se observa ca elevii au alta atitudine la orele de consiliere, discutiile nemaiavand
acel caracter fortat. Prin activitatea pe care o vor desfasura la ora, elevii vor dobandi:

- conditii optime de dezvoltare a relatiilor colegiale

- 0 colaborare mai buna intre elevi si profesori si elevi-elevi

- 0 noua viziune asupra lumii cel inconjoara

- dezvoltarea unor hobby-uri, talente

Prin activitatile desfagurate la orele de consiliere se va constata o imbunatatire a (S.
Velea, 2006):

- caracterului predominant aplicativ al activitatii didactice

- facilitarea transferului de cunostinte si de capacita;

- dezvoltarea unor competente complexe — de gandire critica, de comunicare

- permite adaptarea curriculum-ului la cerintele sociale si economice, la dinamica
vietii contemporane.
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e) Evaluarea activitatii educationale desfasurate trebuie sa fie flexibila, sa sprijine
procesul educational si nu sa masoare achizitiile elevilor (S. Velea, 2006).

Este o evaluare globala, care promoveaza principiul conform caruia ,intrequl este
mai important decéat partea”. Sarcinile de lucru ale elevilor devin probe de evaluare.

Metodele complementare de evaluare ofera profesorului diriginte / consilier de a
analiza direct activitatea elevului, de a evalua procesul prin care se ajunge la anumite
rezultate - proiectul, portofoliul, investigatia.

Metodele alternative scot in evidenta unele capacitati ale elevilor de observare,
analiza, interpretare, evaluare si de decizie — studiul de caz, portofoliul, jurnalul, eseul,
procesul.
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f) Aplicatii practice — proiecte educationale

HUBAN IMMUNOODEFICIENCY YIRUS

A ATIRE

UATUNE

Proiect educational

»O sansa in viata — un risc anulat !
prevenirea imbolnavirii cu HIV — declansarea bolii SIDA”

Rolul tlnorllor in prevenirea
transmiterii infectiei cu HIV
in comunitate
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Speranta

Nu lasa visele sa piara, pentru ca daca visele mor, viata nu este decéat o pasare cu
aripi rupte care nu mai poate sa zboare.

(Langston Hughes)

Poate ca pentru lume esti doar o singura persoana, dar pentru o persoana esti
intreaga lume.

(G. J. G. Marquez)
Viata

Cand simti ca viata nu are nici un rost, gandeste-te la cei ce mai au doar o zi de
trait.
(Anonim)

Este greu sa pierzi, dar mult mai rau este sa nu fi incercat niciodata sa reusesti.

(Theodore Roosevelt)
Credinta

Vei avea parte de un lucru atunci cand vei crede in el.
(Wayne Dyer)

Binefacere

Nu luam cu noi decét binele pe care I-am facut.
(Saint-Lambert)

incredere. Mergi cu incredere in directia visurilor tale. Trdieste viata pe care ti-ai
imaginat-o.

(Henry David Thoreau)

Suferinta

Suferinta in doi, este pe jumatate.
(Bacon)

Daca nu ai suferit niciodata inseamna ca nu esti binecuvantat.
(Edgar Allan Poe)

Existenta

Existam vremelnic prin ceea ce luam din jur, dar vom trai vesnic prin ceea ce
daruim.

(Douglas M. Lawson)

Zambet
256



MINISTERUL

+*
AT ° - Vepucartier
* e f e CERCETARII
*, Lk TINERETULUI
iy e I SI SPORTULUI
UNIUNEA EUROPEANA GUVERNUL ROMANIE! Fondul Social European Instrumente Structurale OIPOSDRU UNIVERSITATEA TEHNICA
MINISTERUL MUNCII, POSDRU 2007-2013 07-20: ,»GHEORGHE ASACHI” DIN
1ASI

AMILIEI
$I PROTECTIEI SOCIALE
AMPOSDRU

Zambetul dureaza doar o clipa, dar amintirile lui o viata intreaga.
(Anonim)
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Proiect educational
,»O sansa in viata — un risc anulat !!
prevenirea imbolnavirii cu HIV — declansarea bolii SIDA”
Diriginte —

Clasa: a - Xl-a
Tipul lectiei - mixta

Structura activitatii

Modulul — ,Calitatea stilului de viata’
Submodulul — ,Calitatea vietii personale”

Competente generale:

- dezvoltarea capacitatii decizionale;
- explorarea capacitatii de relationare intre indivizi;
- cultivarea unei atitudini optimiste fata de viata.

Competente specifice:

- mentinerea la un nivel optim a starii de sanatate fizica, psihica, emotional3;

- initierea, mentinerea si dezvoltarea relatiilor de comunicare, cooperare, ajutorarea celor
aflati intr-o situatie dificila;

- anticiparea efectelor deciziilor sale;

- constientizarea efectelor imbolnavirii cu HIV asupra vietii personale si a celor din jur.

Competente individuale:

- identificarea modalitatilor de informare ca surse competente in problemele tinerilor;
- determinarea factorilor ce duc la aparitia imbolnavirii cu HIV si a efectelor acestora;
- riscurile pe care fiecare si le asuma datorita neinformarii;

- participarea personala la activitate;

- cultivarea respectului fata de cei din jur;

- manifestarea independentei si a libertatii ca individ, in functie de varsta.

Strategii de realizare a activitatii:

- metode si procedee: exercifiu de spargere a ghetii, explicatia, studiul de caz, discutii,
problematizare, dezbatere.
- materiale: pliante, cart.

Resurse:
- psihologice: motivatia activitatii
- de timp: 50 minute
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Tip de activitate — masa rotunda coordonata de un moderator.
Modalitati de organizare a activitatii: frontal, individual, pe grupe.

Desfasurarea activitatii
a) Organizarea claseli

Motto: ,,Scopul educatiei este acela de a schimba o minte goala cu una
deschisa.”
(Malcolm Forbes)

Pasul 1: Elevii isi confectioneaza ecusoane pe care trebuie sa-si noteaza numele
pe care il vor folosi in activitate.

Pasul 2: ,Floarea” — fiecare elev primeste o foaie pe care trebuie sa noteze o
calitate pozitiva a sa. Se asambleaza pe grupe de lucru si se comenteaza.

b) Anuntarea temei
c) Captarea atentiei

Pasul 3: Sunt invitati elevii sa participe la discutii, atingand punctele de dezbatere:
- ce reprezinta HIV-SIDA

- istoric

- factorii care provoaca aparitia imbolnavirii

- modul de manifestare a bolii

- teste de evaluarea a imbolnavirii

- cai de transmitere / netransmitere

- modalitati de prevenire a imbolnavirii

- discriminarea si legislatia existenta

d) Sarcini de lucru

Pasul 4: argumentarea cu pro si contra a ideilor care apar in discutii

Pasul 5: se va cere elevilor sa enunte pe baza materialelor prezentate si vizionate
impresiile lor despre aceasta tema.

e) Evaluare

Completeaza careul de mai jos:

M-a surprins sa aflu despre ce notiuni | Mi s-a confirmat ceea ce stiam deja:
aveam despre tema prezentata:

Mi s-au clarificat unele nelamuriri: Intrebari care au aparut:

259




MINISTERUIL

* i
AR ° EDUCATIEI
B * f e CERCETARII
Ak TINERETULUI
* J T, I SISPORTULUI
UNIUNEA EUROPEANA GUVERNUL ROMANIE! Fondul Social European Instrumente Structurale OIPOSDRU UNIVERSITATEA TEHNICA

MINISTERUL MUNCII, POSDRU 2007-2013 2007-2013 ,GHEORGHE ASACHI" DIN
AMILIEI IASI
$I PROTECTIEI SOCIALE
AMPOSDRU

f) Anuntarea activitatii urmatoare

Proiect educational

Alegerea carierei —
»una dintre probleme minore ale unui tanar
absolvent” —
de cine este influentata ?7??

7

o
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Alegerea carierei

»una dintre probleme minore ale unui tanar absolvent”

Ce putem face pentru adolescenti ?

Imbratiseaza lucruri mai multe decat poate cuprinde, se precipitd im-prudent catre
obiectul dorintelor sale, fara a masura distanta care le separa de el. Nu stie a rectifica si
recunoaste erorile.”

(Francis Bacon)
Responsabilitati

,O calatorie de o mie de mile incepe cu un pas.”
(proverb chinezesc)

Intelepciune

,oingura avere nepieritoare e intelepciunea”
(Socrate)

Munca

»Munca necurmata invinge totul”
(Virgilius)

Stiinta

~otiinta este putere”
(Francis Bacon)
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Clasa —a - Xl-a

Diriginte —

Tipul de lectie — mixta

Tipul modulului educational — ,,Planificarea carierei ”

Tipul submodulului educational — ,,Planificarea si dezvoltarea carierei”

Scopul activitatii — valorificarea informatiilor corecte din mai multe surse, in scopul alegerii

carierei care se potriveste atat cu dorinta de realizare a individului, dar si cu alte aspecte
ce {in de profilul profesiei.

Strategii educationale utilizate:

- metode: conversatie, cooperarea, ascultarea interactiva, metoda asaltului de idei,
studiu de caz, controversa creativa, reteaua de discutii si dezbatere, turul galeriei.

- mijloace: planse, colaje

Resurse bibliografice:
- Internet
- reviste
- carti de specialitate

Forma de desfasurare a activitatii - activitatea se va desfasura sub forma unei mese
rotunde

Forma de organizare — pe grupe de elevi
Forma de prezentare a lectiei — cu ajutorul unui moderator
Tip de activitate — frontala

Loc de desfasurare — sala de clasa
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Timp de desfasurare — 50 min.
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Metode educationale utilizate in cadrul lectiei
Cooperarea ( E. Dimitriu — Tiron, 2005)

Cooperarea este modalitatea de a studia cu eficienta sporita o tema complexa,
teoretica sau practica, in echipa sau in grup, imbinand particularitatile individuale ale
membrilor grupului cu cele colective, sintetice ale grupului.

Aceasta metoda se bazeaza pe principiul ca omul este o fiinta sociala care se
dezvolta datorita influentelor mediului socio-cultural.

Este o metoda de socializare, de dezvoltare a spiritului de echipa si de grup, de
invatare in grup de antrenament. In functie de problema abordats, de caracteristicile
psihopedagogice ale grupului, se pot organiza grupuri omogene sau eterogene.

Ascultarea interactiva ( I. Ov. Panigoara, 2003)

In cadrul acestei metode rolurile indeplinite de catre parteneri in actul educational o
reprezintd schimbarea de accent de pe transmitatorul de informatie asupra receptorului
acesteia.

Conditii necesare aplicarii acestei metode:

- ascultarea nu se poate produce decéat in prezenta receptorului si a emitatorului;

- ascultarea devine din ce in ce mai mult un element, care furnizeaza perspective
despre dimensiunea relatiei si a interactiunii insesi;

- ascultarea poate deveni un element de analiza si dezvoltare in sine.

Metoda asaltului de idei ( brainstorming-ul sau metoda evaluarii amanate ) (|.
Ov. Panigoara, 2003)

Brainstorming - ul desemneaza rezolvarea problemelor ori luarea deciziilor in urma
solicitarii adresate tuturor membrilor din grup, de a se gandi la cat mai multe posibilitati.

Osborn a initiat aceasta metoda deoarece este:

- 0 metoda de stimulare a creativitatii participantilor;

- este un cadru propice pentru instruirea scolara.

Studiul de caz (E. Dimitriu — Tiron, 2005)

Este o modalitate de a analiza o situatie specifica, particulara, reala sau ipotetica,
modelata sau simulata, care exista sau poate sa apara intr-o actiune, fenomen, sistem,
etc. de orice natura, denumit caz in vederea studierii sau rezolvarii lui, in raport cu nevoile
inlaturarii unor neajunsuri sau a modernizarii proceselor, asigurand luarea unor decizii
optime Tn domeniul respectiv.

Controversa creativa (I. Ov. Panigoara, 2003).

Este o metoda apropiata reuniunii Phillips 66, care a fost modernizata prin
inglobarea elementelor suplimentare centrate nu numai pe problema, ci si pe rezolvarea
acesteia, datorita regasirii intregului datorita controversei creative.

Etapele acestei metode:
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- impartirea in 2 grupe a membirilor care fisi vor sustine pozitiile pro si contra, fiind
intr-o opozitie si concurenta, ceea ce cultiva spiritul de competitie, de implicare profunda si
completa;

- decriptarea simultana a ariei de dezavantaje a propriei pozitii in prisma
minimalizarii acestora;

- argumentarea pozitiilor de catre fiecare grupa;

- se fac schimb de pareri intre membri din diferite grupe participante la discutii,
pentru aceeasi pozitie;

- se revine la fiecare grupa;

- se prezinta pozitia, ceilalti luand notite, pun intrebari;

- retragerea membrilor pentru pregatirea punctului de interes a problemei;

- prezentarea noilor pozitii insotite de argumente exprimate intr-o noua lumina, sub
alte indicii si noi argumente;

- urmarirea discursului chiar de membrii echipei, pe care ei |-au conceput si-I
asculta critic;

- cautarea argumentelor, avantajele fiecarei pozitii, incercand a se ajunge la o
perspectiva comuna, care sa combine pozitiile exprimate si sa diminueze punctele slabe;

- raportarea deciziilor publicului asistent si depasirea punctelor slabe.

Aceasta metoda ofera un debut in cercetarile efectuate in stiintele care privesc omul, ce
ajuta la dezvoltarea interioara in raport cu unele teme, caracterizand un bun instrument nu
doar de invatare, dar si de dezvoltare a persoanelor in cauza.

Reteaua de discutii si dezbaterea (Curs ,Metodologia lecturii i scrierii pentru
dezvoltarea gandirii critice”, 2001)

Se anunta tema pentru dezbatere si se face urmatorul tabel:

Da Problema supusa dezbaterii Nu

Elevii trebuie s& se grupeze in perechi si s facé o retea. In urmatoarele 5 minute i
se cere sa se gandeasca la o intrebare din cadrul problemei puse in dezbatere.

Li se va cere sa enumere cateva motive pentru care se vor lua pentru rezolvarea
problemei in coloana DA si cateva motive pentru care nu ar trebui luate in coloana NU.

Dupa ce au fost enumerate argumentele pro si contra si trecute in cele 2 coloane,
fiecare pereche va trebui sa discute cu o alta pereche si sa-si expuna argumentele proprii,
adaugand la listele proprii, idei sugerate de partenerii de discutie.

Turul galeriei (Curs ,Metodologia lecturii si scrierii pentru dezvoltarea gandirii critice”,
2001)

o Se anunta tema supusa dezbaterii;
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o Se organizeaza clasa in grupuri de te 3-4 elevi, care lucreaza intai la problema in
dezbatere care se va materializa intr-un produs, pe cat posibil pretdndu-se la abordari
variate;

o Produsele sunt expuse pe peretii clasei;

o La semnalul profesorului, grupurile se rotesc prin clasa, pentru a exprima si a
discuta fiecare produs. Isi iau notitii si pot face comentarii pe hartiile expuse;

o Dupa turul galeriei, grupurile isi reexamineaza propriile produse prin comparatie cu
celelalte si citesc comentariile facute pe produsul lor;

o Lafinal se trag concluziile comune si se comenteaza.

COMPETENTE

urmarite in cadrul lectiei

a) Competente generale:
e identificarea aspiratiilor tinerilor;
e dezvoltarea capacitatii decizionale;
e cultivarea unei atitudini optimiste fata de viata;
e compararea individuala cu profilul adolescentului de astazi;

e oOperarea cu criterii obiective in evaluarea inter-personala.

b) Competente specifice temei:

identificarea surselor de informare competente despre profesii;
e culegerea de informatii din sursele identificate;

e determinarea factorilor care influenteaza alegerea profesiei;

e prezentarea profesiilor solicitate in tara si in tarile U.E.;

e motivarea alegerii profesiei;

e formarea unui stil de viata civilizat;
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e cultivarea respectului fata de sine si fata de profesia aleasa.
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interesului si a Motivarea alegerii temei propuse Diriginte
1 e.n.tu2|asmyIU| L Conversatie pentru dezbatere. . 3 AEIe\fl syrzt
privinta subiectului impartiti in
propus pentru grupe
dezbatere.
. Se anunta titlul temei.
Oferirea de . .
. . Tematica se va axa pe urmatoarele
informatii. L -
. Generarea de idei | planuri:
Explorarea si L . .
, 2 » definirea si  comentarea termi-
influentarea opiniilor, . . e o -
emofilor Con_versal;le nologiei spemﬂcg. munca, cariera, o
. o Studiu de caz formare  profesionala, recalificare Diriginte
convingerilor si . 9y ) ) N N . , .
2. atitudinilor Cooperarea profesionala, meserie, profesie, 10 Elevi
) .| Ascultarea interactiva | specialitate, ocupatie, categorie de
Dezvoltarea lucrului itului lifi . fesionals
in echipa si a Metoda asa tului de | calificare, orle_ntare profesionala Moderator
o idei » rute profesionale
abilitatilor de o L : ..
. . . | Controversa creativa | » cereri si oferte pe piata muncii
comunicare orala gi - T T
- . romanesti si din {arile din cadrul U.E.
in scris. . o - :
» prevederi ale legislatiei romanesti
3. Conversatie Au loc dezbateri si discutii intre Elevi

268




MINISTERUL

° EDUCATIEI
f e CERCETARII
TINERETULUI

J P, I SISPORTULUI

UNIUNEA EUROPEANA GUVERNUL ROMANIEI Fondul Social European Instrumente Structurale OIPOSDRU UNIVERSITATEA TEHNICA
MINISTERUL MUNCII, POSDRU 2007-2013 2007-2013 »GHEORGHE ASACHI” DIN
1ASI

AMILIE!
$| PROTECTIEI SOCIALE

AMPOSDRU

Cooperarea grupurile de elevi, pornind de la: Diriginte
Rezolvarea de Studiu de caz » motivatia alegerii profesiei Moderator
probleme. Turul galeriei » personalitatea Si dorintele
Reteaua de discultii si | individului 27
Dezvoltarea lucrului dezbaterea » factorii care determina alegerea
in echipa sia Controversa creativa | profesiei
abilitatilor de » influente asupra alegerii profesiei:
comunicare orala si parinti, prieteni, financiar, idoli
n scris. » avantaje si  dezavantaje ale
profesiilor
Pe baza intrebarilor si a temelor
Conversatie dezbatute se creioneaza un portret al L
Consolidarea Cooperarea tanarului si a profesiilor de viitor pe DlErllgln_te
informatii lor. care le poate alege. 5 evi
Reteaua de discutii Moderator
si dezbaterea
Evaluarea finala. Conversatie Se discuta despre punctele tari si 5 Diriginte
Turul galeriei slabe ale lectiei prezentate. Elevi
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,lubirea” — sentimentul tinerei generatii ?

Despre noi gi varsta noastra

.Precum urletul valurilor marii prevesteste cu mult inainte furtuna, tot asa
murmurul pasiunilor ce incep a se ivi vesteste aceasta revolutie furtunoasa; o
fierbere ascunsa da de stire ca primejdia e aproape. Firea copilului se schimba, se face
suparacios, spiritul i este necontenit agitat si el ni mai cunoaste aproape nici o disciplina
...... nu mai vrea sa fie condus.”

(J. J. Rousseau)

Ce putem face pentru adolescenti ?

Imbratiseaza lucruri mai multe decat poate cuprinde, se precipitd im-prudent catre
obiectul dorintelor sale, fara a masura distanta care le separa de el. Nu stie a rectifica si
recunoaste erorile.”

(Francis Bacon)
Eu si prietenii mei !

,Intr-o prietenie, lucrul cel mai greu nu este de a ne da pe fata defectele dinaintea
unui prieten, ci de a-l face sa si le vada pe ale lui.”

(La Rochefoucauld)
Poate trai omul fara prieteni ?

,Egalitatea e sufletul prieteniei.”
(Aristotel)

Prietenia si marea prietenie
,Oricine poate compatimi cu suferintele unui prieten, dar i{i trebuie un suflet ales ca
sa poti impartasi succesul unui prieten.”
(Oscar Wilde)
Responsabilitati

,O calatorie de o mie de mile incepe cu un pas.”

(proverb chinezesc)
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Clasa —a - X-a

Diriginte —

Tipul de lectie — mixta

Tipul componentei educationale — ,,Dezvoltarea personalitatii si dezvoltarea carierei”

Tipul subcomponentei educationale — ,,Dezvoltarea personalitatii elevului”

Scopul activitatii — valorificarea resurselor interioare in scopul autorealizarii

Strategii educationale utilizate:

- metode: conversatie, cooperarea, ascultarea interactiva, metoda asaltului de idei (
brainstorming-ul sau metoda evaluarii amanate ), seminarul socratic sau ,aplicarea
invatarii centrate pe elev”in cazul dezbaterii unei probleme, studiu de caz

-mijloace: planse

Resurse bibliografice:
- Internet
- reviste
- carti de specialitate

Forma de desfasurare a activitétii - activitatea se va desfasura sub forma unei mese
rotunde

Forma de organizare — pe grupe de elevi
Forma de prezentare a lectiei — cu ajutorul unui moderator
Tip de activitate — frontala

Loc de desfasurare — sala de clasa
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Timp de desfasurare — 50 min.

Instrumente Structurale
0.
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Metode educationale utilizate in cadrul lectiei
Cooperarea

( E. Dimitriu — Tiron, 2005 — ,Consiliere educationala”)

Cooperarea este modalitatea de a studia cu eficienta sporita o tema complexa,
teoretica sau practica, in echipa sau in grup, imbinand particularitatile individuale ale
membrilor grupului cu cele colective, sintetice ale grupului.

Aceasta metoda se bazeaza pe principiul ca omul este o fiinta sociala care se
dezvolta datorita influentelor mediului socio-cultural.

Este 0 metoda de socializare, de dezvoltare a spiritului de echipa si de grup, de
invatare in grup de antrenament. In functie de problema abordats, de caracteristicile
psiho-pedagogice ale grupului, se pot organiza grupuri omogene sau eterogene.

Ascultarea interactiva
( I. Ov. Panisoara, 2003 — ,Comunicarea eficienta — metode de interactiune educationala”)

In cadrul acestei metode rolurile indeplinite de catre parteneri in actul educational o
reprezintd schimbarea de accent de pe transmitatorul de informatie asupra receptorului
acesteia.

Conditii necesare aplicarii acestei metode:

- ascultarea nu se poate produce decat in prezenta receptorului si a emitatorului;

- ascultarea devine din ce in ce mai mult un element, care furnizeaza perspective
despre dimensiunea relatiei si a interactiunii insesi;

- ascultarea poate deveni un element de analiza si dezvoltare in sine.

Metoda asaltului de idei ( brainstorming-ul sau metoda evaluarii amanate )
( I. Ov. Panisoara, 2003— ,Comunicarea eficientd — metode de interactiune educationala”)
Brainstorming - ul desemneaza rezolvarea problemelor ori luarea deciziilor in urma
solicitarii adresate tuturor membrilor din grup, de a se gandi la cat mai multe posibilitati.
Osborn a initiat aceasta metoda deoarece este:
- 0 metoda de stimulare a creativitatii participantilor;
- este un cadru propice pentru instruirea scolara.

Seminarul socratic sau “aplicarea invatarii centrate pe elev” in cazul
dezbaterii unei probleme
(I. Ov. Panisoara, 2003 — ,Comunicarea eficienta — metode de interactiune educationala”)
Este o metoda de tip fishbowl care urmareste o participare necompetitiva in cadrul
acestui cerc. Discutia care are loc aici este centratda mai mult pe intelegerea colectiva si
mai profunda a materialului de studiat decat pe identificarea unui raspuns corect.

Studiul de caz
(E. Dimitriu — Tiron, 2005 — ,,Consiliere educationala”)

Este o modalitate de a analiza o situatie specifica, particulara, reala sau ipotetica,
modelatda sau simulata, care exista sau poate sa apara intr-o actiune, fenomen, sistem,
etc. de orice natura, denumit caz in vederea studierii sau rezolvarii lui, in raport cu nevoile
inlaturarii unor neajunsuri sau a modernizarii proceselor, asigurand luarea unor decizii
optime Tn domeniul respectiv.
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urmarite in cadrul lectiei

c) Competente generale in cazul dezbaterilor pe tema ,,adolescenta”:
e dezvoltarea capacitatii decizionale;
e explorarea capacitatii de relationare intre indivizi;
e intelegerea crizei de personalitate a adolescentului;
e cultivarea unei atitudini optimiste fata de viata;
e compararea individuala cu profilul adolescentului de astazi;
e operarea cu criterii obiective in evaluarea interpersonal3;

e evaluarea personalitatii individului si a comportamentului sau.

d) Competente specifice temei:

,descifrarea” problemelor aparute odata cu adolescenta;

descoperirea vulnerabilitatii varstei de adolescent;

Lalegerea prietenilor”— o etapa dificila pentru adolescent;

judecarea de catre tineri a problemei —, viata cu / sau fara prieteni”;

»moda” prieteniilor nepotrivite si factorii care le influenteazj;

trezirea aspiratjilor tinerilor;

manifestarea sentimentelor de dragoste si de respect fata de parinti, patrie;

respectarea regulilor impuse de ceilalii si a celui de langa tine;

dezaprobarea prejudecatilor despre sex, etnie, familie;

identificarea modalitatilor de informare ca surse competente in problemele

tinerilor;

informarea despre consecintele consumului de droguri, cafea si tutun;

e intelegerea faptelor si a actiunilor in concordanta cu normele morale si
crestine general acceptate si cunoscute;

e manifestarea independentei si a libertatii ca individ in functie de varsta;

e formarea unui stil de viata civilizat;

e cultivarea respectului fata de sine.
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. Stil de Stil de Stil de : .
Nr. < . Strategii de e . : . Timp | Partici-
Scopul predarii Strategii de invatare inv inv inv ;
crt predare " : : panti
auditiv vizual practic
Generarea interesului si  a Motivarea alegerii temei
1 entuziasmului in privinta | Conversatie propuse pentru dezbatere. «
" | subiectului propus pentru 3 o
dezbatere. Diriginte
Se anunta titlul temei. o
Oferirea de informatii. Tematica se va axa pe Diriginte
Explorarea Si influentarea | Generarea de urmatoarele planuri: _
opiniilor, ematiilor, convingerilor si | idei e Ce este iubirea? Elevi N
atitudinilor. e Proverbe si zicatori din impartiti
Dezvoltarea lucrului in echipa si a | Conversatie folclorul popular despre iubire In grupe
5 9bi|ité§i|or de comunicare orala si | Studiu de caz e Moralitatea adolescen- * * *
" | in scris. Cooperarea tilor;
Seminarul e Drogurile — un flagel in ,
socratic randurilor adolescentilor 27
Ascultarea e Esecurile adolescentilor
interactiva _ e Noua generatie _
Metoda asaltului | qqjescentii de astézi
de idei
Pe baza temelor propuse au Elevi
Conversatie loc dezbateri intre grupurile de Diriginte
3. Rezolvarea de probleme. Studiu de caz elevi, fiind invitate sa participe * *
si cadrele didactice prezente la 10°

ora.
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Pe baza intrebarilor si a
temelor dezbatute se Diriginte
: : , Conversatie creioneaza valorile interioare * * Elevi
Consolidarea informatji lor. . ) . ,
Si exterioare ale unui 5
adolescent.
Conversatie Se discuta despre punctele tari Diriginte
Evaluarea final si slabe ale lectiei deschise * * 5 Elevi
prezentate.
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g) ANALIZA SWOT a modului de organizare a activitatii de

SORIENTARE SI CONSILIERE VOCATIONALA”

Puncte tari

Puncte slabe

= Predominarea fortei de munca
tinere

= Nivel ridicat de includere in
invatamantul gimnazial si liceal

= Existenta centrelor universitare
ale regiunii

= Disponibilitatea programele de
educatie

= Spontaneitate

= Dinamism

= Atitudine pozitiva fata de elev si
fatda de munca

= Scaderea numarului populatiei active

= Procent scazut al angajatilor cu studii
superioare

= Lipsa stimulentelor financiare pentru someri
pentru obfinerea unui loc de munca

= Armonizarea insuficienta a  sistemului
educational cu cererile de pe piata fortei de
munca si dezvoltarea viitoare a societatii

= Conditii insuficiente  pentru integrarea
grupurilor dezavantajate

= Capacitatea inegala si insuficienta a structurii
serviciilor sociale si a facilitatilor sociale

= Lipsa timpului dedicat educatiei datorita
programului incarcat

= Dezinteres din partea parintilor

Oportunitati Amenintari
= Imbunétatirea sistemului » Subestimarea problemelor sistemului
educational educational

= Cooperarea cu alte tari in
sectorul educational si de
formare

= Participarea unor parinti la
activitatile scolii;

= Implicarea profesorul psiholog in
unele activitati educative;

= Asistentul social implicat mai
mult Tn viata elevilor aflati in
plasament

= Aparitia si conturarea de noi probleme sociale

= Somaj ridicat in randul noilor absolventi de
licee si colegii

= Migrarea in strainatate a fortei de munca
calificata

= Incapacitatea de adaptare a elevilor

= Elevi cu un comportament negativ
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Potofoul rofesoma consi

»Succesul nu este rezultatul unei arderi spontane.
Trebuie sa iti pornesti singur focul.”
A. Glasgow
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»Mapa profesorului consilier reprezinta cartea de vizita a activitatii didactice
a profesorului eficient, permite pastrarea materialelor si organizarea acestora astfel
incat sa fie operationale, obliga profesorul la 0 munca de calitate, la responsabilitate
si rigoare profesionala, intrucat toate documentele sunt la vedere”.

Ca pentru orice ora si la ora de consiliere, profesorul consilier trebuie sa asigure
desfagurarea activitatii si cu ajutorul portofoliului. Acesta va contine documente scolare
generale, dar si specifice profesorului consilier si a clasei pe care o coordoneaza. Va voi
prezenta o parte din aceste documente:

a) prezentarea scolii

b) fisa clasei

c) fisele elevului — generala, de cunoasterea si caracterizare
psihopedagogica a elevului

d) solicitare psihopedagogica

e) planificarea tematicii la dirigentie

f) fise specifice

g) curriculum n vigoare

h) Regulamentul scolar emis de M.EdA.C.T. si Regulamentul de Ordine
Interioara

i) acorduri de parteneriat pentru educatie

a) Prezentarea scolii este necesara sa fie efectuata mai ales in clasa a - 1X-a, atat
parintilor, cat si elevilor, dar si studentilor care vor efectua practica pedagogica.

Prezentarea scolii consta in:

- prezentarea ofertei educationale pentru cei 4 ani de liceu ruta directa sau prin ruta

SAM

- prezentarea profesorilor care vor preda in anul scolar respectiv

- vizitarea scolii si a atelierelor pentru efectuarea instruirii practicii, daca exista

- prezentarea agentilor economici unde se vor efectua leciii-vizite si instruirea
practica

b) Fisa clasei va contine informatii despre clasa:

- Scoala -

- Clasa -

- Diriginte —

- Numar de elevi - F- M —

Caracteristicile psiho-sociale ale clasei

- gradul de coeziune -

- liderul clasei -

- membrii izolati ai grupului —

- membrii care nu respecta normele de grup —
- masuri prezente si de perspectiva —

Elevi cu rezultate deosebite la — concursuri -
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- sesiuni de referate -
- alte activitati —

Elevi cu rezultate slabe — datorate absenteismului —
- datorate slabei pregatiri -
- alte cauze —

Aprecieri asupra evolutiei clasei —
Activitati educative realizate si apreciate de elevi —

Fisele elevului — generala, de cunoasterea si caracterizare psihopedagogica a
elevului

1) Figsa personala a elevului

Elev

NUME e e

Prenume ...

DomicCiliul Stabil: ...
Telefon ..o

Scoala generala de 1a Care ProVINE ......ccooooiiiiiieiii i e e e e e e e e e e e eeeeennnes
Media de la testele nationale ..............cccccccoeooe.

[ (0] 0) 2 U | TP PP PPPPPPPPPP
Data nasterii Si locul nasterii ... e,

B.l. —seria ........... R | SR, yCIN P

Situatia scolara:
| Clasa | Semestrul | Corigente | Absente | Media |

Adrese trimise acasa:

Nr crt | Clasa Nr. adresei | Data trimiterii
Scopul adresei trimise

Sanctiuni aplicate in urma nerespectarii regulamentului sau a altor abateri:

Nr crt | Tipul sanctiunii aplicate Motivul aplicarii sanctiunii Data
aplicarii

Rezultate obtinute in cadrul unor activitati curriculare sau extracurriculare:
Parinti:

Tata

NUMNIE e e
Pl ENUME e s
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DOMICHTUL STADIL: e
TelEfON oo
Data Si loCUl NASTENIi - ..o
B.l. —seria ........... I o | SR ,C.N.P
OCUPALIa - .oevveiiei
[ To10 | Mo (S 0101 To7= TR
Alte observatii:
Mama
UM i e et e e e eeaenes
PrENUMIE o
DOMICHTUL STADIT .. e e et
TeIETON e
Data Si loCUl NASTEIIT - .ooeeiiii e
B.l. —seria ........... R | SR, , C.N.P.
Ocupatia - ..ovveeciiic e
LOCUI 8 MUNCE - oo e e e aaaaens

Alte observatii:

Frati, surori:

Climatul din cadrul familiei:

- CONAItii A& STUAIU - ...
- coNdifii fINANCIAE = ... et e e e e e e e e e e e e
(0] 01 = 1 11T S

Optiunile elevului, ale familiei si propunerile dirigintelui:

Recomandari:

2) Cunoasterea si caracterizarea psiho - pedagogica a elevului

Fisa elevului — anexa 1

Solicitare psihopedagogica - anexa 2
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Fise specifice
1) Tabel nominal cu elevii claseia - ..... -a

2) Tabel nominal cu disciplinele predate de profesorii de la clasa a -XlI- a

Nr. - Numele / prenumele
crt. || Disciplina cadrului didactic

3) ORARUL CLASEla-....-a

An scolar

Ore Luni Marti Miercuri Joi

Vineri

9-10

10-11

11-12

12-13

13-14

14-15
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c¢) Planificarea activitatilor din cadrul ariei curriculare

SORIENTARE ST CONSILIERE VOCATIONALA”

1) Alegerea liderului clasei. - analizarea
1.1Autocunoaster | 2) Adaptarea regulamentului de personalitatii - dezbateriin | - fise de - poster cu
e ordi-ne interioara a scoli ca - promovarea | grup lucru realizarea fi-
1 regulament al nostru personal. imagini perso- | - descoperire gurii unui
: 3) Insuccesul — esec permanent nale - investigatie | - chestionar | lider
Autocunoast .
, sau temporar? - dezvoltarea | - evaluarea - aplicarea
ere Si , T e . . - . .
dezvol-tare 1.2 4) ,Imaginea mea pozitiva® - abilitatilor de | intereselor - imagini unui chestio-
persona-la Managementul criterii de autoevaluare. autoevaluarea | - conversatie nar cu auto-
resurselor 5) ,Intrecerea cu mine insumi™- o - formarea | - studiu de | - reviste evaluare
persona-le conditie obligatorie in viata de con-duitei caz - realizarea
elev. personale unui poster
5 1) Siguranta - teama fata de - prezentarea - realizarea
" 2.1 necunoscut — sentimente umane. propriilor - stimularea | - fise de unui eseu
Comunicare . . . . s
i abilitat] Managementul 2) Cuvintele?— arme ale violentei reactii creativitatii lucru despre comu-
§! abl emoatiilor tinerilor. emotionale - studiu de nicare
sociale . y I e .
3) Stresul — influenta pozitiva sau - utilizarea | caz - reviste - selectarea
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negativa. unui limbaj | - problemati- factorilor care
4) Vointa — specifica numai adecvat unei | zare - texte influenteaza
2.2 Abilitati | tinerilor? situatii date - brainstor- comunicarea,
sociale 5) Politetea — o forma de - dezvoltarea | ming-ul - imagini emotiile Si
prezentarea a propriei persoane? lu-crului n com
6) Stii sa comunici in societatea grup - reviste portamentul
moderna? - dezvoltarea - exemplifica-
2.3 Comunicarea | 7) Stilul meu personal. abilitati de a rea emotiilor
comunica
1) Feminitatea — oferte pe - - conversatie - realizarea
3.1 Internet? demonstrarea | - discutii - fise de unui  proiect
Managementul 2) Cartea mea de vizita. necesitatii utili- | - studiu de | lucru despre modul
informatiilor 3) Ajutor — nu stiu sa caut zarii informatii- | caz de folosire a
3 informatji! lor in - lucru in| - chestionar | informatilor
' activitatile echipa - desenarea
Management s . o :
ul 4) Cg rerv)rezmta e - Igarnlng-gl? zilnice - explorarea | - texte unui poster
. . 3.2 5) Stiu sa folosesc o informatie ? - dezvoltarea avand ca su-
informatiilor NS < . s : . .
si a Invatarii I\/Iatlatggmentul 6) Suvnt motivat(a) daca am perfor- - anallz_area abllltatl_lor de | - imagini plect Lmunca
invatarii manta? avantajelor comunicare in folosul
7) Examenul vietii — bacalaureatul. unei  invatari | scrisa - reviste comunitatii”
8) Cum stopam incalzirea perma-nente
globala?
9) Munca in folosul comunitatii.
1) Decizii — oferte? - identificarea - completarea
4 4.1Planificarea si | 2) Planurile mele de viitor! surselor de in- | - exercitii de | - date statis- | chestionarelo
e dezvoltarea 3) Suntem egali in drepturi! formare luare de | tice r
Planificarea o . - -
carierei carierei 4) quentul - vde_zvolltallt prin despre cariera deci-zii _ - comentarea
educatie reprezinta implinirea de - determinarea - reviste rezultatelor
sine? factorilor care | - metoda chestionarelo
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influenteaza ciorchinelui - chestionare | r cu ,péreri
5) Cum poti deveni competent? ca-riera pro si contra”
6) Factorii succesului in viata - compararea | - realizarea | - hartie - realizarea
perso-nala si profesionala metodelor de | unui chestio- unui ciorchine
4.2 Piata muncii 7) Metode de cautare a unui loc de alegere a unui | nar - markere avand ca su-
munca cu ajutorul mass-mediei. loc de munca biect
8) A fi manager? — privilegiu sau - precizarea | - joc de rol »manage-rul”
munca. competentelor - indica meto-
9) Trebuie respectata legea? personale  si dele de
10) Viitorul meu cand debuteaza? profesionale cauta-re
pentru un loc
d munca
1) Promovarea intr-un loc de - respectarea | - gandire | - legislatie in | - completarea
5.1 Calitatea me- | munca legislatiei activa vigoare unui test de
diului de munca 2) Drepturi si indatoriri ale - enumerarea | - lucrul cu | -legisi HG la un agent
angajatului. principiilor modelele - date statis- | eco-nomic
5. unei vieti de | - conversatie | tice - realizarea
Calitatea 3) Drogurile si prostitutia — calitate - discutii - reviste unei
stilului de | 5.2 Calitatea vietii | ,atractie” intr-un mediu periculos - motivarea | - exercitiu prezentari
viata personale pentru tineri pentru o viata | - studiu de despre calita-
4) Ma reprezinta ceea ce imi place fara droguri si | caz tea vietii per-
sa mananc? alte tentatii sonale
5) Influente in viata personala in
cazul infectarii cu HIV.
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d) Unitatile de competenta specifice meseriei de profesor din
Standardul de Pregatire Profesionala

Profesor gimnaziu — liceu
Descrierea ocupatiei

Profesorul este cadrul didactic care se adreseaza elevilor cu varsta intre
10 si 18 ani, ceea ce ar corespunde urmatoarelor cicluri: dezvoltare, observare
si orientare, aprofundare, specializare.

Idealul educational al secolului XXI este un individ adaptabil, flexibil, cu
dorinta si abilitatea de a continua sa invete si dupa terminarea studiilor, pe tot
parcursul vietii, tolerant fata de opinii diferite. Pentru a pregati un astfel de om e
nevoie ca cel ce il formeaza - profesorul insusi - sa faca dovada unor calitati si
abilitati speciale printre care si ca:

- are solide cunostinte in domeniul pe care il preda, dar nu numai atat

- stapaneste tehnici interactive de predare

- face dovada abordarii unor strategii eficiente de management al clasei

- cunoaste si utilizeaza adecvat tehnologia moderna a informatiei

- evalueaza progresul scolar al elevilor printr-o paleta variata de
instrumente.

Ca sa poata face aceste lucruri profesorul trebuie sa fie pregatit potrivit
standardelor societatii contemporane de eficienta si eficacitate a sistemului de
invatamant.

Daca spunem ca invatatorul pune creionul in méana elevului in sensul ca
ii deschide drumul spre invatatura, profesorul formeaza deprinderi de munca
intelectuala si ajuta elevul sa se descopere pe sine, sa-si puna in valoare
calitatile si sa isi corecteze defectele.

Profesorul trebuie sa aiba solide cunostinte de specialitate dar, in acelasi
timp, sa cunoasca si sa poata forma la elevi deprinderi specifice obiectului pe
care 1l preda; profesorul este cel care creeaza si mentine o atmosfera de lucru
prin utilizarea acelor metode de predare care intretin si sustin interesul elevilor
pentru studiu.

Profesorul calauzeste elevul in efortul de a dezvolta si prin exemplul
preocuparii pentru dezvoltare si mentinere la curent cu cercetarea pedagogica
contemporana in general si in domeniul sau in special.

UNITATILE DE COMPETENTA
- Comunicare cadru didactic - elev

- Comunicarea intre cadre didactice
- Dezvoltarea de curriculum optional
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- Elaborarea proiectului didactic

- Elaborarea temelor transdisciplinare

- Programarea activitatii de invatare

- Utilizarea de materiale didactice

- Dezvoltare profesionala

- Evaluare

- Elaborarea instrumentelor de evaluare

- Evaluarea cunostintelor elevului

- Evaluarea parametrilor psiho - pedagogici

- Formarea elevilor

- Coordonarea activitatilor extracurriculare

- Dezvoltarea comportamentului social

- Organizarea activitatii de dezvoltare fizica a elevilor
- Organizarea activitatilor de invatare

- Organizarea activitatilor practice complementare procesului de transmitere de
cunostinte

- Relatia familie - scoala - societate

- Coordonarea activitatilor extrascolare

- Implicarea familiei in activitatile formativ - educative
- Mentinerea relatiei familie - unitate scolara
Comunicarea cadru didactic - elev

Descrierea unitatji

ELEMENTE DE COMPETENTA - CRITERII DE REALIZARE

1 Alege modalitatile de comunicare

1.1 Modalitatile de comunicare identificate sunt adecvate situatilor concrete in
vederea realizarii scopului educational.

1.2 Modalitatile de comunicare sunt alese in raport cu continutul comunicarii.
1.3 Modalitatile de comunicare alese {in seama de particularitatile de varsta ale
elevului.

2. Transmite informatii cu caracter instructiv-educativ

2.1 Discutiile sunt initiate intr-un limbaj adecvat incat sa se atinga obiectivele
propuse.

2.2 Sunt selectate informatiile esentiale in functie de obiectivele in functie de
obiectivele stabilite de programa.

2.3 Transmiterea cu caracter instructiv-educativ se face gradat urmarindu-se
interactiunea cu elevii.

3. Utilizeaza feed-back Tn comunicare.
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3.1 Insusirea corecta a mesajului transmis este verificata prin reactia elevilor in
diferite situatii special create.

3.2 Acuratetea si integritatea mesajului receptat de catre elev sunt verificate
prin comparare cu mesajul transmis in scopul depistarii eventualelor deficiente
de receptare.

3.3. Mesajul transmis se compara cu cel receptat de elev in scopul verificarii
acuratetei si integritatii continutului informativ.

3.4. Deficientele constatate in lanful comunicarii sunt remediate cu
promptitudine.

4. Faciliteaza comunicarea elev-elev.

4.1 Situatile de comunicare construite permit facilitarea schimbului de
informatii elev-elev si cadrul didactic - elev.

4.2 Tnsusirea unui protocol de comunicare necesar dezvoltarii elevilor este
asigurata prin diferite situatii de comunicare.

4.3 Medierea comunicarii intre elevi se realizeaza prin construirea de situatii de
lucru.

Comunicarea intre cadre didactice
Descrierea unitatji 5
ELEMENTE DE COMPETENTA - CRITERII DE REALIZARE

1. Identifica posibile domenii conexe de colaborare

1.2 Identificarea domeniilor conexe se face prin discutii cu alte cadre didactice.
1.3 Posibilitatile de lucru in echipa sunt stabilite prin discutii profesionale in
vederea realizarii legaturii interdisciplinare

2.Se informeaza despre elevi

2.1 Diferitele observatii facute asupra elevilor sunt comunicate.

2.2 Posibilele cauze de perturbare a procesului instructiv educativ sunt
identificate in timp util.
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3. Discutéa aspecte metodice si didactice si tactici comune.

3.1 Remedierea perturbarilor survenite se face prin stabilirea de strategii
pedagogice ale activitatji

3.2 Cresterea eficientei demersului didactic se face prin identificarea celor mai
potrivite metode.

Elaborarea proiectului didactic
Descrierea unitatji 5
ELEMENTE DE COMPETENTA - CRITERII DE REALIZARE

1. Stabileste obiectivele operationale ale lectiei

1.1 Obiectivele operationale sunt formulate in termeni de performanta si
adecvat scopului urmarit.

1.2 Obiectivele propuse sunt stabilite conform cu timpul de instruire afectat.

1.3 lerarhizarea obiectivelor este in concordanta cu tipul de obiective vizat.

1.4 Obiectivele sunt stabilite astfel incat sa poata fi realizate la niveluri diferite.

2. Stabileste continutul activitatii de invéatare
2.1. Elementele de continut sunt identificate conform cu programa scolara si cu
manualele.

3. Alege strategii didactice

3.1 Strategiile didactice alese sunt de tip activ, participativ, formativ.

3.2 Situatiile de invatare sunt construite astfel incat sa solicite participarea cat
mai multor elevi.

4. Realizeaza proiectul didactic

4.1 Structura proiectului didactic este conceputa adecvat nevoilor de predare.
4.2 Proiectul didactic este redactat clar si explicit pentru a putea fi utilizat n
echipa de cadre didactice.

5. Adapteaza informatia la posibilitatile de invéatare

5.1 Informatia este selectata pe criterii de esentjalitate si nivelul de pregatire al
elevilor

5.2 Detaliile informationale sunt selectate in functie de interesul manifestat de
elevi pentru acestea.

Utilizarea de materiale didactice

Descrierea unitatji 5
ELEMENTE DE COMPETENTA - CRITERII DE REALIZARE
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1. Identifica situatiile care necesitd material didactic

1.1 Situatiile de invatare sunt analizate pentru a se identifica necesarul de
folosirea materialelor didactice.

1.2. Materialele didactice se verifica periodic.

1.3. Materialele didactice se actualizeaza tinand cont de noutatile ce apar in
domeniul respectiv.

2. Selecteaza materialele didactice

2.1 Sursele de materiale complementare sunt identificate pentru alegerea
complementare celor mai adecvate continuturilor de invatare.

2.2 Materialele didactice complementare selectate constituie suport in proiectul
instructiv.

3. Utilizeaza materiale didactice

3.1 Materialele didactice alese in mod adecvat faciliteaza invatarea.

3.2 Materialele didactice sunt adaptate la situatiile concrete din clasa.
Evaluarea cunostintelor elevului

Descrierea unitatji

ELEMENTE DE COMPETEN]’A - CRITERII DE REALIZARE

1. Administreazéa instrumentele de evaluare

1.1 Conditiile materiale necesare aplicarii instrumentelor de evaluare sunt
asigurate Tnainte de inceperea evaluarii.

1.2 Obiectivitatea evaluarii este asigurata prin aplicarea acelorasi criterii de
apreciere pentru tofi elevii evaluati.

2. Apreciaza cantitativ gi calitativ rezultatele elevilor

2.1 Rezultatele evaluarii elevilor sunt analizate ierarhic pe colectivul de elevi i
procentual pe itemuri in vederea valorizarii lor.

2.2 Aprecierea rezultatelor evaluarii elevilor are, dupa caz, rol de diagnoza,
prognoza sau selectie.

3. Valorifica rezultatele evaluarii

3.1 Activitatea de remediere a procesului instructional este organizata in functie
de rezultatele Tnregistrate la evaluare.

3.2. Rezultatele evaluarii elevilor constituie punct de plecare in stabilirea
strategiilor didactice adecvata colectivului de elevi.

Dezvoltarea comportamentului social
Descrierea unitatji 5
ELEMENTE DE COMPETENTA - CRITERII DE REALIZARE

1. Mediaza procesul de interiorizare a sistemului de valori al societatii
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1.1 Modelele sociale oferite sunt relevante pentru sistemul de valori al societatii.
1.2 Situatiile de familie si societate in care apar astfel de modele sunt valorizate
pentru crearea unui sistem propriu de valori.

2. Asigura cunoagterea, intelegerea si insugirea regulilor sociale de vérsta ale
elevilor.

2.1 Regulile sociale sunt prezentate si explicate potrivit particularitatilor

2.2 Sanctiunile posibile sunt aduse la cunostinta elevilor in vederea evitarii
incalcarii regulilor sociale.

2.3 Formele prin care se manifesta autoritatea in scoala, familie si societate
sunt analizate continuu cu elevii pentru ca acestia sa le cunoasca si sa le
respecte.

3. Promoveaza un comportament social dezirabil

3.1 Comportamentele sunt evaluate din perspectiva regulilor existente in
familie, scoala si societate.

3.2 Elevii sunt motivati pentru comportamente corecte prin aplicarea obiectiva a
recompenselor si sanctiunilor.

3.3 Se incearca corectarea comportamentelor reprobabile prin masuri aplicate
consecvent.
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Organizarea activitatilor de invatare

Descrierea unitatji

ELEMENTE DE COMPETENTA - CRITERII DE REALIZARE

1. Organizeaza procesul de transmitere de cunosgtinte elevilor.

1.1 Cunostintele de transmis sunt organizate astfel incat sa fie accesibile

1.2 Forma de transmitere cea mai adecvata este aleasa cu scopul de a facilita
receptarea.

2 Transmite cunostinte

2.1 Receptarea optima a cunostintelor este asigurata prin crearea unor conditii
propice acestui scop.

2.2 Cunostintele sunt transmise gradat, intr-o succesiune logica, evitandu-se
excesul de detalii in vederea facilitarii intelegerii.

3. Formeaza si dezvolta deprinderi

3.1 Situatiile de invatare sunt construite adecvat tipului de deprinderi care
trebuie formate / dezvoltate.

3.2 Situatiile de invatare sunt construite astfel incat sa stimuleze gandirea
elevului.

3.3 Activitatea didactica este astfel conceputa si organizata incat sa conduca
primordial la formarea deprinderilor de munca si studiu.

Coordonarea activitatilor extragcolare
Descrierea unitatii 5
ELEMENTE DE COMPETENTA - CRITERII DE REALIZARE

1. Organizeazé activitati extrascolare

1.1 Obiectivele activitatilor extragcolare urmaresc realizarea cerintelor
educationale.

1.2 Formele cele mai adecvate pentru atingerea obiectivelor sunt selectate in
functie de tipul activitatii.

1.3 Responsabilitatile factorilor implicati sunt stabilite astfel incat activitatea sa
se desfasoare in conditii bune.

1.4 Activitatea este supravegheata pe tot parcursul desfasurarii ei pentru
atingerea obiectivelor propuse.

2. Valorifica rezultatele activitatilor

2.1 Feed-back-ul solicitat despre activitatea organizatorica urmareste validarea
activitatii.

2.2 Evaluarea gradului de atingere a obiectivelor pune in evidenta stabilirea
rolului formativ-educativ al activitatji.
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2.3 Rezultatele activitatilor extrascolare conduc la identificarea altor activitai
didactice.

Implicarea familiei in activitatile formativ - educative
Descrierea unitatii 5
ELEMENTE DE COMPETENTA - CRITERII DE REALIZARE

1. Realizarea unitétii de cerinte scoala familie

1.1 Obiectivele educationale sunt constientizate cu regularitate familiei in
scopul implicarii ca partener a familiei in educatia copilului.

1.2 Strategia educativa stabilitd este corelata cu opiniile formulate de familie.
1.3 Obiectivele formativ educative se stabilesc tinAndu-se cont de cerintele
educationale.

2. Determina implicarea familiei

2.1 Domeniile de responsabilitate a familiei in educatia realizata de scoala
urmaresc armonizarea strategiilor informative.

2.2 Modalitatile de conlucrare stabilite cu familia sprijina dezvoltarea elevului.
Mentinerea relatiei familie - unitate scolara

Descrierea unitatji

ELEMENTE DE COMPETENTA - CRITERII DE REALIZARE

1. Informeaza familia

1.1 Contactele familiale stabilite sunt adecvate astfel incat sa aduca informatii
relevante.

1.2 Ritmul comunicarii cu familia este stabilit in functie de obiectivul educativ
urmarit si de problemele aparute.

1.3 Informatiile oferite familiei sunt relevante pentru situatiile elevului.

2. Solicita informatii

2.1 Tipurile de informatii solicitate permit o cat mai completa cunoastere a
elevului.

2.2 Informatiile solicitate sunt relevante pentru demersul didactic.

2.3. Ritmul de solicitare a informatiilor este determinat de necesitate.

2.4. Informatiile obtinute sunt verificate.

3. Consiliaza familia elevului

3.1 Aspectele din activitatea elevului care solicita consilierea sunt identificate
corespunzator situatiei acestuia.
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3.2 Aspectele care tin de competenta profesorului sunt selectate cu
responsabilitate pentru ca sfaturile si recomandarile date familiei sa fie
pertinente.

3.3 Situatile care necesita consilierea specializata sunt identificate cu
discernamant pentru a indruma familia catre surse specializate.

Din experienta acumulata imi permit sa exprim céateva din calitatile
ce trebuie sa le aiba un profesor in general:

- sa aiba raspuns la orice intrebare a elevului

- sa fie un model pentru toti elevii si sa respecte intimitatea si
confidentialitatea unor informatii cu privire la viata personala a elevului

- sa-i arate elevului ca orice subiect poate fi pus in discutie

- sa le faca elevilor cunoscute diferite situatii ce pot fi intalnite in viata

- nu trebuie sa se erijeze in judecator

- sa obtina angajamentul elevului ca va urma un plan de schimbare a
comportamentului

- sa aiba capacitatea de a stapani comportamentul elevului la un moment
dat, fara sa-i reaminteasca greselile trecute

- sa incurajeze onestitatea si sa ii poata ajuta pe elevi sa faca o alegere si
sa fie responsabili in raport cu propria optiune

- sa creeze sentimentul ca fiecare este responsabil de ceea ce se intampla
la nivel de grup, prin cresterea nivelului de interactiune si feed - back
pentru toti elevii

- sa mentina atentia elevilor prin migcari, gestica, modulatii vocale,
contact vizual
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e) Importanta mentinerii parteneriatului scoala-familie

Adunarea Parlamentara a Consiliului Europei subliniaza ca educatia se
afla la baza evolutiei tuturor fiinfelor umane si a societatii. Avand in vedere
importanta acesteia pentru viitorul Europei, trebuie sa ocupe un loc prioritar in
dezbaterile Adunarii si in actiunea Comitetului de Ministri.

De la nasterea copilului pana la varsta adulta, educatia este o combinatie
de factori si de influente. Doua institutii, totusi, au un rol primordial si le revin
responsabilitati educative formale in fata legii si societatii: familia si scoala.

Parintii au fost intotdeauna si raman primii educatori ai copilului. Ei au
dreptul si indatorirea de a pune bazele intelectuale si emotionale si de a
dezvolta sistemul de valori si atitudini al copilului, stiut fiind ca viitorul unui copil
este puternic conditionat pe durata perioadei prescolare. Ei trebuie, astfel, sa-si
exercite la nivel ridicat responsabilitatea de parinti.

La randul sau, statul, prin sistemul educativ, trebuie sa formeze tinerii
pentru a deveni buni cetateni si buni profesionisti si sa le ofere bazele unei
pregatiri si dezvoltari personale de-a lungul vietii.

Chiar daca acest cadru general de repartizare a responsabilitatilor este
clar, punerea sa in practica devine din ce in ce mai problematica intr-o
societate contemporana supusa unor bulversari profunde care afecteaza atat
familia, cat si scoala, si nu mai putin legaturile dintre ele. Schimbarile n
structura familiei modifica repartitia clasica a rolurilor, sarcinilor gi
responsabilitatilor in sanul ei. Pe de alta parte, perspectiva societatii
informatizate pune probleme fara precedent sistemului educativ.

Familia si scoala sunt tot mai constant expuse factorilor externi, cum sunt
mass-media (in special televiziunea si Internet), prietenii, comunitatea etc.

in situatia actuald, nici parintii, nici educatorii nu sunt, ei singuri, in
masura sa transmita tinerilor toate cunostintele, competentele si valorile de care
acestia au nevoie pentru a se integra cu rezultate bune in societate.

Meseria de parinte ramane singura care nu se invata formal, in timp ce
scoala, care detine cunostinte si experienta in materie de educatie, este lipsita
de motivatie si de mijloace. Si cand se pune problema de a se face fata unor
aspecte, cum ar fi superabundenta de informatii si modele alternative furnizate
de media, sau unor fenomene grave din societate - excluderea sociala,
marginalizarea sau violenta - familia, ca si scoala, de altfel, incepe sa simta
lipsa reperelor.

Fata de aceasta multitudine de situatii complexe, se constata o confuzie
crescanda in privinta rolului ce trebuie sa revina parintilor si scolii in educatia
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tinerilor. Astfel exista riscul ca acesti doi factori sa-si arunce reciproc "mingea",
lasand nesolutionate probleme serioase fara ca cineva sa-si asume
responsabilitatea.

in acest sens, o mai bund comunicare copii — parinti - scoald, cu
participarea mediilor asociative si de educatie neformala, si crearea unui
adevarat parteneriat intre ele par a fi absolut necesare pentru a raspunde
cerintelor educative ale societatii noastre.

Desi in ultimii ani autoritatile publice au progresat in privinta luarii in
considerare a acestei necesitati, stadiul actual al parteneriatului intre scoala si
parinti poate fi considerat insuficient, chiar daca exista diferente importante
intre diferite tari si diferite moduri de viata, cultura si religii in interiorul fiecarei
tari. Tinerii Tnsisi nu se simt suficient de implicati in luarea deciziilor ce-i privesc.

Comunitatea (autoritatile politice, lumea economica, organizatjiile si
asociatiile publice sau private, mass-media) va trebui, de asemenea, sa fie mai
mult angajata activ.

In consecintd, Adunarea Parlamentara a CE cere Comitetului de Ministri:

- sa examineze gestiunea responsabilitatilor parintilor si, respectiv,
profesorilor in educatia copiilor si masurile de ordin legislativ, educativ si practic
care pot ameliora comunicarea si consolidarea parteneriatului intre cei doi
factori si sa raporteze Adunarii despre astfel de actiuni.

Adunarea cere, totodata, Comitetului de Ministri sa acorde consultanta
statelor membre in luarea de masuri vizand, in principal:

- ameliorarea comunicarii i interactiunii intre parinti si institutiile
educative la toate nivelele de invatamant (national, regional, local) si sa
Tncurajeze stabilirea de parteneriate, asigurandu-se conditiile necesare de ordin
legal, financiar si organizatoric pentru concretizarea acestor obiective;

- implicarea organizatiilor neguvernamentale si, in mod particular, a
institutiilor ce au in vedere educatia nonformalg;

- promovarea si amplificarea continua a cunostintelor parintilor, pentru a-i
ajuta sa manifeste rolul lor educativ intr-o lume in constanta evolutie si sa
devina congtienti de responsabilitatea lor, precum si pentru asigurarea unei mai
mari coerente intre mesajele pe care copilul le primeste acasa si la scoalg;

- integrarea sau dezvoltarea formelor de instruire in relatie cu parintji in
formarea profesorilor, cu precadere pregatirea continug;

- aplicarea politicilor ce urmaresc innobilarea profesiei de profesor;

- propunerea de solutii pentru o mai buna exercitare a rolurilor parentale
in cazul in care concilierea intre viata familiala si activitati este dificila, iar copiii
sunt obligati sa ramana singuri acasa;

- marirea atentiei pe care autoritatile educative o acorda necesitatilor si
preocuparilor tinerilor, in special referitor la crearea sau consolidarea consiliilor
de elevi si a altor forme de participare la nivel local, regional si national cu profil
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educativ si la gasirea solutiilor in probleme cum ar fi manifestarea violentei in
scoala;

- acordarea unei atentii aparte educatiei copiilor proveniti din medii
sociale si familiale defavorizate si promovarea de parteneriate specifice, daca
este necesar in afara scolilor, cu parintii din aceste medii;

- formarea profesorilor in legatura cu relatiile interculturale si asigurarea
mijloacelor necesare pentru depasirea barierelor lingvistice si culturale in
relatiile cu familiile imigrantilor;

- sporirea transparentei in functionarea institutilor scolare, pentru
deschiderea mai larga spre dialog, si incurajarea, astfel, a participarii parintilor;
adoptarea de orare si de forme mai suple pentru facilitarea unei astfel de
participari;

- incurajarea cooperarii intre scoala si colectivitatile locale utilizand, de
exemplu, institutiile scolare ca baza pentru crearea unui spirit comunitar prin
punerea in practica a unor structuri sociale, sportive si culturale;

- cresterea autonomiei institutiilor scolare pentru a permite scolii sa se
adapteze cu mai multa usurinta la realitatile locale.

APCE recomanda, de asemenea, Comitetului de Ministri sa indemne
statele membre ale CE sa sustina un larg dialog public si sa urmareasca o
constientizare crescuta privind necesitatea colaborarii intre familie si scoala,
urmarind:

- amplificarea participarii colectivitatilor locale, a functionarilor si
organizatiilor neguvernamentale competente la dezbaterile asupra problemelor
scolare;

- promovarea dezbaterilor televizate referitoare la educatie, subliniindu-
se responsabilitatile educative ale parintilor si ale cadrelor didactice;

- folosirea noilor tehnologii din sfera comunicarii pentru dezvoltarea
dialogului intre familie si scoala.

Odata cu noile schimbari din invatamantul romanesc si relatia familie —
scoala a suferit modificari.

Avand experienta a mai multor generatii de elevi ca diriginta /
profesor consilier, am constatat ca in anii '90, parteneriatul scoala-familie,
era aproape inexistent, responsabilitatea revenind gcolii.

in noile documente, ca Acord de parteneriat pentru educatie — anexa

3, accentul este pus pe un angajament mutual, clar stabilit intre parin{i si
profesori - scoala, pe baza unui ,contract”.
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Acest tip de contract se constituie ca un sistem de obligatii reciproce, in
cooperarea parintilor cu profesorii si implica colaborarea parintilor in activitatile
scolare, nu numai sub aspect economic, respectiv de a participa, sustine si
evalua eforturile si actiunile financiare ale scolii, ci si sub aspect educational-
cultural.

Relatia familie-scoala apare justificata in masura in care se restabileste
increderea colectivitatii de parinti, a comunitatii in institutia scolara.

Prin infiintarea asociatiilor de parinti ca persoane juridice, ei participa si
la gestionarea financiara.

in acest acord sunt prevazute atat drepturi, cat si indatoriri, atat pentru
parinti, cat si pentru elevi.

Cu acest acord, raspunderea profesorului / profesor consilier este
mai diminuata, ea fiind asumata si de catre parinti.

Dar mai avem de luptat cu mentalitatea parintilor, ca scoala este
aceea care trebuie sa-l educe pe copil, sa-i formeze caracterul si un
comportament adecvat, care sa-I ajute in viata de zi cu zi.
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,»Fii hotarat a realiza ceea ce esti dator sa faci; executa fara sovaire
ceea ce ai hotarat”.

(Benjamin
Franklin)

a) Mentor — competente, coordonarea activitatii educativ-didactice

Prin cadru didactic-mentor se intelege cadrul didactic care are
responsabilitatea indrumarii si evaluarii practicii pedagogice a elevilor sau a
studentilor, fiind denumit cadru didactic-mentor de practica pedagogica
(,Statutul cadrului didactic — mentor”).

Competenta nu este o capacitate izolata, ci un program sau un ansamblu
de programe, in devenire, care permite o formare activa a propriilor posibilitati
de actiune.

Persoana competenta isi poate asigura autoprogramarea, este capabila
sa-gi fixeze singur scopuri concrete, personalizate, prin anticiparea evolutiei
evenimentelor si fenomenelor (M. Carcea, 2000).

Rolul cadrului didactic-mentor (,Statutul cadrului didactic — mentor”)

Cadrul didactic-mentor indeplineste mai multe roluri in activitatea de
mentorat:

a) este model pentru practicant prin calitatea prestatiei didactice si prin
implicarea in viata organizatiei scolare;

b) este resurséa in contextul ofertei de activitati didactice demonstrative si
al feed back-ului activitatilor didactice;

c) este consilier al practicantului;

d) este evaluator al activitatii didactice desfagurate de practicant.

Competentele specifice ale cadrului didactic — mentor si moduri de
exercitare (,Statutul cadrului didactic — mentor”).

Cadrul didactic-mentor are competente de comunicare
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1) Cadrul didactic-mentor foloseste metode diverse si eficiente de comunicare:
a) foloseste mijloace de comunicare adecvate situatiilor concrete in

vederea realizarii scopurilor educationale si in raport cu continutul comunicarii;
b) are autoritate reala in raport cu practicantii.

2)Cadrul didactic - mentor este sursa de informatii:

a) poseda cunostinte de operare a mijloacelor informatice aplicabile in
activitatea de mentorat;

b) recepteaza, asimileaza si comunica informatii permanent;

c) foloseste, in comunicare, un registru lingvistic expresiv, specific
profesiei;

d) formuleaza intrebari pertinente si logice pentru a obtine informatii
suplimentare.

3) Cadrul didactic-mentor asigura coeziunea grupului:

a) comunica in mod deschis opiniile proprii, pe care le sustine cu
argumente clare si logice;

b) respecta opiniile si drepturile celorlalti colegi;

c) rezolva diverse probleme ale grupului intr-un mod agreat si acceptat
de catre toti membrii grupului.

4) Cadrul didactic-mentor comunica informatii specifice activitatii pedagogice:

a) are un sistem functional de cunostinte din domeniul pedagogic, cu
accente pe metodologia predarii - invatarii-evaluarii;

b) selecteaza si comunica informatiile esentiale, in functie de obiectivele
practicii pedagogice.

5)Cadrul didactic-mentor utilizeaza feed -back-ul in comunicare:
a) verifica receptarea corecta a mesaijului;
b) descopera eventuale deficiente in receptarea mesajului.

6) Cadrul didactic-mentor identifica sursele potentiale de disfunctionalitate:

a) stabileste impreuna cu practicantul, la inceputul practicii pedagogice,
un set de reguli care sa previna disfunctionalitatile ce pot aparea la un moment
dat;

b) anunta criteriile unice de evaluare la inceputul activitatii de practica
pedagogica, pentru a preintampina posibilele elemente de subiectivism.

Cadrul didactic-mentor are competente de planificare si organizare
a activitatii de mentorat
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1) Cadrul didactic-mentor identifica elementele necesare planificarii practicii
pedagogice:

a) stabileste clasele si tipurile de lectii care sa asigure o diversitate de
niveluri educationale si de activitati didactice;

b) comunica practicantilor orarul activitatilor didactice.

2) Cadrul didactic-mentor alcatuieste orarul de practicd pedagogica si
informeaza persoanele implicate:

a) stabileste orarul de comun acord cu ceilalii profesori si profesori
mentori din catedra, urmarind calitatea, continuitatea si eficienta practicii
pedagogice;

b) realizeaza orarul in functie de programul cursurilor universitare ale
studentilor practicantj;

c) urmareste atingerea obiectivelor propuse, fara sa afecteze activitatea
scolii.

3) Cadrul didactic-mentor informeaza persoanele implicate in activitatea de
mentorat:

a) persoanele implicate sunt informate asupra programului de practica
pedagogica care urmeaza sa se desfasoare in scoalg;

b) studentii practicanti sunt informati in detaliu despre orarul si
particularitatile scolii.

4) Cadrul didactic-mentor formeaza studentii in legéatura cu folosirea mijloacelor
de invatamant:

a) studentii practicanti sunt informati si instruiti in legatura cu folosirea
mijloacelor de invatamant pe parcursul practicii pedagogice;

b) studentii practicant{i sunt fincurajati sa elaboreze mijloace de
invatamant proprii, adecvate activitatilor didactice pe care le sustin;

c¢) studentii practicanti sunt instruiti sa gaseasca solutii rapide si adecvate
in cazul ivirii unor disfunctionalitati legate de utilizarea mijloacelor de
invatamant.

Cadrul didactic-mentor are competente didactice
1) Cadrul didactic-mentor il asista pe studentul practicant / pe stagiar in
elaborarea proiectului didactic:

a) urmareste ca proiectul didactic sa includa toate componentele
specifice unui proiect stiintific;
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b) verifica daca este respectata in proiect concordanta dintre obiectivele
propuse, continutul ce trebuie predat, strategiile didactice, structura lectiei si
instrumentele de evaluare;

c) urmareste alocarea corecta a timpului necesar fiecarei activitati din
proiectul didactic, in functie de nivelul de varsta si de cunostintele elevilor.

2) Cadrul didactic-mentor propune variante de imbunétéatire a proiectului
didactic:

a) variantele propuse de profesorul mentor il ajutda pe studentul
practicant sa-si imbunatateasca tehnicile de predare;

b) variantele propuse de mentor ofera studentului practicant posibilitatea
de a-si exercita libertatea de a alege in functie de obiectivele didactice pe care
le urmareste.

3) Cadrul didactic-mentor dezvolta capacitatea studentului practicant de
a observa si de a analiza critic lectia:

a) studentii practicanti sunt indrumati sa observe lectia ca un ansamblu
de componente interdependente;

b) dezvolta la practicanti capacitatea de a face analiza critica a lectiei;

c) gandirea critica a studentului practicant este dezvoltata prin abilitarea
acestora pentru gasirea de metode alternative in vederea realizarii obiectivelor
lectiei.

4) Cadrul didactic-mentor realizeaza feed-back-ul:

a) persoanele implicate Tnh observare sunt dirijate in oferirea feed-
backului;

b) feed-back-ul se bazeaza pe o analiza obiectiva a lectiei observate;

c) in discutarea lectiei observate este incurajata reliefarea aspectelor
pozitive;

d) discutarea lectiei observate faciliteaza depistarea si explicarea de
catre profesorul mentor a conceptelor neintelese de studentii practicanti.

5) Cadrul didactic-mentor monitorizeazad activitatea didactica a
studentului practicant:

a) cadrul didactic-mentor urmareste activitatea studentilor practicanti pe
intreg parcursul desfasurarii practicii pedagogice;

b) activitatea studentilor practicanii este permanent raportata la
obiectivele practicii pedagogice;

c) informatiile rezultate din observarea studentilor practicanti sunt
confidentiale;

d) cadrul didactic-mentor monitorizeaza progresul studentului practicant.
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6) Cadrul didactic-mentor masoara nivelul individual de performanta
profesionala:

a) nivelul de performanta profesionala este stabilit in functie de
standardele de competente;

b) stabilirea nivelului de performanta faciliteaza studentului practicant
identificarea punctului in care se afla in evolutia sa si, in acelasi timp,
identificarea urmatorilor pasi pe care ii are de parcurs.

7) Cadrul didactic-mentor transmite observatiile sale cu privire la fiecare
activitate a studentului practicant:

a) observatiile sunt obiective, fara prejudecati si comentarii subiective,
focalizate pe activitatile didactice care vizeaza dezvoltarea in profesie a
studentului practicant;

b) observatiile ofera studentilor practicanti posibilitatea de a ajunge la
propriile concluzii si solutji prin intermediul reflectarii;

c) observatiile faciliteaza explorarea de catre studenti a propriei gandiri si
dezvoltare a propriei teorii in ceea ce priveste predarea.

Cadrul didactic-mentor are competente de evaluare

1) Analizeaza si evalueaza activitatea studentilor practicanti

a) analizeaza si evalueaza activitatea didactica a studentilor practicanti
pe baza unor standarde minime de competente profesionale pe care acestia le
cunosc de la inceputul practicii pedagogice;

b) evaluarea este constructiva, reliefeaza aspectele pozitive si contine
propuneri adecvate de inlaturare a minusurilor;

c) evaluarea este individualizata prin raportarea performantelor fiecarui
student la standardul corespunzator.

2) Cadrul didactic-mentor incurajeaza autoevaluarea ca forma de autoreflectie
asupra activitatii didactice

3) Cadrul didactic-mentor intocmesgte rapoarte de analiza a activitéatii studentilor
practicanti

b) Cunoasterea importantei orei de consiliere de catre studenti
Rolul practicii pedagogice este de a-i introduce pe studenti in mediul

preuniversitar, care difera de cel universitar, cu modul de organizare,
functionare si evaluare din unitatile scolare (C. Nituca, M. Carcea, 2005).
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Studentii mai sunt pusi sa faca fata situatiilor reale, cu elevi de diferite
varste, caractere, educatii si probleme diferite, din viata de zi cu zi si scolare.

Din aceste experiente, studentii obtin o vedere de ansamblu asupra
rolului educatiei in viata tanarului, dar si a adultului, educatia desfasurandu-se
sub forma unui ciclu deschis.

Obiectivele educationale care se urmaresc sa fie parcurse pe parcursul
practicii pedagogice sunt (anexa 5 - Referat intocmit de mentor cu privire la
activitatea desfasurata de student in timpul stagiului de practica):

- aprofundarea si consolidarea cunostintelor de psihologie, pedagogie,
metodica

- cunoasterea modului de organizare a activitati de consiliere si
extracurriculare

- dezvoltarea abilitatilor de observare dirijata / independenta, simulare,
analiza, studiu de caz, problematizare, etc.

E important ca studentii practicanti sa aiba nu numai o pregatire
teoretica, ci si una practica, si ca teoria i practica sa fie corelate.

Pentru ca acest lucru sa se intample, studentii practicanti trebuie sa intre
in scoli, sa observe si sa experimenteze predarea.

Pentru ca aceasta parte, a pregatirii lor pentru profesia de dascal sa fie
eficienta, e nevoie ca mentorii sa fie profesori cu experienta, dar si cu o
pregatire speciala pentru acest tip de indrumare.

Mentorii trebuie sa lucreze in colaborare cu metodistii din universitati
pentru a se asigura ca abordarea lor este unitara si nu creeaza confuzii
studentului.

Mentoratul presupune deprinderi specifice. Desi a fi un bun profesor e o
conditie pentru a deveni un bun mentor, asta nu inseamna ca orice bun
profesor deveni automat un bun mentor.

Deruland mai multe stagii de practica pedagogica, am constatat ca
studentji sunt niste elevi mai mari ca varsta, pe care trebuie sa ii intelegi, sa
discuti si sa te adaptezi, ca profesor — mentor de practica pedagogica.

Prin acest stagiu de practica pedagogica, ei pot realiza daca le
place sau nu meseria de ,,dascal”. Si am avut ocazia sa lucrez sau sa aflu
despre studentii pe care i-am indrumat, ca profeseaza aceasta meserie,
lucru care m - a lasat sa inteleg ca aceasta profesie — profesor - nu va
disparea niciodata, indiferent de progresul stiintei si tehnicii.
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1. Fisa scolara
Unitatea SCOIAra. .........oooim i
Localitatea
Anul scolar
Clastl.iexadumetisssmmnss

6. Conditii materiale

Numele si prenumele elevului (elevei)..............ooooiviiiiiii
Data si locul nasterii

Persoane care mai locuiesc impreuna cu familia elevului

Are conditii pentru studiul individual

Elevul (eleva) sta la gazda sau camin scolar

ruia, varsta, ocupatia)

Preocuparea gazdei sau a pedagogului scolar de activitatea elevului (elevei)

7. Climatul afectiv
Raportul dintre parinti

Raportul dintre elev (eleva) si parinti

Raportul dintre elev (eleva) si fratii sau surorile sale

Preocuparea familiei de activiatea elevului (elevei

Il. Date despre dezvoltarea fizica si starea sanatatii

1. Situatia dezvoltérii fizice a elevului (elevei)

TnatIMe. ..ot iomonvenes
Greutate.

2. Starea de sanatate a elevului (elevei)

Este in evidenta cabinetului medical cu boli psihice, cronice

Ill. Date privind situatia scolara
1. Situatia generalé a rezultatelor scolare

5 Disciplinele scolare

Rezultatele scolare Obs

Semestrul | Semestrul |l

Absente | Nota | Absente | Nota
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2. Evidentierea cauzelor care au facut ca elevul (eleva) sa obtina rezultate foarte bune la unele discipline §
rezultate mai putin bune la alte discipline

3. Dificultati majore la invatatura

5. Participarea elevului la olimpiade scolare; rezultate

6. Participarea elevului (elevei) la alte tipuri de activitati

2. Caracterizarea psihopedagogica
I. Date psihologice

1. Punerea in evidenta a principalelor aspecte referitoare la activitatea psihica
a). Intelectul
Acuitate senzoriala

Spiritul de observatie

b). Afectivitatea
Intensitatea trairilor afective

c). Vointa si motivatia
Perseverenta in urmarirea scopurilor

2. Punerea in evidenta a principalelor aspecte cu privire la insusirile de personalitate
a). Temperamentul

b). Aptitudinile
Nivelul de inteligenta al elevului

c). Caracterul
Trasaturi de caracter derivate din orientarea persoanei

Il. Date cu privire la conduita
1. Conduita elevului (elevei) la lectii

2. Conduita elevului (elevei)

3. Conduita

lll. Recomandari psihopedagogice referitoare la orientarea gcolara si profesionala a elevului (elevei)
1. Recomandarea profesorului diriginte

Concluzii
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SOLICITAREA
ASISTENTEI PSIHOPEDAGOGICLE

Numele si prenumele solicitantului. ...

CallalEm ... ... s e s ves see 3 PRATSSAE coor & i wu gy 5 g voewmss # vy gass s 1 ¢

Pentru cine sOlICIA aSISICNLAT ... . e

Unitatca scolard/ localitatea: ...................

Domeniul vizat

Cunoasterca/ autocunoasterea elevului Probleme de relationare tamiliala 23

Prevenirea/ dimimuarca tulburaritor de
comportament ]

Oricntarca scolard st profesionald

]
Reorientarea scolard si profesionala O
Probleme de integrare scolard O

Prevenirea / diminuarea startlor de
Prevenirea/ diminuarca esecului scolar ! disconfort psihic Il

Motivare

Semndtura solicitantulut,

Profesor psthopedagog,
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Avand in vedere prevederile Constitutiei Romaniei, ale Legii invatamantului nr. 84/1995 modificata si completati, ale
Legii nr. 128/1997 — Statutul Personalului Didactic, modificatd si completatd, ale Regulamentului de Organizare si
Functionare a unitatilor scolare, ale Legii 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului,
‘Se incheie prezentul:

Acord de parteneriat pentru educatie

L Partile semnatare
1. Unitatea de invitimant: , cu sediul in .nr.
reprezentata prin director,

2. Beneficiarul indirect — Piarintele/reprezentantul legal al elevului, d-na/d-1
, cudomiciliul n

3. Beneficiarul direct — elevul/copilul

I1. Obiectul acordului

Asigurarea conditiilor optime de derulare a procesului de invatamant prin implicarea si responsabilizarea partilor in
educarea copiilor/elevilor.

‘Scoala isi asuma principala responsabilitate in procesul instructiv educativ.

Elevul isi asuma raspunderea pentru propria educatie.

Pirintele se declari o persoani responsabild pentru educarea si comportamentul copilului §i pentru colaborarea cu

scoala spre binele copilului.

II1. Drepturile partilor: drepturile partilor semnatare ale prezentului acord sunt cele previzute in Regulamentului de
‘Organizare si Functionarea unititilor de invifimant preuniversitar de stat §i in Regulamentul de intern al scolii.

IV. Obligatiile partilor
1. Scoala se obligi:
a) sa asigure spatiul, cadrul organizatoric si logistic pentru desfasurarea procesului educational in conditii legale.
b) si ofere servicii educationale de calitate, la nivelul standardelor elaborate de MEdC pentru fiecare nivel de studiu/ciclu de
scolarizare.
c) sa asigure securitatea si siguranta elevilor pe perioada prezentei accestora in incinta spatiului scolar, precum si in
deplasirile organizate de unitatea de invatamant si aprobate de inspectoratul scolar;
d) sad coopereze cu toate institutiile si structurile de ale caror servicii beneficiaza scoala si de care depinde bunul mers al
procesului de invatimant;
e) sadea dovada de respect si consideratie in relatiile cu elevii §i parintii acestora/reprezentantii lor legali, intr-un raport de
egalitate;
f) sdnu desfagoare actiuni de naturi si afecteze imaginea publica a elevului, viata intima, privata si familidla a elevului;
g) s trateze cu profesionalism si responsabilitate orice situatie speciala legati de educatia copilului/elevului;
h) si stabileasca de comun acord cu pirintii calendarul intdlnirilor periodice si apoi sa il puna in aplicare;
i) sd elibereze, la cerere si in timp util, orice document gcolar ce serveste interesului elevului;
j) sd asigure accesul egal la educatie, in limitele planului de scolarizare §i a efectivelor aprobate, cu interzicerea oricirui tip
* de discriminare;
k) si analizeze si sa decidd, prompt si responsabil referitor la orice solicitare din partea parintelui/elevului;
) s& asigure transparenta tuturor activititilor derulate, organizate/aprobate de scoala;
m) sd ia in considerare, si analizeze §i sa rispunda oricarei sesizari din partea elevilor sau a parintilor referitoare la rele
practici in gcoalg;
n) si elaboreze proiectul regulamentului intern al scolii, dupd consultarea elevilor (peste 14 ani} si a
parinfilor/reprezentantilor legali, anual, in prima luna de gcoals; '
0) sa solicite implicarea pirintilor in stabilirea disciplinélor optionale de examen §i sa stabileasca CDS i functie de
solicitarile beneficiarilor;
p) sdrecompenseze/sanctioneze, obiectiv si echitabil, rezultatele si conduita elevilor;
q) si explice clar prevederile prezentului contract celorlalte parti semnatare.
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2. Beneficiarul indirect— Pirintele/reprezentantul legal al elevului se angajeazi:

a) Parintii/tutorii legali au dreptul i obligatia de a colabora cu unitatea de invatimant, in vederea realizirii obiectivelor

educationale;

b) Parintii/tutorii legali au obligatia ca cel putin o data pe luna sa ia legatura cu dirigintele pentru a cunoaste evolutia
elevului;

¢) Si-si asume responsabilitatea promovirii in educatia elevului/copilului a principiilor, valorilor si normelor de conduita,
sustinute de scoala la care este inscris;

d) Si isi asume impreund cu elevul, responsabilitatea pentru orice fapti a elevului, desfasurati in afara scolii, dar care ar
putea prejudicia prestigiul acesteia;

e) Sirespecte prevederile Regulamentului de Organizare si Functionare a unitafilor scolare;

f) 'S asigure frecventa zilnica si tinuta decentda elevului la cursuri, conform Regulamentului intern, si s informeze gcoala
de indati ce se impune absenta acestuia de la program;

g) Sainformeze gcoala cu privire la orice aspect, care poate contribui la imbunititirea situatiei scolare/sociale a elevului;

h) Sa dea curs solicitirii conducerii institutiei de invatamant, ori de céte ori este necesar, de a se lua mésuri cu privire la
conduita sau situatia scolard a elevului;

i) Sa se prezinte la gcoald cel putin o dati pe lund, pentru a discuta cu dirigintele situatia scolara a copilului;

j) Saiiasigure copilului, in limita posibilitatilor, conditii decente de invitare (durati si locatie) la domiciliu;

k) Si trateze cu respect si consideratie institutia scolard si pe reprezentantii ei;

3. Beneficiarul direct — elevul se angajeaza:

a) sirespecte scoala, insemnele si personalul acesteia, precum si pe colegii sai;

b) si aibi un comportament care si nu afecteze sanatatea, securitatea, demnitatea si libertatea celorlalti din unitatea scolara;

¢) sifrecventeze regulat cursurile, conform programului orar si s participe’la activitatile de evidentiere a identitétii scolii;

d) sirespecte prevederile Regulamentului intern i a Regulamentului de Organizare si Functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar;

e) si invete potrivit nivelului de studiu si ritmului propriu de invatare;

f) si se implice direct si sa raspunda solicitdrii profesorilor de a participa la dezvoltarea sa ca personalitate;

g) si pastreze in buni stare bunurile scolii si s@ foloseasca cu grija manualele transmisibile, puse la dispozitie gratuit de cétre
scoald;

h) sinu aduci jigniri si sa sd nu manifeste agresivitate in limbaj si comportament fatd de colegi si faté de personalul unitatii
de invatamant, tinuta - fusta s nu fie mai scurtd de genunchi, bluza clasicd, pantaloni cu croiala clasica, fard aplicatii
stridente, parul scurt la baieti. Sunt interzise piercing-uri, cercei pentru bdieti, bustiere, decolteuri exagerate, sorturile,
hainele transparente, hainele mulate, culorile tipatoare;

i) si aiba zilnic asupra sa carnetul de elev vizat anual si si il prezinte ori de cite ori este necesar
profesorului/parintelui/dirigintelui;

j) s nu detind si sa consume in perimetrul scolii si in afara acesteia droguri, bauturi alcoolice i sa participe la jocuri de
noroc;

k) sinu utilizeze telefoanele celulare in timpul orelor de curs, examen Sau CONCUrS;

1) sa se prezinte la scoald cu cel putin 10 minute inaintea inceperii orelor sau activitafii, si nu pariseascd incinta scolii inainte

de terminarea programului;

V. Durata acordului

Prezentul acord se incheie pe durata scolarizirii elevului in unitatea de invatamant.

VI Alte clauze

1. Orice neintelegere intre parti se poate solutiona pe cale amiabila, in cadrul ‘Consiliului profesorilor clasei, al Consiliului
profesoral al unitatii de invatdmant. :

2. Partile semnatare inteleg ca nerespectarea angajamentelor proprii poate implica schimbri de atitudine ale celorlalte parti.

3. Nerespectarea dovediti a angajamentelor asumate de scoald duce la aplicarea sanctiunilor legale i la o monitorizare stricta
din parta Inspectoratului Scolar.

4. Personalul didactic de predare, personalul didactic auxiliar, precum si cel de conducere din cadrul unitaii de invatamant,
raspund disciplinar conform art:116 din Legea nr. 128/1997 - Statutul personahilui didactic, cu modificérile si completarile
ulterioare, pentru incilcarea obligatiilor ce le revin potrivit prezentului contract, Contractului individual de muncs,
Regulamentului de Organizare si Functionare a unitatilor de invatimant preuniversitar si pentru incalcarea normelor de
comportare, care diuneazi interesului invatamantului i prestigiului institutiei.

5. Nerespectarea din culpd, de citre périnte sau reprezentantul legal, a obligatiei privind asigurarea frecventei scolare a elevului
in invitimantul obligatoriu constituie contraventie i se sanctioneazi cu amendi intre 500.000 si 2.000.000 lei vechi, n
conformitate cu art. 180, alin. (3) din Legea nr. 84/1995, cu modificarile si completérile ulterioare.
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6. Nerespectarea de catre elev a prevederilor prezentului contract atrage dupi sine punerea abaterilor sivarsite de acesta in
discutia Consiliului elevilor, a Consiliului profesorilor clasei si a Consiliului profesoral, urmata de aplicarea sanctiunilor
prevazute in Regulamentul de Organizare gi Functionare a unitétilor de invatiméant preuniversitar.
7. Prezentul acord inceteazi de drept in urmatoarele cazuri:
a) in cazul in care parintele semnatar decade din drepturile parintesti, urmand a se incheia un nou contract cu celilalt parinte

al elevului sau cu reprezentantul legal al acestuia;
b) in cazul transferului elevului la o altd unitate de invatamant;
c) in situatia incetarii activititii unititii de invitimant;
d) alte cazuri prevazute de lege.

g e %

Sanctiuni prevazute conform R.egulamentului de organizare si functionare a invitimintului preuniversitar si
Regulamentului de ordine interioari pentru incalcarea de catre beneficiarii directi ai acordului de parteneriat:

1) Elevii care savarsesc fapte prin care se incalca dispozitiile legale in vigoare, inclusiv regulamentele scolare, vor fi
sanctionati in functie de gravitatea acestora.
2) Sanctiunile care se pot aplica elevilor sunt urmatoarele:
a) observatia individuala;
b) mustrare in fata clasei si/sau in fata consiliului clasei/consiliului profesional;
¢) mustrare scrisa;
d) retragerea temporara sau definitiva a bursei;
¢) eliminarea de la cursuri pe o perioada de 3-5 zile;
f) mutarea disciplinara la o clasa paralela, din aceeasi scoala;
g) mutarea disciplinara la o alta unitate de invatamant, cu acceptul conducerii unitatii primitoare;
1) preavizul de exmatriculare;

i) exmatricularea.
3) Toate sanctiunile aplicate elevilor sunt comunicate, in scris, parintilor/reprezentantului legal

Daca elevul caruia i s-a aplicat o sanctiune da dovada de un comportament ireprosabil pe o perioada de cel putin 8
saptamani de scoala pana la incheierea semestrului/anului scolar, prevederea privind scaderea notei la
purtare,asociata sanctiunii, se poate anula. Anularea este decisa de cel care a aplicat sanctiunea .

Extras din Regulamentul de ordine interioari

1) Exmatricularea fara drept de reinscriere pentru distrugerea cataloagelor si documentelor scolare.

2) Scaderea notei la purtare pentru deteriorarea bunurilor din patrimoniu i recuperarea pagubelor.

3) Eliminare 3-5 zile si analiza in consiliul profesoral pentru difuzarea in unitatea de invitimant de materiale care atenteaza
la independenta, suveranitatea si integritatea nationald, care cultiva violenta si intoleranta.

4) Scaderea notei la purtare pentru organizarea si participarea la actiuni de protest neautorizate.

5) Mustrare in fata clasei pentru blocarea ciilor de acces in spatiile de invatimant.

6) 5 lei amend pentru fumat; la cinci abateri consecutive trei zile eliminare, iar la repetarea abaterii, exmatriculare cu drept
de nscriere.

7) Anuntarea organelor in drept §i scaderea notei la purtare pentru introducerea in perimetrul unitifii a oriciror tipuri de arme
sau alte instrumente (munitie, petarde, pocnitori). ‘

8) Mustrare si scdderea notei la purtare (1-3 puncte) pentru utilizarea telefoanelor celulare in timpul orelor de curs. -

9) Sanctiuni conform actelor normative in vigoare pentru lansarea anunturilor false, cu privire la amplasarea unor materiale
explozive.

10) Scdderea notei la purtare la 5 §i exmatricularea cu drept de reinscriere pentru jigniri sau manifestiri de agreswltate fata de
colegi si fatd de personalul unitifii de invatimant. ¢ ;
Contestatiile privind sanctiunile de mai sus se vor adresa, in scris, Consiliului de administratie al umta;u de invdtamant in

termen de 5 zile de la aplicarea sanctiunii. Raspunsul la contestatie se va da in termen de 30 zile. Hotararea Consiliului de

Administrafie ramane definitiva.
fncheiéf azi 200 - in trei exemplare, in original, pentru fiecare parte.

Unitate scolara, e Beneficiar indirect, - Beneficiar direct elevul,
1 (in vérsti de cel putin 14 ani)
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Semnatura cursantului

Confirmare de aplicare din partea conducerii scolii

Semnatura director,
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