Ex. 1/4
UNIVERSITATEA TEHNICA “GHEORGHE ASACHI” DIN IASI
SENATUL

HOTARAREA SENATULUI NR. 355
din 26 noiembrie 2020

Nr. 355/26.11.2020 - Privind aprobarea ptanurilor operationale {2020) si planurilor strategice (2020 — 2024), pentru structurile
organizafionale din cadrul TUIASI

Awvand in vedere referatul nr. 23826/16.11.2020, referatul nr. 24195/19,11.2020, extrasul nr. B din procesulverbal nr. 23916/17.11.2020 si extrasul nr. 14 din
procesul-varpal nr. 24582124 11.2020 ale sedintelor onfine ale Consiliului de Administratie, Legea nr. 1 din D5.01.2011, a Educatiei Nationale, publicata in
Monitorul Cficial al Romaniei partea I, nr. 18 din 10.01.2011, Carta Universittii, Editia 4, Revizia 3, aprobata in Sedinta Senatului din data de 19.01.2018,
Regulamentul de organizare si funciionare a Senatulsi, REG.05, avizul nr. 24738/24.11.2020 al Comigiei pentru strategie institutionald, infrastructurd si
management financiar, procesul-verbal al Sedintei Senatului din data de 26.11.2020, Tnregistrat la Registratura Universitdtii cu nr. 24880/26 11 2020, Hotardrea
Senatulul nr. 78/03.03.2020 privind alegerea Presedintelui Senatului Universitafii Tehnice ,Gheorghe Asachi” din lagi

SENATUL UNIVERSITATII
hotaraste:

Art.1. Se aproba planurile operationale pentru anul 2020 si planurile strategice pentru pericada 2020
— 2024, elaborate de urmatoarele structuri organizationale din cadrul universitatii:

Prorectoratul Didactic si Asigurarea Calitatii
Facultatea de Arhitecturd ,G.M. Cantacuzino”
Facultatea de Automatica si Calculatoare
Facultatea de Constructii si Instalatii
Facultatea de Constructii de Masini si Management Industrial
Facultatea de Design Industrial si Managementul Afacerilor
Facultatea de Electronica, Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei
Facultatea de Inginerie Chimica si Protectia Mediului ,Cristofor Simionescu’
Facultatea de Inginerie Electrica, Energeticd si Informatica Aplicata
Facultatea de Hidrotehnicd, Geodezie si Ingineria Mediului
Facultatea de Mecanica
Facuitatea de $tiinta si Ingineria Materialelor
Departamentul pentru Pregétirea Personalului Didactic
Departamentul pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii
Prorectoratul Relatii Internationale
Prorectoratul Cercetare, Dezvoltare si Inovare
Prorectoratul Managementul Resurselor
Directia Generald Administrativa
Directia Resurse Umane
Directia Economica
Biblioteca
Serviciul Tehnic
Serviciul Administrativ Patrimoniu
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Ex. 114
Serviciul Achizitii Publice
Biroul Rotaprint
Serviciul Intern de Prevenire, Protectie si Situatii de Urgenta
Biroul Statistica
Compartimentul Audit Public Intern
Prorectoratul Informatizare si Comunicatii Digitaie
Directia Informatizare si Comunicatii Digitale
Prorectoratul Relatia cu Studentii
Centrul de Consiliere
Directia Servicii Studentesti
Consiliul pentru Studiile Universitare de Doctorat
Secretariat Rectorat
Oficiul Juridic
Serviciul de Paza

Art.2. (1) Prezenta hotdrare a fost redactata pe 2 (doud) pagini si contine 2 (doud) articole.

(2) Prezenta hotdrare a fost intocmitd n 4 (patru) exemplare originaie, transmise la
Secretariatul Tehnic al Senatului, Rectorat, Prorectoratul Managementul Resurselor si Direclia
Generala Administrativa.
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UNIVERSITATEA TEHNICA “GHEORGHE ASACHI” DIN 1ASI
DEPARTAMENTUL PENTRU PREGATIREA PERSONALULUI DIDACTIC

(D.P.P.D)
Avizat Aprobat
in C.A. din in Senatul din
Rector Presedinte
Prof.univ.dr. ing. Dan CASCAVAL Prof.univ.dr.ing. lulian Aurelian CIOCOIU

Avizat
n Consiliul D.P.P.D. din
Conf.univ.dr. Gabriel ASANDULUI

PLANUL STRATEGIC
pentru perioada 2020 — 2024



CUPRINS?
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1 Avand in vedere diversitatea colectivelor de specializare ce compun D.P.P.D., planul Strategic pentru perioada 2020 -2024
va reflecta activitatile specifice.
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. Misiunea

Colectivul de specializare in $tiintele Educatiei din DPPD — TUIASI are misiunea
formarii inifiale a personalului didactic din invatamantul tehnic in plan regional, a formarii
continue a personalului didactic in sistemul de invatamant tehnic si profesional si a participarii
la cercetarea pedagogica pentru educatie vocationala in plan regional, national si
international. Colectivul de Stiintele Educatiei din D.P.P.D. gsi-a asumat, de asemenea,
coparticiparea la formarea orizontului umanist al tuturor studentilor TUIASI, independent de
optiunea acestora pentru profesionalizarea didactica.

Colectivul de specializare in Limbi straine din D.P.P.D. — TUIASI are drept obiectiv
major reactivarea, consolidarea si predarea unor notiuni de limba straina, astfel incat studentii
sa dobandeasca acele deprinderi care sa le asigure posibilitatea de a-si face din limba
straina un pretios instrument de lucru in domeniul tehnic in care se pregatesc si in care vor
activa n viitor. Se au astfel in vedere toate palierele necesare insusirii corecte si complexe a
unei limbi straine care sa ajute studentii sa comunice la nivel conversational si scris, precum
si formarea acelor deprinderi necesare documentarii individuale.

Colectivul de specializare in Educatie Fizica si Sport din D.P.P.D. — TUIASI se
preocupa de optimizarea procesului instructiv-educativ de educatje fizica in vederea intregirii
laturii practice a personalitatii studentilor, latura legata de viitoarea profesiune si in special de
viitoarea specializare. Aceasta activitate vizeaza in primul rand imbunatatirea starii de
sanatate, dezvoltarea si perfectionarea acelor aptitudini fizice si posibilitati de angajament
fizic, intelectual si psihic, considerate a fi printre cele mai importante, in vederea integrarii
rapide si adecvate a absolventilor in activitatea profesional.

Colectivul de specializare in Stiinte Socio-umane din cadrul D.P.P.D. — TUIASI are
misiunea asigurarii unui bagaj de cunostiinte socio-umaniste studentilor din cadrul
universitatii. Colectivul de Stiinte Socio-umane din cadrul D.P.P.D. — UTI isi va asuma, de
asemenea, participarea la procesul educational.

Resursele financiare ale D.P.P.D. se constituie din: alocatii bugetare pentru studentii
inscrisi la cursurile de formare psihopedagogica; fonduri obtinute prin licitatii de proiecte si
contracte de consultanta, cercetare, dezvoltare; venituri din taxe.

Resursele umane si materiale sunt adecvate actualelor cerinte (numar de studenti) si
prezinta un potential de dezvoltare in perspectiva ca efect al strategiilor rationale de utilizare
ale acestora.

[I. Obiectivele si scopurile propuse

Ol1. Asigurarea realizarii activitati academice la standardele de calitate definite in
documentele Ministerului Educatiei;

O2. Elaborarea si actualizarea manualelor, atat pentru disciplinele impuse si cele optionale
din curriculum national al programului de studii psihopedagogice, cat si pentru disciplinele
socio-umane, limbi straine, educatie fizica si sport;

O3. Facilitarea accesului studentilor la documentele necesare studiului individual;

O4. Participarea, la cererea personalului interesat, la organizarea consultatiilor de pregatire a
examenelor de perfectionare pentru Gradul Il si Gradul |, conform calendarului Ministerului
Educatiei;

O5. Dezvoltarea si actualizarea continua a ofertei educationale de formare continua si
specializare in profesia didactica;

0O6. Dezvoltarea activitatii de cercetare pe baza de granturi si contracte cu beneficiari directj;
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O7. Asigurarea si dezvoltarea resurselor umane ale D.P.P.D., atat in ceea ce priveste
personalui didactic, cat si cel auxiliar;

08. Cresterea calitatii stiintifice a D.P.P.D.;

09. Dezvoltarea si modernizarea unui laborator pentru Tinvatarea limbilor straine.
Modernizarea unui spatiu multifunctional de predare interactiva la Colectivul de S$tiintele
educatjei;

010. Integrarea colectivelor din cadrul D.P.P.D. in comunitatea stiintifica de profil;

O11. Continuarea implicarii, la solicitare, in politica educationala a TUIASI,

012. Amenajarea si intretinerea bazei sportive, a spatjilor didactice precum si procurarea de
materiale didactice specifice disciplinelor sportive;

013. Indexarea bianuala a “Buletinului IPI”, fascicola Socio-umane in baze de date
internationale;

014. Organizarea unor manifestari stiintifice cu participare internationalg;

015. Implicarea in organizarea unor activitati de interes pentru TUIASI;

016. imbunatatirea serviciilor oferite studentilor in timpul cursurilor / seminariilor si in
activitatile extracuriculare;

0O17. Dezvoltarea deprinderilor necesare documentarii individuale si elaborarii diverselor
materiale Intr-o limba straina;

018. Mentinerea legaturii cu departamentele de profil de la universitatile din {ara, in vederea
colaborarii, la toate palierele, Tn procesul instructiv-educativ;

019. Participarea la competitiile sportive nationale in colaborare cu universitatile din tara.

[ll. Planificarea strategiilor
Strategii de tehnologie didactica

1. Controlul permanent al indicatorilor de calitate a activitatilor de predare — invatare, precum
si a performantelor scolare si progresului scolar; implicarea autentica a studentilor si
personalului didactic al D.P.P.D.

2. Modernizarea procesului de Tnvatamant prin exploatarea mijloacelor informatice in actul
predarii - invatarii si elaborarea de aplicatii informatice pentru invatamant.

3. Elaborarea de programe alternative adaptate categoriilor de studenti cu preocupari
multiple.

4. Cresterea calitatii procesului didactic impune si introducerea de mijloace moderne pentru
urmarirea sistematica a rezultatelor. Astfel, utilizarea unor teste sub forma de chestionare
ofera cadrelor didactice si factorilor de conducere posibilitatea unei analize mai eficiente, cu
implicatii in corectia procesului complex de modelare si formare profesionala a tinerilor.

5. imbinarea experientei proprii cu cea a altor universitati, din tara si strainatate, elaborarea
unor documentatii si studii despre activitatea de formare profesionala specifica diverselor
scoli, reprezinta alte mijloace specifice care pot contribui eficient la dezvoltarea strategiilor i
tehnologiilor didactice.

Strategii de cercetare stiintifica

1. Participarea la licitatile de proiecte de cercetare-dezvoltare-inovare prin programe
nationale si internationale.

2. Stimularea cercetarii individuale si de echipa la nivelul D.P.P.D., TUIASI si national, prin
participarea la simpozioane, sesiuni de comunicari stiintifice si conferinte, materializata prin
publicarea n edituri sau reviste cotate ISI, BDI, tip B, B+, pentru Buletinul I.PI., sectiunea
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Socio-umane.

3. Stabilirea unor parteneriate pentru cercetare educationala cu facultatile universitatii, alte
universitafi din tara si de peste hotare, institutji locale si nationale.

4. Diseminarea rezultatelor cercetarii echipelor de specialisti din D.P.P.D. si din organizatiile
asociate.

Strategia resurselor umane

1. Atragerea unor specialisti din domeniile specifice fiecarui colectiv al D.P.P.D.

2. Orientarea tinerilor specialisti din cadrul D.P.P.D. catre cercetare pe teme actuale in
domeniile educatiei stiintelor umaniste, a limbilor straine si a educatjei fizice.

4. Organizarea de programe interdepartamentale de perfectionare a membrilor D.P.P.D. in
cercetare pedagogica, managementul proiectelor, managementul educatiei nonformale.

Strategia de gestionare a bazei materiale

1. Organizarea cabinetelor metodologice pentru fiecare domeniu de specializare, in
colaborare cu facultatile TUIASI.

2. Dezvoltarea permanenta a dotarii cabinetelor metodice, de consiliere si de creativitate ale
D.P.P.D.

Strategia de informare si dotare a bibliotecilor

1. Dotarea bibliotecilor facultatilor cu manuale pentru studiul disciplinelor care se regasec in
structura D.P.P.D.

2. Dotarea punctului de documentare al D.P.P.D. cu manuale, publicatii de specialitate si
lucrarile membrilor D.P.P.D., cu reviste editate in plan national si international recunoscute ISI
si lucrari de actualitate din strainatate.

3. Dezvoltarea formei informatice a bibliotecii D.P.P.D.

Strategia financiara

1. Utilizarea rationala a fondurilor provenite din finantarea de baza.

2. Atragerea de fonduri extrabugetare prin servicii educationale cu taxa; participarea la
competitii pentru castigarea unor proiecte educationale finantate prin programe nationale si
internationale.

Strategia calitatii

1. Optimizarea permanenta a indicatorilor de calitate in sistemul de invatamant superior.
2. Monitorizarea continua a activitatii didactice, de cercetare si a managementului D.P.P.D.
de catre comisia de calitate.

Prioritati

1. Propunerea impreuna cu o facultate interesatd a unui program de studii la nivel de
Masterat didactic, imediat dupa aplicarea Metodologiei Masteratului didactic la nivel national,
n acest moment fiind doar un plan-pilot.

2.Cresterea calitatii activitati academice, reflectata in: performantele practice ale
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absolventjlor, sporirea resurselor atrase din cercetare si servicii educationale independente
(programe de perfectionare, de specializare, de consiliere si activitati de consultanta)

3. Exploatarea resurselor formative ale activitatilor educative nonformale: consilierea
psihopedagogica in sprijinul instruirii si dezvoltarii personale, in folosul scolii si comunitatii.

4. Stimularea cresterii ponderii educatiei umaniste in formarea personalului tehnic de
conceptie.

IV. Analiza SWOT

A. Mediul intern

1. Puncte tari
1. Statut formal bine definit la nivelul Legii invatamantului si actelor normative de nivel
national derivate.
2. Personal calificat de specialitate performant: acoperirea posturilor din statul de functji in
proportie de 100%; funcitii didactice superioare in proportie de 33%; acoperirea specializarilor
ingineresti pentru didactica specialitatilor.
3. Mijloace de invatamant suficiente: auxiliare curriculare (manuale) pentru toate disciplinele
impuse, laborator informatizat de didactica specialitatii, servicii de consiliere educationala.
4. Interes din partea studentilor si absolventilor.
5. Potential de cercetare individual si de grup in dezvoltare pe plan national si international.
6. Management strategic performant.

2. Puncte slabe
1. Dificultati organizatorice si de comunicare cu celelalte entitati din universitate, din cauza
complexitatii interactiunilor si a intereselor.
2. Personal auxiliar deficitar, sub aspectul acoperirii sarcinilor administrative si de gestionare.
3. Resurse bugetare reduse alocate de la la finantarea de baza pentru achizitionarea de
mijloace fixe specifice D.P.P.D.

B. Mediul extern

1. Oportunitati
1. Extinderea curriculumului national de formare initiala a personalului didactic la 120 credite,
prin introducerea Masteratului didactic.
2. Diversificarea programelor de perfectionare finantate de Ministerul Educatiei pe baza de
licitatie de proiecte.
3. Stimularea actiunilor in vederea castigarii de granturi pe masura cresterii alocatjilor de stat
pentru cercetare.
4. Dezvoltarea personalului din D.P.P.D. prin studii doctorale si promovari.
5. Proiecte de parteneriat la nivel international.

2. Amenintari
1. Scaderea populatiei scolare de nivel universitar.
2. Scaderea interesului studentilor pentru profesionalizare didactica, concomitent cu
imbunatatirea sperantei de realizare in domeniul ingineresc.

Director,
Conf.univ.dr. Asandului Gabriel
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